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UNITED STATES BANKRUPTCY COURT
SOUTHERN DISTRICT OF NEW YORK

X
In re: Chapter 11
AVIANCA HOLDINGS S.A. et al.,' Case No. 20-11133 (MG)
Debtors. (Jointly Administered)
) :

NOTICE OF FILING OF PLAN SUPPLEMENT

PLEASE TAKE NOTICE THAT on September 15, 2021, the United States Bankruptcy
Court for the Southern District of New York (the “Court”) entered an order (the “Disclosure
Statement Order”) [Docket No. 2136], (a) approving the Disclosure Statement for Joint Chapter 11
Plan of Avianca Holdings S.A. and Its Affiliated Debtors (the “Disclosure Statement”)? as
containing “adequate information” pursuant to section 1125 of the Bankruptcy Code;
(b) authorizing Avianca Holdings S.A. and its affiliated debtors and debtors in possession

The Debtors in these chapter 11 cases (the “Chapter 11 Cases”), and each Debtor’s federal tax identification number (to the
extent applicable), are as follows: Avianca Holdings S.A. (N/A); Aero Transporte de Carga Unioén, S.A. de C.V. (N/A);
Aeroinversiones de Honduras, S.A. (N/A); Aerovias del Continente Americano S.A. Avianca (N/A); Airlease Holdings One
Ltd. (N/A); America Central (Canada) Corp. (00-1071563); America Central Corp. (65-0444665); AV International Holdco
S.A. (N/A); AV International Holdings S.A. (N/A); AV International Investments S.A. (N/A); AV International Ventures S.A.
(N/A); AV Investments One Colombia S.A.S. (N/A); AV Investments Two Colombia S.A.S. (N/A); AV Loyalty Bermuda
Ltd. (N/A); AV Taca International Holdco S.A. (N/A); Aviacorp Enterprises S.A. (N/A); Avianca Costa Rica S.A. (N/A);
Avianca Leasing, LLC (47-2628716); Avianca, Inc. (13-1868573); Avianca-Ecuador S.A. (N/A); Aviaservicios, S.A. (N/A);
Aviateca, S.A. (N/A); Avifreight Holding Mexico, S.A.P.I. de C.V. (N/A); C.R. Int’] Enterprises, Inc. (§9-2240957); Grupo
Taca Holdings Limited (N/A); International Trade Marks Agency Inc. (N/A); Inversiones del Caribe, S.A. (N/A); Islefia de
Inversiones, S.A. de C.V. (N/A); Latin Airways Corp. (N/A); Latin Logistics, LLC (41-2187926); Nicaragiiense de Aviacion,
Sociedad Anénima (N/A); Regional Express Américas S.A.S. (N/A); Ronair N.V. (N/A); Servicio Terrestre, Aereo y Rampa
S.A. (N/A); Servicios Aeroportuarios Integrados SAI S.A.S. (92-4006439); Taca de Honduras, S.A. de C.V. (N/A); Taca de
México, S.A. (N/A); Taca International Airlines S.A. (N/A); Taca S.A. (N/A); Tampa Cargo S.A.S. (N/A); Technical and
Training Services, S.A. de C.V. (N/A). The Debtors’ principal offices are located at Avenida Calle 26 # 59 — 15 Bogota,
Colombia.

Capitalized terms not otherwise defined herein shall have the same meanings set forth in the Disclosure Statement.
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(collectively, the “Debtors™) to solicit acceptances for the Joint Chapter 11 Plan of Avianca
Holdings S.A. and Its Affiliated Debtors (as modified, amended, or supplemented from time to
time, the “Plan”) [Docket No. 2137]; (c) approving the solicitation materials and documents to be
included in the solicitation packages; and (d) approving procedures for soliciting, receiving, and
tabulating votes on the Plan and for filing objections to the Plan.

PLEASE TAKE FURTHER NOTICE that the Plan and Disclosure Statement
contemplate the submission of certain documents (or forms thereof), schedules, and exhibits (each
a “Plan Supplement”) in advance of the hearing on confirmation of the Plan (the “Confirmation

Hearing”).

PLEASE TAKE FURTHER NOTICE that the Debtors hereby file the following Plan
Supplements:

Exhibit A Description of Restructuring Transactions and Transaction Steps
Exhibit B-1 = New Organizational Documents for Reorganized AVH

Exhibits B-2 through B-41
New Organizational Documents for all other Reorganized Debtors

Exhibits B-42 through B-44
New Organizational Documents for other relevant entities

Exhibit C Warrant Agreement

Exhibit D Schedule of Retained Causes of Action

Exhibit E Schedule of Assumed Contracts

Exhibit F Schedule of PBH Agreement Extensions and Rejection of Aircraft Leases
Exhibit G Schedule of the Disposition of Rejected Aircraft Leases

Exhibit H Secured RCF Amendment

Exhibit I Engine Loan Agreement

PLEASE TAKE FURTHER NOTICE THAT the Debtors will have the right to amend,
supplement, or modify the Plan Supplements through the Effective Date in accordance with this
Plan, the Bankruptcy Code, and the Bankruptcy Rules.

PLEASE TAKE FURTHER NOTICE THAT the Confirmation Hearing will commence
on October 26, 2021, at 10:00 a.m., prevailing Eastern Time, before the Honorable Martin
Glenn, in the United States Bankruptcy Court for the Southern District of New York, located at
One Bowling Green, New York, NY 10004.

PLEASE TAKE FURTHER NOTICE THAT the deadline for filing objections to the
Plan is October 19, 2021, at 4:00 p.m., prevailing Eastern Time. Any objection to the Plan
must: (a) be in writing; (b) conform to the Bankruptcy Rules, the Local Rules, and any orders of
the Court; (c) state, with particularity, the basis and nature of any objection to the Plan and, if
practicable, a proposed modification to the Plan that would resolve such objection; and (d) be filed
with the Court (contemporaneously with a proof of service) and served upon the following parties
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so as to be actually received on or before October 19, 2021, at 4:00 p.m., prevailing Eastern

Time:

MILBANK LLP
55 Hudson Yards
New York, New York 10001
Telephone: (212) 530-5000
Facsimile: (212) 530-5219
Evan R. Fleck, Esq.
Benjamin Schak, Esq.

-and-

MILBANK LLP
2029 Century Park East, 33" Floor
Los Angeles, CA 90067
Telephone: (424) 386-4000
Facsimile: (213) 629-5063
Gregory Bray, Esq.

efleck@milbank.com
gbray@milbank.com
bschak@milbank.com

WILLKIE FARR & GALLAGHER LLP
787 Seventh Avenue
New York, NY 10019
Telephone: (212) 728-800
Facsimile: (212) 728-8111
Brett H. Miller, Esq.
Todd M. Goren, Esq.

bmiller@willkie.com
tgoren@willkie.com

United States Department of Justice
OFFICE OF THE UNITED STATES TRUSTEE
201 Varick Street, Room 1006
New York, NY 10014
Telephone: (212) 510-0500
Facsimile: (212) 668-2361
Brian Masumoto, Esq.

Greg Zipes, Esq.
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Brian.masumoto@usdoj.gov
Gregory.zipes@usdoj.gov

PLEASE TAKE FURTHER NOTICE THAT if you would like to obtain a copy of the
Disclosure Statement, the Plan, or any of the Plan Supplements, you should contact Kurtzman
Carson Consultants LLC, the Solicitation Agent retained by the Debtors in these chapter 11 cases
(the “Solicitation Agent”), by: (a) calling the Debtors’ restructuring hotline at (866) 967-1780 or,
for international callers, +1 (310) 751-2680; (b) visiting the Debtors’ restructuring website at:
http://www.kccllc.net/avianca; and/or (¢) writing to Avianca Ballot Processing Center, ¢c/o KCC,
222 N. Pacific Coast Highway, Suite 300, El Segundo, CA 90245. You may also obtain copies of
any pleadings filed in these chapter 11 cases for a fee via PACER at:
http://www.nysb.uscourts.gov.

Dated: New York, New York
October 5, 2021

/s/ Evan R. Fleck

Dennis F. Dunne

Evan R. Fleck

Benjamin Schak
MILBANK LLP

55 Hudson Yards

New York, New York 10001
Telephone: (212) 530-5000
Facsimile: (212) 530-5219
-and -

Gregory A. Bray

MILBANK LLP

2029 Century Park East, 33™ Floor
Los Angeles, CA 90067
Telephone: (424) 386-4000
Facsimile: (213) 629-5063

Counsel for Debtors and Debtors-in-Possession
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Exhibit A to Notice of Plan Supplement

Description of Restructuring Transactions and Transaction Steps
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Reorganized AVH — Description of Restructuring Transactions and the Transaction Steps

This memorandum is comprised of three sections. Section A sets out the background to the Transaction
(as defined below). Section B sets out a high-level list of steps required to be carried out by the Debtors
to effect the Transaction. Section C comprises structure charts reflecting the current structure, as well
as the structure immediately prior to, and immediately following, emergence.

This memorandum is not intended to be a comprehensive set of all steps required to be taken. Instead,
it is intended to be illustrative of the key steps required to be carried out in connection with the
Transaction. Whilst this memorandum illustrates steps occurring in sequential order, certain steps may
occur concurrently.

SECTION A. BACKGROUND

(a) On May 10, 2020 (and, with respect to certain entities, September 21, 2020), Avianca Holdings
S.A., (“AVH”) and certain of its subsidiaries (AVH and such subsidiaries, each, a “Debtor” and,
collectively, the “Debtors”) commenced cases for voluntary relief under the Bankruptcy Code in
the U.S. Bankruptcy Court.

(b) On August 10, 2021, the Debtors filed a plan of reorganization (as amended and/or supplemented
from time to time, the “Plan of Reorganization”) which provides for, among other things, (a) the
conversion of the Aggregate Tranche B DIP Obligations Amount into equity interests of a new
holding company of the reorganized Debtors (“Reorganized AVH”) in exchange for the
forgiveness, extinguishment, termination and cancellation in full of the Aggregate Tranche B DIP
Obligations Amount and the termination and release of the guarantees and security interests related
thereto (including, under the DIP Credit Agreement and the DIP Indentures, among other
documents and agreements), (b) an equity raise by Reorganized AVH in an aggregate amount equal
to $200,000,000, to be funded through a combination of cash payments and asset contributions by
certain of the Supporting Tranche B Lenders, and (c) the issue of certain “exit” notes in full and
final settlement of Tranche A-1 DIP Facility Claims and Tranche A-2 DIP Facility Claims (in each
case, as defined in the Plan of Reorganization) (the transactions contemplated by the Plan of
Reorganization, the “Transaction”).

SECTION B. TRANSACTION STEPS!

Steps to be performed prior to Closing

1.  Step 1 - Execution of the ECCA — On September 1, 2021, the Debtors and Tranche B Lenders
entered into the ECCA.

2. Step 2 — Establishment of pre-emergence holding company structure —

2.1 Establishment of a holding company structure by way of the incorporation of the following
entities:

(a)  a corporation organized under the laws of Panama which has been established under the
name AVN Corporate Ventures S.A., but which will not issue any shares prior to the
Confirmation Order (“New Panamanian Sub 1”);

! The Transaction steps remain subject to further ongoing structuring and tax analysis and so are subject to change.

1=
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(b) a second corporation organized under the laws of Panama which has been established

under the name AVN Corporate Investments S.A., but which will not issue any shares
prior to the Confirmation Order (“New Panamanian Sub 2”);

(¢) aprivate limited company incorporated under the laws of England and Wales established
under the name AVN Flight International Limited, as a wholly owned subsidiary of New
Panamanian Sub 2 (“New U.K. Sub 17);

(d) aprivate limited company incorporated under the laws of England and Wales established
under the name Avianca MidCo 1 Limited, as a wholly owned subsidiary of New U.K.
Sub 1 (“New U.K. Midco 17); and

(e) a private limited company incorporated under the laws of England and Wales to be
established under the name Avianca MidCo 2 Limited, as a wholly owned subsidiary of
New U.K. Midco 1 (“New U.K. Midco 2”).

Step 3 — Establishment of Reorganized AVH — Establishment of a private limited company
incorporated under the laws of England and Wales under the current name Avianca Group
International Limited, as a “shelf company” wholly owned by a company incorporation agent,
i.e,. a nominee shareholder (“New U.K. Sub 2” or “Reorganized AVH”). This company will not
be controlled by AVH and will only be taken off the shelf upon the Confirmation Order entering
into effect and permitting the following steps to take place as part of the emergence process —
Step 8 onwards.

Step 4 — Establishment of New Cayman Midco and New U.K. Midco 3 — Establishment of:

(a) a company incorporated under the laws of the Cayman Islands as a wholly owned
subsidiary of New U.K. Sub 1 (“New Cayman Midco™); and

(b) a private limited company incorporated under the laws of England and Wales to be
established under the proposed name Avianca Group (UK) Limited, as a wholly owned
subsidiary of New U.K. Midco 2 (“New U.K. Midco 3”).

Step 5 — Transfer of subscriber share in New U.K. Midco 1 — New U.K. Sub 1 to transfer
subscriber share in New U.K. Midco 1 to New Cayman Midco for $1.00. New U.K. Midco 1 to
update its register of members and issue share certificate.

Step 6 — Commence Process to Obtain Governmental Approvals — To obtain each approval,
authorization and/or waiver required in connection with the consummation of the Transaction
under applicable laws or regulations (the “Governmental Approvals”).

Step 7 — Bankruptcy Court Confirmation Order — U.S. Bankruptcy Court to enter order
confirming the Plan of Reorganization (the “Confirmation Order”).

Step 8 — Completion of holding structure set-up — New Panamanian Sub 1 to allot share(s) in
the capital of New Panamanian Sub 1 to AVH; New Panamanian Sub 2 to allot share(s) in the
capital of New Panamanian Sub 2 to New Panamanian Sub 1.

Step 9 — Obtain Governmental Approvals — To obtain all Governmental Approvals.

Step 10 — Capitalization of historic internal advances — To capitalize (or, where appropriate,
write-off) historic advances for future capital contributions (anticipos para futuras
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capitalizaciones) in Aerovias del Continente Americano S.A. Avianca and certain other
subsidiaries.

Steps to be performed immediately prior to / at Closing (as appropriate)

11. Step 11 — Contribution of the Directly Owned Entities — Internal Reorganization Agreement
to be executed by the parties thereto. Pursuant to the terms of the Internal Reorganization
Agreement:

11.1 Step 11.1 — AVH to transfer the following equity interests directly owned by AVH to New
Panamanian Sub 1 in consideration for the allotment of share(s) in the capital of New
Panamanian Sub 1 to AVH:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

Q)

(2

(h)

AV International Holdco S.A., a sociedad anonima organized under the laws of Panama;

Avianca Enterprises, LLC, a limited liability company organized under the laws of
Delaware, U.S.;

American Vacations S.A.S., a sociedad por acciones simplificada organized under the
laws of Colombia;

Aerovias del Continente Americano S.A. Avianca, a sociedad anonima organized under
the laws of Colombia;

AV Investments One Colombia S.A.S., a sociedad por acciones simplificada organized
under the laws of Colombia;

AV Investments Two Colombia S.A.S., a sociedad por acciones simplificada organized
under the laws of Colombia;

Regional Express Américas S.A.S., a sociedad por acciones simplificada organized under
the laws of Colombia; and

AV International Investments S.A., a sociedad anonima organized under the laws of
Panama,

(together, the “Directly Owned Equity Interests”) (the “AVH Contribution™).

11.2 Step 11.2 — Promptly following the consummation of the AVH Contribution, New Panamanian
Sub 1 to transfer the Directly Owned Equity Interests to New Panamanian Sub 2 in consideration
for the allotment of share(s) in the capital of New Panamanian Sub 2 to New Panamanian Sub 1
(the “New Panamanian Sub 1 Contribution”).

11.3 Step 11.3 — Promptly following the consummation of the New Panamanian Sub 1 Contribution,
New Panamanian Sub 2 to transfer the Directly Owned Equity Interests to New U.K. Sub 1 in
consideration for the allotment of share(s) in the capital of New U.K. Sub 1 to New Panamanian
Sub 2 (the “New Panamanian Sub 2 Contribution”).

11.4 Step 11.4 — Promptly following the consummation of the New Panamanian Sub 2 Contribution,
New U.K. Sub 1 to transfer the Directly Owned Equity Interests to New Cayman Midco in
consideration for the allotment of share(s) in the capital of New Cayman Midco to New U.K.
Sub 1 (the “New U.K. Sub 1 Contribution”).
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Step 11.5 — Promptly following the consummation of the New U.K. Sub 1 Contribution, New
Cayman Midco to transfer the Directly Owned Equity Interests to New U.K. Midco 1 in
consideration for the allotment of share(s) in the capital of New U.K. Midco 1 to New Cayman
Midco (the “New Cayman Midco Contribution™).

Step 11.6 — Promptly following the consummation of the New Cayman Midco Contribution,
New U.K. Midco 1 to transfer the Directly Owned Equity Interests to New U.K. Midco 2 in
consideration for the allotment of share(s) in the capital of New U.K. Midco 2 to New U.K.
Midco 1 (the “New U.K. Midco 1 Contribution”™).

Step 11.7 — Promptly following the consummation of the New U.K. Midco 1 Contribution, New
UK. Midco 2 to transfer the Directly Owned Equity Interests to New U.K. Midco 3 in
consideration for the allotment of share(s) in the capital of New U.K. Midco 3 to New U.K.
Midco 2 (the “New U.K. Midco 2 Contribution”).

Step 12 — Transfer of New Cayman Midco —

Step 12.1 — Promptly following the consummation of the New U.K. Midco 2 Contribution, New
U.K. Sub 1 to transfer all shares of New Cayman Midco to New U.K. Sub 2 in consideration for
the agreement to allot shares in the capital of New U.K. Sub 2 per step 10.2 below (the “Transfer
Consideration Shares”).

Step 12.2 — In exchange for (i) the cancellation and repayment of certain debts of AVH and/or
certain of its subsidiaries (including debts under the DIP Credit Agreement and the DIP
Indentures, among other documents and agreements) and the termination and release of certain
related guarantees and security interests of AVH and/or certain of its subsidiaries (including,
among other documents and agreements, under the DIP Credit Agreement and the DIP
Indentures) and (ii) the payment of certain amounts and the contribution of certain assets
pursuant to (amongst other things) the ECCA, New U.K. Sub 1 will direct New U.K. Sub 2 to
issue the Transfer Consideration Shares to the Tranche B Lenders and the general unsecured
creditors of AVH (the “Reorganized AVH Shareholders”) (instead of New U.K. Sub 1 receiving
the Transfer Consideration Shares itself), in exchange for the complete (100%) cancellation of
the Aggregate Tranche B DIP Obligations Amount and certain general unsecured claims of the
Reorganized AVH Shareholders. The allotment of the Transfer Consideration Shares to the
Reorganized Shareholders will occur at, and in accordance with, Steps 15 and 19.

Step 13 — Transfer of Certain Contracts and IP of AVH to New U.K. Sub 2 — AVH to
transfer, assign, convey and grant (whether directly or indirectly) to New U.K. Sub 2 or its
subsidiaries certain contracts and certain IP.

Step 14 — Accession of New U.K. Sub 1, New U.K. Midco 2 and New U.K. Sub 2 as
Guarantors under the DIP Credit Agreement — New U.K. Sub 1, New U.K. Midco 2 and
New U.K. Sub 2 to have acceded as guarantors of the Debtors under the DIP Credit Agreement.

Step 15 — Allotment of shares by and transfer of subscriber share in Reorganized AVH —
The following will occur simultaneously:

Step 15.1 — New U.K. Sub 2 to allot shares to the Tranche B Lenders in consideration for (i) the
forgiveness, extinguishment, termination and cancellation in full of the Aggregate Tranche B
DIP Obligations Amount and the termination and release of the guarantees and security interests
related thereto and (ii) $200,000,000, to be funded through a combination of cash payments and

4
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asset contributions. Following allotment of shares, New U.K. Sub 2 to update its register of
members and issue share certificates.

Step 15.2 — Subscriber share to be transferred from the company incorporation agent to a
Tranche B Lender in lieu of the issuance of one share otherwise issuable to such Tranche B
Lender in accordance with the ECCA.

Before any shares of New U.K. Sub 2 are listed on a public exchange, New U.K. Sub 2 to re-
register as a public limited company.

Step 16 — Adopting new organizational documents of Reorganized AVH — New U.K. Sub 2
to adopt new articles of association. New U.K. Sub 2 and some or all of the Reorganized AVH
Shareholders to enter into the Shareholders’ Agreement.

Step 17 — Issue of warrants by Reorganized AVH — New U.K. Sub 2 to execute Warrant
Instrument and issue warrants thereunder to the general unsecured creditors of AVH entitled
thereunder, subject to and in accordance with the terms of the Warrant Instrument and the Plan
of Reorganization.

Step 18 — Issue of exit notes by New U.K. Midco 2 — New U.K. Midco 2 to issue Exit A-1
Notes and Exit A-2 Notes in consideration for the extinguishment, termination and cancellation
in full of the Tranche A-1 DIP Facility Claims and the Tranche A-2 DIP Facility Claims (as
appropriate), or payment in full of cash. Before the exit notes are listed on a public exchange,
New U.K. Midco 2 to re-register as a public limited company.

Step 19 — Allotment of shares by Reorganized AVH to general unsecured creditors —

Step 19.1 — New U.K. Sub 2 to ensure it has (and maintains) authority to allot shares to certain
general unsecured creditors of AVH in consideration for the forgiveness, extinguishment,
termination and cancellation in full of their general unsecured claims.

Step 19.2 — New U.K. Sub 2 to allot shares in the capital of New U.K. Sub 2 to applicable general
unsecured creditors. Following allotment of shares, New U.K. Sub 2 to update its register of
members and issue share certificates. This step is expected to occur post-Closing.

Steps to be performed after Closing

20.

21.
21.1
21.2

Step 20 — Management Incentive Plan — New U.K. Sub 2 to adopt management incentive plan
within 60 days from Closing under the ECCA.

Step 21 — Dissolution of holding company structure —
Step 21.1 — New U.K. Sub 1 to be voluntarily struck-off the UK company register.

Step 21.2 — AVH, New Panamanian Sub 1 and/or New Panamanian Sub 2 to be liquidated. The
expectation is that, upon emergence, the Colombian BVC ex officio suspends the trading of the
AVH preferred shares, the Colombian SFC cancels the registry in the Colombian National
Registry of Securities and Issuers and, thereafter, the Colombian BVC automatically delists the
preferred shares of AVH. If these actions are not taken upon emergence, it is expected that they
will be taken prior to the liquidation of AVH.
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Exhibit A
Defined Terms
The following terms shall have the following meanings:

“Aggregate Tranche B DIP Obligations Amount” has the meaning assigned to such term in the
ECCA.

“Bankruptcy Code” means chapter 11 of title 11 of the U.S. Code.

“Colombian BVC” means the Bolsa de Valores de Colombia, the Colombian stock exchange.

“Colombian SFC” means the Superintendencia Financiera de Colombia, the Colombian
securities regulator.

“DIP Credit Agreement” means that certain Super-Priority Debtor-In-Possession Term Loan
Agreement, dated as of October 13, 2020, among Avianca Holdings S.A., certain subsidiaries of
Avianca Holdings S.A., each of the several banks and other financial institutions or entities from
time to time party thereto as DIP Lenders, and JPMorgan Chase Bank, N.A., as administrative
agent and as collateral agent.

“ECCA” means that certain Equity Conversion and Commitment Agreement, dated as of
September 1, 2021, among Avianca Holdings S.A., certain subsidiaries of Avianca Holdings
S.A. and the Tranche B Lenders.

“Internal Reorganization Agreement” means that certain Internal Reorganization Agreement to
be entered into by and among Avianca Holdings S.A., New Panamanian Sub 1, New Panamanian
Sub 2, New U.K. Sub 1, New U.K. Midco 1, New U.K. Midco 2, New U.K. Midco 3, New
Cayman Midco and New U.K. Sub 2 pursuant to which steps 11 — 12 of this memorandum will
be carried out.

“Shareholders’ Agreement” means that certain Shareholders’ Agreement relating to
Reorganized AVH to be entered into by and among Reorganized AVH and some or all of the
Reorganized AVH Shareholders.

“Supporting Tranche B Lenders” has the meaning assigned to such term in the ECCA.

“Tranche B Lenders” has the meaning assigned to such term in the DIP Credit Agreement.

“U.S. Bankruptcy Court” the U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New York.

“Warrant Instrument” means that certain Warrant Instrument to be executed by Reorganized
AVH for the issuance of warrants representing up to 5% of shares in the capital of Reorganized
AVH as at emergence.
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SECTION C. STRUCTURE CHARTS

Current Structure

AVH Common and Preferred
Shareholders

AV International Holdco, S.A.

American Vacations, S.A.S.

AV Investments
One Colombia, S.A.S.

Regional Express
Américas S.A.S.

100%*
< > Avianca Enterprises, LLC
. Aerovias del Continente
Americano S.A. Avianca
_ ‘ AV Investments
h g Two Colombia, S.A.S.
AV International

A
y

Investments, S.A.

*Each company colored in grey is a directly owned subsidiary of AVH.

All debtor entities not shown on this chart are direct or indirect subsidiaries of the companies that are

colored in grey.
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Subject to ongoing additional review

Structure Immediately Prior to Emergence

AVH Common and Preferred
Shareholders

100%

Incorporation Agent

0,
100% 100%

New Panamanian Sub 1 New U.K. Sub 2 (referred to in

100% the Plan as Reorganized AVH)

100% New Panamanian Sub 2

100%
° New U.K. Sub 1

100%

New Cayman Midco

100%

New U.K. Midco 1

100%

New U.K. Midco 2

100%

New U.K. Midco 3

100%*

AV International Holdco, S.A.

y
A

Avianca Enterprises, LLC

Aerovias del Continente

American Vacations, S.A.S. < M Americano S.A. Avianca
AV Investments AV Investments
One Colombia, S.A.S. Two Colombia, S.A.S.
Regional Express - " AV International
Américas S.A.S. Investments, S.A.

*Each company colored in grey is a directly owned subsidiary of New U.K. Midco 3.
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Milbank draft: 5 October 2021

Subject to ongoing additional review

Structure Immediately After Emergence

AVH Common and Preferred

Shareholders

100% ! 100%

New U.K. Sub 2 (referred to in
the Plan as Reorganized AVH)

New Panamanian Sub 1 New Cayman Midco

New U.K. Midco 1

New Panamanian Sub 2

New U.K. Sub 1 New U.K. Midco 2

New U.K. Midco 3

100%*
AV International Holdco, S.A. | »| Avianca Enterprises, LLC
; . Aerovias del Continente
American Vacations, S.A.S. |« >
Americano S.A. Avianca
AV Investments P - AV Investments
One Colombia, S.A.S. N Two Colombia, S.A.S.
Regional Express - AV International
Américas S.AS. Investments, S.A.

*Each company colored in grey is a directly owned subsidiary of New U.K. Midco 3.

— 10—



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 16 of 2215

Exhibit B-1 to Notice of Plan Supplement

Articles of Association of Reorganized AVH



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 17 of 2215 Draft: 5 October 2021

Dated [o] 2021

Company no. 13645132

Articles of Association

The Companies Act 2006
Company Limited by shares

Avianca Group International Limited
(incorporated on 27 September 2021
(as adopted by special resolution [e] 2021)

[Note: These Articles of Association are subject to further review and comment pending ongoing
review of the Investment Agreement (including the definitions therein). As a result of the ongoing

transaction structuring and tax analysis, material changes may be required to these Articles of
Association]

White & Case LLP
5 O1d Broad Street
London EC2N 1DW
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The Companies Act 2006
Company Limited by shares
Company no. 13645132
Articles of Association
of

Avianca Group International Limited
(the “Company”)

(as adopted by special resolution [e] 2021)

Preliminary

1. Default Articles not to apply

Neither the regulations in The Companies (Model Articles) Regulations 2008 nor any other
articles or regulations prescribing the form of articles applicable to the Company under any
former enactment relating to companies shall apply to the Company.

Part 1
Interpretation and Limitation of Liability

2. Defined Terms
2.1 In these Articles, unless the context requires otherwise:
“Adoption Date” means the date these Articles were adopted;
“Alternate” or “Alternate Director” has the meaning given in Article 30;
“appointor” has the meaning given in Article 30;
“Articles” means the Company’s articles of association;
“Associated Company” has the same meaning as in Section 256 Companies Act 2006;

“Available Profits” means profits available for distribution within the meaning of the
Companies Acts;

“bankruptcy” includes individual insolvency proceedings in a jurisdiction other than England
and Wales or Northern Ireland which have an effect similar to that of bankruptcy;

“Board” means the board of directors of the Company;

“Business Day” means a day (other than a Saturday or Sunday) on which banks are open for
business in England and Colombia;

“CEO” means the chief executive officer of the Group from time to time;
“Chairman” has the meaning given in to it in the Investment Agreement;
“Chairman of the Meeting” has the meaning given in Article 55;

“Common Control” means any two or more entities that are Controlled, directly or indirectly,
by the same body corporate;
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“Companies Acts” means the Companies Acts (as defined in Section 2 of the Companies
Act 2006), in so far as they apply to the Company;

“Control” means, from time to time:

(a) in the case of a body corporate, the right to exercise more than 50 per cent. of the votes
exercisable at any meeting of that body corporate, together with the right to appoint
more than half of its directors;

(b) in the case of a partnership or limited partnership, the right to exercise more than 50
per cent. of the votes exercisable at any meeting of partners of that partnership or
limited partnership (and, in the case of a limited partnership, Control of each of its
general partners);

(©) in the case of a Fund, the right to be the manager or adviser to that Fund; and

(d) in the case of any other person, the right to exercise a majority of the voting rights or
otherwise to control that person,

whether by virtue of provisions contained in its memorandum or articles of association or, as
the case may be, certificate of incorporation or bye-laws, statutes or other constitutional
documents or any contract or arrangement with any other persons;

“Deed of Adherence” means a deed of adherence in the form set out in Schedule 6 of the
Investment Agreement or in such form as may be required by an Enhanced Investor Direction,
completed and executed in accordance with the terms of the Investment Agreement;

“Director” means a director of the Company, and includes any person occupying the position
of director, by whatever name called;

“document” includes, unless otherwise specified, any document sent or supplied in electronic
form;

“Drag Threshold” means:

(a) at any time before the fifth (5) anniversary of the Adoption Date, 66% per cent. of the
issued Ordinary Shares held by the shareholders;

(b) on or after the fifth (5) anniversary of the Adoption Date, 50 per cent. of the issued
Ordinary Shares held by the shareholders;

“Drag-Along Notice” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“Drag-Along Sale” has the meaning given in Article 41;
“Drag-Along Securities” has the meaning given in Article 41;

“Drag-Along Shareholder” means any shareholder or group of shareholders who collectively
hold Ordinary Shares in an amount that constitutes at least the applicable Drag Threshold;

“Dragged Security Investors” has the meaning given in Article 41;

“Drag Transferee” has the meaning given in Article 41;

“Drag Triggering Seller” has the meaning given in Article 41;

“electronic form” has the meaning given in Section 1168 of the Companies Act 2006;

“Enhanced Investor Consent” or “Enhanced Investor Direction” has the meaning given to
it in the Investment Agreement;

EMEA 134664614 3



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 20 of 2215

“Exchange Listing” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“Exit” has the meaning given to it in the Investment Agreement;

“Financing Documents” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“FSMA” means the Financial Services and Markets Act 2000;

“fully paid” in relation to a share, means that the nominal value and any premium to be paid to
the Company in respect of that share have been paid to the Company;

“Fund” means any fund, bank, company, unit trust, investment trust, investment company,
limited, general or other partnership, industrial provident or friendly society, any collective
investment scheme (as defined by the FSMA), any investment professional (as defined in
article 19(5) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion Order) 2005
(the “FPQO”)), any high net worth company, unincorporated association or partnership (as
defined in article 49(2)(a) and (b) of the FPO) or any high value trust (as defined in article 49(6)
of the FPO), any pension fund or insurance company or any person who is an authorised person
under FSMA;

“Group” means the Company and any New Holding Company and any company which is a
direct or indirect subsidiary undertaking of the Company or any New Holding Company from
time to time and references to “Group Company” and “members of the Group” shall be
construed accordingly;

“hard copy form” has the meaning given in Section 1168 of the Companies Act 2006;

“holder” in relation to shares means the person whose name is entered in the register of
members as the holder of the shares;

“Holder Majority” means shareholders holding Ordinary Shares representing more than 50
per cent. of the issued Ordinary Shares;

“Independent Director” has the meaning given to it in the Investment Agreement;

“Investment Agreement” means the investment agreement entered into by, inter alios, the
Company, the Original Principal Investors and the Original Other Equity Holders (as defined
therein) dated on or around the Adoption Date and as may be amended, varied, amended and
restated or replaced from time to time;

“Investor Affiliate” has the meaning given to it in the Investment Agreement;

“Investor Consent” has the meaning given to it in the Investment Agreement;

“Investor Director” has the meaning given in Article 25.1;

“IPO” has the meaning given to it in the Investment Agreement;

“New Holding Company” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“Non-Transferring Shareholders” has the meaning given in Article 42;

“ordinary resolution” has the meaning given in Section 282 of the Companies Act 2006;
“Ordinary Shares” means the ordinary shares in the Company each with a par value $0.0001;
“Original Principal Investor” has the meaning given to it in the Investment Agreement;

“QOriginal Principal Investor Ordinary Shares” has the meaning given to it in the Investment
Agreement;
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“paid” means paid or credited as paid;

“participate” in relation to a Directors’ meeting, has the meaning given in Article 12;
“payee” has the meaning given in Article 47;

“Permitted Transfer” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“Principal Investors” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“Principal Investor Tag Transfer” has the meaning given in Article 41;

“Proposed Transferee” has the meaning given in Article 42;

“proxy notice” has the meaning given in Article 60;

“Relevant Company” has the meaning given in Article 19.5;

“Relevant Officer” means any Director, Secretary or officer or former Director, Secretary, or
officer of the Company or any Group Company;

“Reorganisation Transaction” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“ROFR Expiry Date” has the meaning given in Article 42;

“ROFR Notice” has the meaning given in Article 42;

“ROFR Offer” has the meaning given in Article 42;

“ROFR Shares” has the meaning given in Article 42;

“Sale” has the meaning given to it in the Investment Agreement;

“Secretary” means any person appointed to perform the duties of the secretary of the Company
(including any deputy or assistant secretary) in accordance with Article 31;

“Securities” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“Selling Shareholder” has the meaning given in Article 41;
“shareholder” means a person who is the holder of a share;

“shares” means the Ordinary Shares and any other class of shares of the Company authorised
in accordance with these Articles and the Investment Agreement from time to time;

“special resolution” has the meaning given in Section 283 of the Companies Act 2006;
“Standard Investor Consent” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“subsidiary” has the meaning given in Section 1159 of the Companies Act 2006;
“Tag-Along Notice” has the meaning given to it in the Investment Agreement;
“Tag-Along Sale” has the meaning given in Article 41;

“Tag Transferee” has the meaning given in Article 41;

“Transfer” has the meaning given to it in the Investment Agreement;

“Transferring Shareholder” has the meaning given in Article 42;

“transmittee” means a person entitled to a share by reason of the death or bankruptcy of a
shareholder or otherwise by operation of law; and

EMEA 134664614 5



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 22 of 2215

“writing” means the representation or reproduction of words, symbols or other information in
a visible form by any method or combination of methods, whether sent or supplied in electronic
form or otherwise.

2.2 Unless the context otherwise requires, other words or expressions contained in these Articles
bear the same meaning as in the Companies Act 2006 as in force on the date when these Articles
become binding on the Company.

23 The provisions of these Articles relating to general meetings and to the proceedings at such
meetings shall apply to separate meetings of a class of shareholders where there is more than
one class of shares.

3. Liability of Shareholders

The liability of the shareholders is limited to the amount, if any, unpaid on the shares held by

them.
Part 2
Directors

Directors’ Powers and Responsibilities
4. Number of Directors
4.1 The Directors shall not be less than two (2) in number and shall not be more than eleven (11),

unless with Enhanced Investor Consent.
4.2 The Board shall be comprised and operated in such a manner so as to ensure the Company

remains solely tax resident in the United Kingdom.

5. Directors’ General Authority

Subject to these Articles and the Investment Agreement, the Directors are responsible for the
management of the Company’s business, for which purpose they may exercise all the powers

of the Company.
6. Shareholders’ Reserve Power
6.1 Subject to the Investment Agreement, the shareholders may, by special resolution, direct the

Directors to take, or refrain from taking, specified action.

6.2 No such special resolution invalidates anything which the Directors have done before the
passing of the resolution.

7. Directors may Delegate

7.1 Subject to these Articles and the Investment Agreement, the Directors may delegate any of the
powers which are conferred on them under these Articles:

(a) to such person (who need not be a Director) or committee (comprising any number of
persons, who need not be Directors);

(b) by such means (including by power of attorney);

(© to such an extent;
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(d) in relation to such matters or territories; and
(e) on such terms and conditions,
as they think fit.

7.2 If the Directors so specify, any such delegation may authorise further delegation of the
Directors’ powers by any person to whom they are delegated.

7.3 Any reference in these Articles to the exercise of a power or discretion by the Directors shall
include a reference to the exercise of a power or discretion by any person or committee to whom
it has been delegated.

7.4 The Directors may revoke any delegation in whole or part, or alter its terms and conditions.

8. Committees

The Directors may make regulations in relation to the procedures of committees or sub-
committees to whom their powers or discretions have been delegated or sub-delegated. Subject
to any such regulations, the meetings and procedures of any committee or sub-committee shall
be governed by the provisions of these Articles regulating the meetings and procedures of
Directors.

Decision-Making by Directors

9. Voting at Board Meetings

9.1 The general rule about decision-making by Directors is that any decision of the Directors must
be either a majority decision at a meeting or a decision taken by a Directors’ written resolution
in accordance with Article 10 and each Director shall have one vote.

9.2 No Director shall have a casting vote where the number of votes for and against a proposal are
equal.

10. Directors’ Written Resolutions

10.1  Any Director may propose a written resolution by giving written notice to the other Directors
or may request the Secretary (if any) to give such notice.

10.2 A Directors’ written resolution is adopted when a majority of the Directors who would have
been entitled to vote on such resolution if it had been proposed at a meeting of the Directors
which such Directors had attended (provided such Directors shall have the voting rights set out
in Article 9.1 above) have:

(a) signed one or more copies of it; or
(b) otherwise indicated their agreement to it in writing.

10.3 A Directors’ written resolution is not adopted if the number of Directors who have signed it is
less than the quorum for Directors’ meetings.

11.  Calling a Directors’ Meeting

11.1  An Investor Director shall be entitled to convene a Director’s meeting on at least 10 Business
Days’ prior written notice or such shorter period as he may reasonably determine where urgent
business has arisen.
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11.2  Notice of any Directors’ meeting (which may be given by e-mail) shall be sent to all Directors,
accompanied by a written agenda specifying the business of such meeting in reasonable detail
along with all relevant papers. Other than with Investor Consent, only those matters included
on the written agenda may be discussed at such meeting.

11.3  Notice of any Directors’ meeting must indicate:
(a) its proposed date and time;

(b) instructions for Directors to attend the Directors’ meeting by telephone or video
conference; and

(©) where it is to take place.

11.4  Notice of a Directors’ meeting need not be given to Directors who waive their entitlement to
notice of that meeting, by giving notice to that effect to the Company before or after the date
on which the meeting is held. Where such notice is given after the meeting has been held, that
does not affect the validity of the meeting, or of any business conducted at it.

11.5  Subject to Article 4.2, Directors’ meetings shall be held in the United Kingdom.

12.  Participation in Directors’ Meetings

12.1  Subject to these Articles, Directors participate in a Directors’ meeting, or part of a Directors’
meeting, when:

(a) the meeting has been called and takes place in accordance with these Articles and the
Investment Agreement; and

(b) they can each communicate to the others any information or opinions they have on any
particular item of the business of the meeting.

12.2  The Directors may either attend a Directors’ meeting in person at the location specified in the
notice or by way of a telephone or video conference facility established by the Company which
enables each of the Directors present to participate.

13. Quorum for Directors’ Meetings

13.1  Ata Directors’ meeting, unless a quorum is participating, no proposal is to be voted on, except
a proposal to call another meeting.

13.2  Subject to Article 13.3, the quorum for Directors’ meetings shall be the presence at all times
during the meeting of:

(a) two Directors, including for these purposes any Investor Director; and
(b) each Investor Director.

13.3  If a quorum is not present at any Directors’ meeting at any time when business is considered,
then such meeting shall be adjourned for two Business Days, on the basis that it shall be
reconvened on the relevant day at the same time and place. No more than one such adjournment
may be made in respect of a meeting. The required quorum at the adjourned meeting shall be
a majority of the then serving Directors, including at least one (1) Investor Director for so long
as an Investor Director remains in office.
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13.4  Where no Investor Director remains in office, the quorum necessary for the transaction of any
business of the Board shall be the minimum as is required by applicable law.

13.5  Ifthe total number of Directors for the time being is less than the quorum required, the Directors
must not take any decision other than a decision:

(a) to appoint further Directors; or

(b) to call a general meeting so as to enable the shareholders to appoint further Directors.

14.  Chairing of Directors’ Meetings

14.1  If the Chairman is not participating in a Directors’ meeting within ten minutes of the time at
which it was to start, the participating Directors may appoint one of their number to chair it.

15.  Validity of Proceedings

All acts done by any meeting of Directors, or of any committee or sub-committee of the
Directors, or by any person acting as a member of any such committee or sub-committee, shall
as regards all persons dealing in good faith with the Company be valid, notwithstanding that
there was some defect in the appointment of any Director or any such persons, or that any such
persons were disqualified or had vacated office, or were not entitled to vote.

16. Record of Decisions to be kept

The Directors must ensure that the Company keeps a record, in writing, of every majority
decision taken by the Directors and of every Directors’ written resolution for at least 10 years
from the date of the decision or resolution.

17. Directors’ Discretion to make further Rules

Subject to these Articles and the provisions of the Investment Agreement, the Directors may
make any rule which they think fit about how they take decisions, and about how such rules are
to be recorded or communicated to Directors.

Directors’ Interests

18. Authorisation of Directors’ Interests

18.1  For the purposes of Section 175 of the Companies Act 2006, the Directors shall have the power
to authorise any matter which would or might otherwise constitute or give rise to a breach of
the duty of a Director to avoid a situation in which he has, or can have, a direct or indirect
interest that conflicts, or possibly may conflict, with the interests of the Company (an
“Interested Director”).

18.2  Authorisation of a matter under this Article 18 shall be effective only if:

(a) the matter in question shall have been proposed for consideration at a meeting of the
Directors, in accordance with the usual procedures for such meetings or in such other
manner as the Directors may resolve; and

(b) the matter was agreed to without the Interested Director voting or would have been
agreed to if the vote of the Interested Director had not been counted.
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18.3  Any authorisation of a matter under this Article 18 may:

(a) extend to any actual or potential conflict of interest which may arise out of the matter
so authorised;

(b) be subject to such conditions or limitations as the Directors may resolve, whether at the
time such authorisation is given or subsequently; and

(©) be terminated by the Directors at any time (with Investor Consent),

and a Director shall comply with any obligations imposed on him by the Directors pursuant to
any such authorisation.

18.4 A Director shall not, save as otherwise agreed by him, be accountable to the Company for any
benefit which he (or a person connected with him) derives from any matter authorised by the
Directors under this Article 18 and any contract, transaction or arrangement relating to such a
matter shall not be liable to be avoided on the grounds of any such benefit.

19. Permitted Interests

19.1  Subject to compliance with Article 19.2, a Director, notwithstanding his office, may have an
interest of the following kind, and no authorisation by the Board shall be required under Article
18.1 in respect of any such interest:

(a) where a Director (or a person connected with him) is a director or other officer of, or
employed by, or otherwise interested (including by the holding of shares (whether
directly or indirectly)) in any Relevant Company;

(b) where a Director (or a person connected with him) is a party to, or otherwise interested
in, any contract, transaction or arrangement with a Relevant Company, or in which the
Company is otherwise interested;

(©) where a Director is an appointee of a direct or indirect shareholder of the Company;

(d) where a Director has an interest which cannot reasonably be regarded as likely to give
rise to a conflict of interest;

(e) where a Director has an interest, or a transaction or arrangement gives rise to an interest,
of which the Director is not aware;

® where a Director may represent the interests of a direct or indirect shareholder of the
Company whose interests may conflict, from time to time, with the interests of the
Company;

(2) where a Director may hold an interest in (i) a direct or indirect shareholder of the

Company; and/or (ii) an affiliate of the shareholder; and/or (iii) a body corporate, trust,
partnership (including limited partnerships) or Fund which Controls, is Controlled by
or is under Common Control with the shareholder; and

(h) where a Director has any other interest authorised by ordinary resolution.
No authorisation under Article 18 shall be necessary in respect of any such interest.

19.2 A Director shall declare the nature and extent of any interest permitted under Article 19.1 and
not falling within Article 19.3, at a meeting of the Directors or in such other manner as the
Directors may resolve.
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19.3  No declaration of an interest shall be required by a Director in relation to an interest:
(a) falling within Article 19.1(d) or 19.1(e);

(b) if, or to the extent that, the other Directors are already aware of such interest (and for
this purpose the other Directors are treated as aware of anything of which they ought
reasonably to be aware); or

(©) if, or to the extent that, it concerns the terms of his service contract (as defined in
Section 227 of the Companies Act 2006) that have been or are to be considered by a
meeting of the Directors, or by a committee of Directors appointed for the purpose
under these Articles.

19.4 A Director shall not, save as otherwise agreed by him, be accountable to the Company for any
benefit which he (or a person connected with him) derives from any such contract, transaction
or arrangement or from any such office or employment or from any interest in any Relevant
Company or for such remuneration, each as referred to in Article 19.1, and no such contract,
transaction or arrangement shall be liable to be avoided on the grounds of any such interest or
benefit.

19.5  For the purposes of this Article 19, “Relevant Company” shall mean:
(a) any Group Company;
(b) any holding company of the Company or a subsidiary of any such holding company;
(©) any body corporate promoted by the Company; or

(d) any body corporate in which the Company is otherwise interested.

20. Quorum and Voting

20.1  Subject to Article 20.3, a Director shall not be entitled to vote on any resolution in respect of
any contract, transaction or arrangement, or any other proposal, in which he (or a person
connected with him) has an interest, unless the interest is solely of a kind permitted by
Article 19.1 or the interest is otherwise authorised in accordance with these Articles.

20.2 A Director shall not be counted in the quorum at a meeting of the Directors in relation to any
resolution on which he is not entitled to vote.

20.3  For the avoidance of doubt, a Director shall be entitled to vote on and be counted in the quorum
at a meeting of the Directors in relation to any resolution in respect of any contract, transaction
or arrangement, or any other proposal, in which he (or a person connected with him) has an
interest that is solely of a kind permitted by Article 19.1, provided that the Director has declared
such interest as required by Article 19.2.

21. Confidential Information

21.1  Subject to Article 21.2 and the Investment Agreement, if a Director, otherwise than by virtue
of his position as Director, receives information in respect of which he owes a duty of
confidentiality to a person other than the Company, he shall not be required:

(a) to disclose such information to the Company or to the Directors, or to any Director,
officer or employee of the Company; or

(b) otherwise use or apply such confidential information for the purpose of or in connection
with the performance of his duties as a Director.
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21.2  Where such duty of confidentiality arises out of a situation in which the Director has, or can
have, a direct or indirect interest that conflicts, or possibly may conflict, with the interests of
the Company, Article 21.1 shall apply only if the conflict arises out of a matter which has been
authorised under Article 18 or falls within Article 19.

21.3  This Article 21 is without prejudice to any equitable principle or rule of law which may excuse
or release the Director from disclosing information, in circumstances where disclosure may
otherwise be required under this Article 21.

22. Directors’ Interests - General
22.1  For the purposes of Articles 18 to 22:

(a) a person is connected with a Director if that person is:

(1) connected for the purposes of Section 252 of the Companies Act 2006; and/or

(i1) a direct or indirect shareholder of the Company which appointed such Director;
and
(b) an interest (whether of the Director or of such a connected person) of which a Director

has no knowledge and of which it is unreasonable to expect him to have knowledge
shall not be treated as an interest of his.

222 Where a Director has an interest which can reasonably be regarded as likely to give rise to a
conflict of interest, the Director may, and shall if so requested by the Directors, take such
additional steps as may be necessary or desirable for the purpose of managing such conflict of
interest, including compliance with any procedures laid down from time to time by the Directors
for the purpose of managing conflicts of interest generally and/or any specific procedures
approved by the Directors for the purpose of or in connection with the situation or matter in
question, including without limitation:

(a) absenting himself from any meetings of the Directors at which the relevant situation or
matter falls to be considered; and

(b) not reviewing documents or information made available to the Directors generally in
relation to such situation or matter and/or arranging for such documents or information
to be reviewed by a professional adviser to ascertain the extent to which it might be
appropriate for him to have access to such documents or information.

22.3  The shareholders may by ordinary resolution ratify any contract, transaction or arrangement, or
other proposal, not properly authorised by reason of a contravention of any provisions of
Articles 18 to 22.

Appointment of Directors

23. Methods of Appointing Directors

23.1  Subject to the provisions of the Investment Agreement, any person who is willing to act as a
Director, and is permitted by law to do so, may be appointed to be a Director:

(a) by ordinary resolution;
(b) by a decision of a majority of the Investor Directors; or
(©) by a Holder Majority;

(d) by a notice given in accordance with Article 25.
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Termination of Director’s Appointment; Removal of CEO and
Independent Directors from the Board

A person ceases to be a Director as soon as:

(a) that person ceases to be a Director by virtue of any provision of the Companies
Act 2006 or is prohibited from being a Director by law;

(b) a bankruptcy order is made against that person;

(©) a composition is made with that person’s creditors generally in satisfaction of that
person’s debts;

(d) a registered medical practitioner who is treating that person gives a written opinion to
the Company stating that that person has become physically or mentally incapable of
acting as a Director and may remain so for more than three months;

(e) by reason of that person’s mental health, a court makes an order which wholly or partly
prevents that person from personally exercising any powers or rights which that person
would otherwise have;

€3] notification is received by the Company from the Director that the Director is resigning
from office, and such resignation has taken effect in accordance with its terms;

(2) that person is absent from meetings of Directors for six months without permission and
the Directors have resolved that that person should cease to be a Director;

(h) if a Director holds an executive office, upon termination of his contract of service;
(1) notice of the Director’s removal is given in accordance with Article 25; or
) notice of termination is served or deemed served upon the Director and that notice is

given by all the other Directors for the time being.

If a Director holds an appointment to an executive office which automatically terminates on
termination of his office as a Director, his removal from office pursuant to this Article 24 shall
be deemed an act of the Company and shall have effect without prejudice to any claim for
damages for breach of any contract of service between him and the Company.

Subject to the provisions of the Investment Agreement, the CEO:

(a) shall be appointed to the Board as a Director for so long as such person is the CEO;
and

(b) may be removed from the Board by Standard Investor Consent.

Subject to the provisions of the Investment Agreement, each Independent Director may be
removed from the Board:

(a) until the occurrence of the Exchange Listing, by a majority of the Investor Directors;
and

(b) following the Exchange Listing, by a Holder Majority.

Appointment and Removal of Directors by Principal Investors

Each Principal Investor shall, in each case by notice in writing to the Company, be entitled at
any time to appoint to, remove from and replace on the Board, one person as a Director, whom
such Principal Investor shall designate as the “Investor Director” (and, together, the “Investor

EMEA 134664614 1 3



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 30 of 2215

Directors”) and to appoint and remove any replacements thereof, provided that no such
appointment shall be made where such appointment would be inconsistent with Article 4.2.
Each such appointment and removal shall be made by notice in writing and served on the
Company and shall take effect on the date specified in the notice.

25.2  Each Principal Investor shall retain such appointment, removal and replacement right only for
so long as such Principal Investor remains a Principal Investor pursuant to the terms of the
Investment Agreement.

25.3  Where an Investor Director is removed by his or her appointing Principal Investor or otherwise
vacates office as a Director, such appointing Principal Investor shall indemnify and hold the
Company harmless from and against all expenses, liabilities, or losses suffered or incurred in
respect of, arising out of, or in any way connected with such Investor Director’s removal or
vacation from office.

26. Appointment and Removal of the Chairman by Principal Investors

26.1  An Original Principal Investor holding a majority of Original Principal Investor Ordinary
Shares or (as the case may be) Original Principal Investors together holding a majority of the
Original Principal Investor Ordinary Shares shall be entitled from time to time to nominate one
of the Investor Directors or an Independent Director as the Chairman of the Board, to require
any Investor Director or Independent Director appointed to serve as Chairman pursuant to this
Article to cease to act as Chairman, and to appoint another Investor Director or Independent
Director as Chairman.

26.2  For the avoidance of doubt, a director’s independence shall not be impugned by his or her
designation as Chairman pursuant to Article 26.1 above.

27. Directors’ Remuneration
27.1  Directors may undertake any services for the Company that the Directors decide.

27.2  The Directors (other than the Investor Directors) are entitled to a market rate of remuneration
as the Directors determine:

(a) for their services to the Company as Directors; and

(b) for any other service which they undertake for the Company.
27.3 A Director’s remuneration may:

(a) take any form; and

(b) include any arrangements in connection with the payment of a pension, allowance or
gratuity, or any death, sickness or disability benefits, to or in respect of that Director.

27.4  Unless the Directors decide otherwise, Directors’ remuneration accrues from day to day.

28. Directors’ Expenses

28.1 The Company may pay any reasonable expenses which the Directors properly incur in
connection with their attendance at:

(a) meetings of Directors or committees of Directors;

(b) general meetings; or
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(©) separate meetings of the holders of any class of shares or of debentures of the Company,

or otherwise in connection with the exercise of their powers and the discharge of their
responsibilities in relation to the Company.

29. Appointment of Executive Directors

29.1  The Directors may from time to time, subject to Investor Consent, appoint one or more of their
number to be the holder of any executive office (excluding the position of CEO) on such terms
and for such period as they may (subject to the Companies Acts) resolve and, without prejudice
to the terms of any contract entered into in any particular case, may at any time revoke or vary
the terms of any such appointment.

29.2  The appointment of any Director to an executive office shall automatically terminate if he
ceases to be a Director (unless otherwise agreed in writing by the Company and the relevant
Investor Director) but without prejudice to any claim for damages for breach of any contract of
service between him and the Company.

Alternate Directors

30. Alternate Directors

30.1  Any Director (the “appointor”) may at any time appoint any person (including another
Director) to be his alternate (the “Alternate” or the “Alternate Director”) and may at any time
terminate such appointment, provided, however, that no such appointment shall be made where
such appointment would be inconsistent with Article 4.2.

30.2  The appointment or termination of appointment of an Alternate Director must be made by
notice in writing signed by the appointor or in any other manner approved by the Directors.

30.3  The notice must identify the proposed Alternate and, in the case of an appointment, contain a
statement signed by the proposed Alternate stating that the proposed Alternate is willing to act
as the Alternate of the Director giving the notice.

30.4  The appointment of an Alternate Director shall terminate:

(a) when the appointor revokes the appointment by notice to the Company specifying when
it 1s to terminate;

(b) on the occurrence in relation to the Alternate of any event which if it happened to the
Alternate’s appointor, would result in the termination of the appointor’s appointment
as a Director;

(©) on the death of the Alternate’s appointor; or
(d) if his appointor ceases to be a Director.

30.5  An Alternate Director shall be entitled to receive notices of meetings of the Directors and of
any committee of the Directors of which his appointor is a member and shall be entitled to
attend and vote as a Director at any such meeting and be counted in the quorum at any such
meeting at which his appointor is not personally present and generally at such meetings to
perform all functions of his appointor as a Director. For the purposes of the proceedings at
such meetings, the provisions of these Articles shall apply as if the Alternate Director (instead
of his appointor) were a Director.

30.6  If an Alternate is himself a Director or shall attend any such meeting as an Alternate for more
than one Director, his voting rights shall be cumulative but he shall not be counted more than
once for the purposes of the quorum.
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30.7  If his appointor is for the time being temporarily unable to act through ill health or disability,
an Alternate’s signature to any resolution in writing of the Directors shall be as effective as the
signature of his appointor.

30.8  This Article 30 shall also apply (with such changes as are necessary) to such extent as the
Directors may from time to time resolve to any meeting of any committee of the Directors of
which the appointor of an Alternate Director is a member.

30.9  An Alternate Director shall not (except as otherwise provided in this Article 30) have power to
act as a Director, nor shall he be deemed to be a Director for the purposes of these Articles, nor
shall he be deemed to be the agent of his appointor.

30.10 An Alternate Director shall be entitled to contract and be interested in and benefit from contracts
or arrangements or transactions and to be repaid expenses and to be indemnified to the same
extent as if he were a Director.

30.11 An Alternate shall not be entitled to receive remuneration from the Company in respect of his
appointment as Alternate Director except to the extent his appointor directs the Company to
pay to the Alternate some of the remuneration otherwise payable to that Director.

Secretary

31. Secretary

If the Directors so resolve, a Secretary shall be appointed on such terms as the Directors think
fit. Any Secretary so appointed may at any time be removed from office by the Directors, but
without prejudice to any claim for damages for breach of any contract of service between him
and the Company.

Part 3
Shares and Distributions

Shares

32. Dividend Rights

32.1  Subject to (i) the Board recommending payment of the same; (ii) the provisions of the
Investment Agreement; and (iii) the provisions of the Financing Documents, any Available
Profits which the Company may determine to distribute in respect of any financial year shall
be distributed amongst the holders of the Ordinary Shares (pari passu) according to the number
of such Ordinary Shares held by the relevant shareholder at the relevant time.

33. Return of Capital Rights

33.1  The rights as regards return of capital attaching to each class of shares shall be as set out in this
Article 33.

33.2  On a return of capital on liquidation or otherwise (except on a redemption or purchase by the
Company of any shares), the surplus assets of the Company remaining after the payment of its
liabilities and all payments to be made in priority shall be applied amongst the holders of the
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Ordinary Shares (pari passu) according to the number of such Ordinary Shares held by the
relevant shareholder at the relevant time.

34.  All Shares to be fully Paid Up

34.1  No share is to be issued for less than the aggregate of its nominal value and any premium to be
paid to the Company in consideration for its issue.

34.2  This does not apply to shares taken on the formation of the Company by the subscribers to the
Company’s memorandum.

35. Pre-Emption Rights

Subject to the provisions of the Investment Agreement, in accordance with Section 567(1) of
the Companies Act 2006, Section 561 (Existing shareholders’ rights of pre-emption) and
Section 562 (Communication of pre-emption offers to shareholders) of the Companies
Act 2006 are excluded.

36. Powers to Issue Different Classes of Share

36.1  Subject to these Articles and the provisions of the Investment Agreement, but without prejudice
to the rights attached to any existing share, the Company may issue shares with such rights or
restrictions as may be determined by ordinary resolution.

36.2  Subject to these Articles and the provisions of the Investment Agreement, the Company may
issue shares which are to be redeemed, or are liable to be redeemed at the option of the Company
or the holder, and the Directors may determine the terms, conditions and manner of redemption
of any such shares.

37. Company not bound by less than Absolute Interests

Except as required by law, no person is to be recognised by the Company as holding any share
upon any trust, and except as otherwise required by law or these Articles, the Company is not
in any way to be bound by or recognise any interest in a share other than the holder’s absolute
ownership of it and all the rights attaching to it.

38. Share Certificates

38.1 The Company must issue each sharcholder, free of charge, with one or more certificates in
respect of the shares which that shareholder holds.

38.2  Every certificate must specify:
(a) the number and class of shares to which it relates;
(b) the nominal value of those shares;
(©) that the shares are fully paid; and
(d) any distinguishing numbers assigned to them.
38.3  No certificate may be issued in respect of shares of more than one class.

38.4  If more than one person holds a share, only one certificate may be issued in respect of it.
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38.5  Certificates must:
(a) have affixed to them the Company’s common seal; or

(b) be otherwise executed in accordance with the Companies Acts.

39. Replacement Share Certificates

39.1 A shareholder who has separate certificates in respect of shares of one class may request in
writing that it be replaced with a consolidated certificate. The Company may comply with such
request at its discretion.

39.2 A shareholder who has a consolidated share certificate may request in writing that it be replaced
with two or more separate certificates representing the shares in such proportions as he may
specify. The Company may comply with such request at its discretion.

39.3 Ifashare certificate is damaged or defaced or alleged to have been lost, stolen or destroyed, the
shareholder shall be issued a new certificate representing the same shares upon request.

39.4  No new certificate will be issued pursuant to this Article 39 unless the relevant shareholder has:

(a) first delivered the old certificate or certificates to the Company for cancellation; or

(b) complied with such conditions as to evidence and indemnity as the Directors may think
fit; and

(©) paid such reasonable fee as the Directors may decide.

39.5 Inthe case of shares held jointly by several persons, any request pursuant to this Article 39 may
be made by any one of the joint holders.

40. Share Transfers

40.1  Shares may be transferred by means of an instrument of transfer executed by or on behalf of
the transferor provided such transfer is in accordance with the Investment Agreement and the
transferee enters into a Deed of Adherence (to the extent the transferee is not already a party to
the Investment Agreement). Such instrument of transfer must be in hard copy form but may
otherwise be in any usual form or any other form approved by the Directors.

40.2  No fee may be charged for registering any instrument of transfer or other document relating to
or affecting the title to any share.

40.3  The Company may retain any instrument of transfer which is registered.

40.4  The transferor remains the holder of the shares concerned until the transferee’s name is entered
in the register of members in respect of those shares.

40.5  Subject to the provisions of the Investment Agreement, the Directors may refuse to register the
transfer of a share, and if they do so, the instrument of transfer must be returned to the transferee
with the notice of the refusal unless they suspect that the proposed transfer may be fraudulent.
In particular, the Directors may refuse to register the transfer of a share that, in their reasonable
opinion, (a) would cause the Company to become a reporting company (or equivalent) under
applicable securities laws prior to the Exchange Listing; or (b) would have or would reasonably
be expected to have any adverse tax or regulatory impact on the Company.
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41. Tag-Along and Drag-Along Rights

41.1  Other than in respect of a Permitted Transfer, a Transfer pursuant to an IPO, a Reorganisation
Transaction, an Exit, or where a Drag-Along Notice has been served, if a shareholder (each a
“Selling Shareholder”) proposes to Transfer Ordinary Shares to a proposed transferee (“Tag
Transferee”), in one transaction or a series of related transactions, which, if completed, would
result in:

(a) the Tag Transferee, together with its Investor Affiliates and any persons acting in
concert with it (other than any person holding shares as of the Adoption Date) acquiring
more than 10 per cent. of the Ordinary Shares in issue from time to time (‘“Principal
Investor Tag Transfer”), the Selling Shareholder(s) shall not complete such
applicable Principal Investor Tag Transfer unless it or they procure that each Principal
Investor is offered the opportunity to Transfer to the Tag Transferee all of its Securities
in accordance with the provisions of the Investment Agreement and any agreement to
effect a Principal Investor Tag Transfer must be conditional upon such an offer being
made in accordance with, and the Selling Shareholder(s) and the Tag Transferece
otherwise complying with, the provisions of the Investment Agreement; and

(b) a Sale (“Tag-Along Sale”), the Selling Shareholder(s) shall not complete such
applicable Tag-Along Sale unless it or they procure that each shareholder is offered the
opportunity to Transfer to the Tag Transferee all of its Securities in accordance with
the provisions set out in the Investment Agreement and any agreement to effect a Tag-
Along Sale must be conditional upon such an offer being made in accordance with, and
the Selling Shareholder(s) and the Tag Transferee otherwise complying with, the
provisions of the Investment Agreement.

41.2  If any Drag-Along Shareholder (the “Drag Triggering Seller”) proposes to make a Transfer
of any Ordinary Shares representing at least 50 per cent. of the then issued Ordinary Shares to
a third party (the “Drag Transferee”) which would, on its completion, result in a Sale (a
“Drag-Along Sale”), such Drag-Along Shareholder shall have the right to require all other
shareholders (the “Dragged Security Investors™) to Transfer to the Drag Transferee all of their
respective Securities (the “Drag-Along Securities”) in accordance with the provisions of the
Investment Agreement, except that such provisions shall not apply if the proposed Transfer is:

(a) a Permitted Transfer;
(b) to another shareholder; or
(© in connection with an IPO.

42.  Right of First Refusal

42.1  If a sharcholder (a “Transferring Shareholder”) wishes to Transfer its shares to a person
(other than as a Permitted Transfer), then prior to making such transfer, the Transferring
Shareholder must give notice in writing to the Company (the “ROFR Notice”) of the terms
agreed, including:

(a) the number of shares which the Transferring Shareholder wishes to Transfer (“ROFR
Shares”);

(b) the name of the person to which the Transferring Shareholder wishes to Transfer the
ROFR Shares (which, for the avoidance of doubt, may be an existing shareholder) (the
“Proposed Transferee”); and

(© the price and terms at which the Transferring Shareholder wishes to Transfer the ROFR
Shares to the Proposed Transferee, together with a representation that the price and
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terms are arm’s length and that the Proposed Transferee has made a binding (but
conditional) offer to acquire the ROFR Shares from the Transferring Shareholder.

42.2  The ROFR Notice shall constitute an irrevocable offer to sell the ROFR Shares (the “ROFR
Offer”) on a pro rata basis to the Principal Investors (other than the Transferring Shareholder
or the Proposed Transferee, if applicable) (the “Non-Transferring Shareholder”). The
Company shall provide the ROFR Notice to each Non-Transferring Shareholder within one (1)
Business Day of receipt of the ROFR Notice.

42.3  Each Non-Transferring Shareholder may elect to accept or refuse (in each case, in whole or in
part) a ROFR Offer in respect of its pro-rata entitlement within two (2) Business Days of such
Non-Transferring Shareholder’s receipt of the ROFR Notice (the “ROFR Expiry Date”), and,
at the point when such election is made, shall indicate whether it wishes to acquire any
additional ROFR Shares in excess of its pro-rata entitlement should they become available.
Any ROFR Offer refused (whether in whole or in part) by a Non-Transferring Shareholder shall
be offered to the remaining Non-Transferring Shareholders who have accepted the ROFR Offer
on a pro-rata basis, and thereafter be re-offered until such point that the number of ROFR Shares
available exceeds the aggregate cumulative demand for such ROFR Shares by the Non-
Transferring Shareholders.

42.4  If any ROFR Shares thereafter remain in the ownership of the Transferring Shareholder, the
Transferring Shareholder shall, subject to the provisions of Article 40, be free to Transfer such
ROFR Shares to the Proposed Transferee, provided that:

(a) the price to be paid by the Proposed Transferee shall be at least the price included in
the ROFR Notice;

(b) the Transfer of such ROFR Shares shall be completed within three (3) months after the
ROFR Expiry Date; and

(©) if, upon expiry of such three (3) month period, the Transfer has not been completed,
the Transferring Shareholder must follow the same procedure set out in this Article 43
if it intends to proceed with a Transfer of the ROFR Shares.

42.5  This Article 42 will not apply to any Transfer of Securities:

(a) pursuant to a Drag-Along Sale in respect of which a Drag-Along Notice has been
served;

(b) pursuant to a Tag-Along Sale in respect of which a Tag-Along Notice has been served;
©) that is a Permitted Transfer; or
(d) in relation to a merger or Sale that has been approved by both:
)] the Board; and
(i1) at least two (2) Principal Investors together holding a majority-in-interest of
the issued Ordinary Shares held by the Principal Investors.
43. Transmission of Shares

43.1  If'title to a share passes to a transmittee, the Company may only recognise the transmittee as
having any title to that share.
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43.2 A transmittee who produces such evidence of entitlement to shares as the Directors may
reasonably require:

(a) may, subject to these Articles and the Investment Agreement, choose either to become
the holder of those shares or to have them transferred to another person, and

(b) subject to these Articles and the Investment Agreement, and pending any transfer of
the shares to another person, has the same rights as the holder had.

43.3 A transmittee does not have the right to attend or vote at a general meeting, or agree to a
proposed written resolution, in respect of shares to which it is entitled, by reason of the holder’s
death or bankruptcy or otherwise, unless it becomes the holder of those shares.

44. Exercise of Transmittees’ Rights

44.1 A transmittee who wishes to become the holder of shares to which it has become entitled must
notify the Company in writing of that wish.

442  If the transmittee wishes to have a share transferred to another person (which it shall only be
entitled to do if so permitted by the provisions of the Investment Agreement), the transmittee
must execute an instrument of transfer in hard copy form in respect of it.

443  Any transfer made or executed under this Article 44 is to be treated as if it were made or
executed by the person from whom the transmittee has derived rights in respect of the share,
and as if the event which gave rise to the transmission had not occurred.

45. Transmittees bound by Prior Notices

If a notice is given to a shareholder in respect of shares and a transmittee is entitled to those
shares, the transmittee is bound by the notice if it was given to the shareholder before the
transmittee’s name has been entered in the register of members.

Dividends and Other Distributions

46. Procedure for Declaring Dividends

46.1  The Company may by ordinary resolution declare dividends, and, subject to the provisions of
the Investment Agreement and these Articles, the Directors may decide to pay interim
dividends.

46.2 A dividend must not be declared unless the Directors have made a recommendation as to its
amount. Such a dividend must not exceed the amount recommended by the Directors.

46.3  No dividend may be declared or paid unless it is in accordance with sharecholders’ respective
rights.

46.4  Unless the shareholders’ resolution to declare or Directors’ decision to pay a dividend, or the
terms on which shares are issued, specify otherwise, it must be paid by reference to each
shareholder’s holding of shares on the date of the resolution or decision to declare or pay it.

46.5  If the Company’s share capital is divided into different classes, no interim dividend may be
paid on shares carrying deferred or non-preferred rights if, at the time of payment, any
preferential dividend is in arrears.

46.6  The Directors may pay fixed dividends on any class of shares carrying such a dividend
expressed to be payable on fixed dates on the dates prescribed for payment if it appears to them
that the profits available for distribution justify the payment.
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46.7  If the Directors act in good faith, they do not incur any liability to the holders of shares
conferring preferred rights for any loss they may suffer by the lawful payment of a fixed or
interim dividend on shares with deferred or non-preferred rights.

47. Payment of Dividends and Other Distributions

47.1  Where a dividend or other sum which is a distribution is payable in respect of a share, it must
be paid by one or more of the following means:

(a) transfer to a bank or building society account specified by the payee either in writing
or as the Directors may otherwise decide;

(b) sending a cheque made payable to the payee by post to the payee at the payee’s
registered address (if the payee is a holder of the share), or (in any other case) to an
address specified by the payee either in writing or as the Directors may otherwise

decide;

() sending a cheque made payable to such person by post to such person at such address
as the payee has specified either in writing or as the Directors may otherwise decide;
or

(d) any other means of payment as the Directors agree with the payee either in writing or

by such other means as the Directors decide.

472 Subject to the provisions of these Articles and to the rights attaching to any shares, any dividend
or other sum payable on or in respect of a share may be paid in such currency as the Directors
may resolve, using such exchange rate for currency conversions as the Directors may select.

47.3  In these Articles, the “payee” means, in respect of a share in respect of which a dividend or
other sum is payable:

(a) the holder of the share; or

(b) if the share has two or more joint holders, whichever of them is named first in the
register of members; or

(©) if the holder is no longer entitled to the share by reason of death or bankruptcy, or
otherwise by operation of law, the transmittee; or

(d) such other person or persons as the holder (or, in the case of joint holders, all of them)
may direct.
48. No Interest on Distributions

48.1  The Company may not pay interest on any dividend or other sum payable in respect of a share
unless otherwise provided by:

(a) these Articles;
(b) the terms on which the share was issued; or

(©) the provisions of another agreement between the holder of that share and the Company.

49. Unclaimed Distributions
49.1 All dividends or other sums which are:

(a) payable in respect of shares; and
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(b) unclaimed after having been declared or become payable,

may be invested or otherwise made use of by the Directors for the benefit of the Company until
claimed.

49.2  The payment of any such dividend or other sum into a separate account does not make the
Company a trustee in respect of it.

493 If:

(a) twelve years have passed from the date on which a dividend or other sum became due
for payment; and

(b) the payee has not claimed it,

the payee is no longer entitled to that dividend or other sum and it ceases to remain owing by
the Company.

50. Non-Cash Distributions

50.1  Subject to the terms of issue of the share in question and the provisions of the Investment
Agreement and these Articles, the Company may, by ordinary resolution on the
recommendation of the Directors, direct the payment of a dividend in whole or in part by the
transfer of non-cash assets of equivalent value (including, without limitation, shares or other
securities in any Company) and the Directors shall give effect to such resolution.

50.2  For the purposes of paying a non-cash distribution, the Directors may make whatever
arrangements they think fit, including, where any difficulty arises regarding the distribution:

(a) fixing the value of any assets;

(b) paying cash to any payee on the basis of that value in order to adjust the rights of
recipients; and

(©) vesting any assets in trustees.

51. Waiver of Distributions

51.1 Payees may waive their entitlement to a dividend or other distribution payable in respect of a
share in whole or in part by giving the Company notice in writing to that effect, but if:

(a) the share has more than one holder; or

(b) more than one person is entitled to the share, whether by reason of the death or
bankruptcy of one or more joint holders, or otherwise,

the notice is not effective unless it is expressed to be given, and signed, by all the holders or
persons otherwise entitled to the share.
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Capitalisation of Profits

52.  Authority to Capitalise and Appropriation of Capitalised Sums

52.1  Subject to these Articles and the provisions of the Investment Agreement, the Directors may, if
they are so authorised by an ordinary resolution:

(a) capitalise any profits of the Company (whether or not they are available for
distribution), or any sum standing to the credit of the Company’s share premium
account, capital redemption reserve, merger reserve or other distributable reserve; and

(b) appropriate any sum which they so decide to capitalise (a “capitalised sum”) to the
persons who would have been entitled to it if it were distributed by way of dividend
(the “persons entitled””) and in the same proportions.

52.2  Capitalised sums must be applied:
(a) on behalf of the persons entitled; and
(b) in the same proportions as a dividend would have been distributed to them.

52.3  Any capitalised sum may be applied in paying up new shares of a nominal amount equal to the
capitalised sum which are then allotted credited as fully paid to the persons entitled or as they
may direct.

52.4 A capitalised sum which was appropriated from profits available for distribution may be applied
in paying up new debentures of the Company which are then allotted credited as fully paid to
the persons entitled or as they may direct.

52.5  Subject to these Articles, the Directors may:

(a) apply capitalised sums in accordance with Articles 52.3 and 52.4 partly in one way and
partly in another;

(b) make such arrangements as they think fit to deal with shares or debentures becoming
distributable in fractions under this Article 52 (including to disregard fractional
entitlements or for the benefit of them to accrue to the Company); and

(©) authorise any person to enter into an agreement with the Company on behalf of all the
persons entitled which is binding on them in respect of the allotment of shares and
debentures to them under this Article 52.

Part4
Decision-Making by Shareholders

Organisation of General Meetings

53. Attendance and Speaking at General Meetings

53.1 A person is able to exercise the right to speak at a general meeting when that person is in a
position to communicate to all those attending the meeting, during the meeting, any information
or opinions which that person has on the business of the meeting.

53.2 A person is able to exercise the right to vote at a general meeting when:

(a) that person is able to vote, during the meeting, on resolutions put to the vote at the
meeting; and
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(b) that person’s vote can be taken into account in determining whether or not such
resolutions are passed at the same time as the votes of all the other persons attending
the meeting.

53.3  The Directors may make whatever arrangements they consider appropriate to enable those
attending a general meeting to exercise their rights to speak or vote at it.

53.4 In determining attendance at a general meeting, it is immaterial whether any two or more
shareholders attending it are in the same place as each other.

53.5  Two or more persons who are not in the same place as each other attend a general meeting if
their circumstances are such that if they have (or were to have) rights to speak and vote at that
meeting, they are (or would be) able to exercise them.

54. Quorum for General Meetings and Notice

54.1  No business shall be transacted at a general meeting of the shareholders unless a quorum is
present at the time when the meeting proceeds to business and remains present during the
transaction of business.

54.2  The quorum for any meeting of shareholders shall be the presence of two shareholders or more
provided that, for so long as there are any Principal Investors, the quorum shall require the
presence of a representative of each Principal Investor.

54.3  Notwithstanding anything contained in these Articles, if a quorum is not constituted at any
meeting of shareholders within half an hour from the time appointed for the meeting or if during
the meeting a quorum ceases to be present for a period exceeding 30 minutes, the meeting shall
be adjourned for two Business Days whereupon the meeting will be quorate provided two of
the shareholders are present.

54.4  Subject to Article 54.5 below, a minimum of 10 Business Days’ notice of each general meeting
of the shareholders of the Company, accompanied by a note of the venue for such meeting and
an agenda (as well as copies of any documents specified to be considered at such general
meeting in such agenda) of the business to be transacted shall be given to all of the shareholders.

54.5  The notice period referred to in Article 54.4 above may be shortened with Standard Investor
Consent.

55.  Chairing General Meetings

55.1  Ifthe Principal Investors have appointed a Chairman, the Chairman shall chair general meetings
if present and willing to do so.

55.2  If the Principal Investors have not appointed a Chairman, or if the Chairman is unwilling to
chair the meeting or is not present within ten minutes of the time at which a meeting was due

to start:
(a) the Directors present; or
(b) (if no Directors are present), the meeting,

must appoint a Director or shareholder to chair the meeting, and such appointment must be the
first business of the meeting.

55.3  The person chairing a meeting in accordance with this Article 55 is referred to as the
“Chairman of the Meeting”.
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56. Attendance and Speaking by Directors and Non-Shareholders
56.1  Directors may attend and speak at general meetings, whether or not they are shareholders.
56.2  The Chairman of the Meeting may permit other persons who are not:

(a) shareholders of the Company; or

(b) otherwise entitled to exercise the rights of shareholders in relation to general meetings,
to attend and speak at a general meeting.

57. Adjournment

57.1  If'the persons attending a general meeting within half an hour of the time at which the meeting
was due to start do not constitute a quorum, or if during a meeting a quorum ceases to be present
for a period exceeding 30 minutes, the Chairman of the Meeting must adjourn it.

57.2  The Chairman of the Meeting may adjourn a general meeting at which a quorum is present if:
(a) the meeting consents to an adjournment; or

(b) the Chairman of the Meeting considers that an adjournment is necessary to protect the
safety of any person attending the meeting or ensure that the business of the meeting is
conducted in an orderly manner.

57.3  The Chairman of the Meeting must adjourn a general meeting if directed to do so by the
meeting.

57.4  When adjourning a general meeting, the Chairman of the Meeting must specify the time and
place to which it is adjourned or state that it is to continue at a time and place to be fixed by the
Directors.

57.5  If the continuation of an adjourned meeting is to take place more than 14 days after it was
adjourned, the Company must give at least 7 clear days’ notice of it (that is, excluding the day
of the adjourned meeting and the day on which the notice is given):

(a) to the same persons to whom notice of the Company’s general meetings is required to
be given; and

(b) containing the same information which such notice is required to contain.

57.6  No business may be transacted at an adjourned general meeting which could not properly have
been transacted at the meeting if the adjournment had not taken place.

Voting

58. Voting Rights of Shares

58.1 A resolution put to the vote of a general meeting must be decided by a majority of the votes
cast on a poll.

58.2  The shares shall have the following voting rights on a written resolution or resolution to be
passed at a general meeting of the Company (whether on a show of hands or on a poll): every
shareholder (or his relevant proxy or duly authorised representative at a general meeting)
holding one or more Ordinary Shares on the date on which either the written resolution is
circulated or the time of the general meeting who is present at such meeting shall, subject to
these Articles have, one vote for each Ordinary Share held by him.
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58.3 A resolution of the shareholders (or a class of shareholders) may be passed as a written
resolution in accordance with Chapter 2 of Part 13 of the Companies Act 2006.

59. Errors and Disputes

59.1  No objection may be raised to the qualification of any person voting at a general meeting except
at the meeting or adjourned meeting at which the vote objected to is tendered, and every vote
not disallowed at the meeting is valid.

59.2  Any such objection must be referred to the Chairman of the Meeting, whose decision is final.

60. Content of Proxy Notices
60.1  Proxies may only validly be appointed by a notice in writing (a “proxy notice”) which:
(a) states the name and address of the shareholder appointing the proxy;

(b) identifies the person appointed to be that shareholder’s proxy and the general meeting
in relation to which that person is appointed;

(©) is signed by or on behalf of the shareholder appointing the proxy, or is authenticated in
such manner as the Directors may determine; and

(d) is delivered to the Company in accordance with these Articles and any instructions
contained in the notice of the general meeting to which they relate.

60.2  The Company may require proxy notices to be delivered in a particular form, and may specify
different forms for different purposes.

60.3  Proxy notices may specify how the proxy appointed under them is to vote (or that the proxy is
to abstain from voting) on one or more resolutions.

61. Delivery of Proxy Notices

61.1  Proxy notices in hard copy form must be received at such place and by such deadline specified
in the notice convening the meeting. If no place is specified, then the proxy notice must be
received at the registered office of the Company for the time being. If no deadline is specified,
proxy notices must be received before the start of the meeting or adjourned meeting or, if a poll
is taken otherwise than at or on the same day as the meeting or adjourned meeting, at the time
for the taking of the poll at which it is to be used.

61.2 A person who is entitled to attend, speak or vote (either on a show of hands or on a poll) at a
general meeting remains so entitled in respect of that meeting or any adjournment of it, even
though a valid proxy notice has been delivered to the Company by or on behalf of that person.

61.3  An appointment under a proxy notice may be revoked by delivering to the Company a notice
in writing given by or on behalf of the person by whom or on whose behalf the proxy notice
was given.

61.4 A notice revoking a proxy appointment only takes effect if it is delivered before the start of the
meeting or adjourned meeting to which it relates.

61.5 If a proxy notice is not executed by the person appointing the proxy, it must be accompanied
by written evidence of the authority of the person who executed it to execute it on the
appointor’s behalf.
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61.6  Any vote cast by a proxy shall not be invalidated by the previous death or insanity of the
shareholder or by the revocation or termination of the appointment of the proxy or of the
authority under which the appointment was made unless notice of such death, insanity,
revocation or termination was received in writing at the place specified in the notice of meeting
for the receipt of proxy notices (or, if no place is specified, the registered office of the Company
for the time being) before the start of the meeting or (in the case of a poll taken otherwise than
on the same day as the meeting or adjourned meeting) the time appointed for the taking of the
poll.

62. Amendments to Resolutions

62.1  An ordinary resolution to be proposed at a general meeting may be amended by ordinary
resolution if:

(a) notice of the proposed amendment is given to the Company in writing by a person
entitled to vote at the general meeting at which it is to be proposed not less than 48
hours before the meeting is to take place (or such later time as the Chairman of the
Meeting may determine); and

(b) the proposed amendment does not, in the reasonable opinion of the Chairman of the
Meeting, materially alter the scope of the resolution.

62.2 A special resolution to be proposed at a general meeting may be amended by ordinary
resolution, if:

(a) the Chairman of the Meeting proposes the amendment at the general meeting at which
the resolution is to be proposed; and

(b) the amendment does not go beyond what is necessary to correct a grammatical or other
non-substantive error in the resolution.

62.3  If the Chairman of the Meeting, acting in good faith, wrongly decides that an amendment to a
resolution is out of order, the Chairman of the Meeting’s error does not invalidate the vote on
that resolution.

Part 5
Administrative Arrangements

63. Means of Communication to be used

63.1  Subject to these Articles, anything sent or supplied by or to the Company under these Articles
may be sent or supplied in any way in which the Companies Act 2006 provides for documents
or information which are authorised or required by any provision of that Act to be sent or
supplied by or to the Company.

63.2  Any notice, document or information (including a share certificate) which is sent or supplied
by the Company in hard copy form, or in electronic form but to be delivered other than by
electronic means, which is:

(a) sent by hand and properly addressed shall be deemed to have been received by the
intended recipient on the day of delivery;

(b) sent by pre-paid post and properly addressed shall be deemed to have been received by
the intended recipient at the expiration of 24 hours (or, where first class mail is not
employed, 48 hours) after the time it was posted,
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and in proving such receipt it shall be sufficient to show that such notice, document or
information was properly addressed and, in the case of post, pre-paid and posted.

63.3  Any notice, document or information which is sent or supplied by the Company by electronic
means shall be deemed to have been received by the intended recipient 24 hours after it was
transmitted, and in proving such receipt it shall be sufficient to show that such notice, document
or information was properly addressed.

63.4  The accidental failure to send, or the non-receipt by any person entitled to, any notice of or
other document or information relating to any meeting or other proceeding shall not invalidate
the relevant meeting or proceeding.

63.5 Subject to these Articles, any notice or document to be sent or supplied to a Director in
connection with the taking of decisions by Directors may also be sent or supplied by the means
by which that Director has asked to be sent or supplied with such notices or documents for the
time being.

63.6 A Director may agree with the Company that notices, documents or information sent to that
Director in a particular way are to be deemed to have been received within a specified time of
their being sent, and for the specified time to be less than that provided in this Article 63.

64. Joint Holders

64.1  Except as otherwise specified in these Articles, anything which needs to be agreed or specified
by the joint holders of a share shall for all purposes be taken to be agreed or specified by all the
joint holders where it has been agreed or specified by the joint holder whose name stands first
in the register of members in respect of the share.

64.2  Except as otherwise specified in these Articles, any notice, document or information which is
authorised or required to be sent or supplied to joint holders of a share may be sent or supplied
to the joint holder whose name stands first in the register of members in respect of the share, to
the exclusion of the other joint holders.

64.3  The provisions of this Article 64 shall have effect in place of the provisions of Schedule 5 of
the Companies Act 2006 regarding joint holders of shares.

65. Company Seals
65.1  Any common seal may only be used by the authority of the Directors.
65.2  The Directors may decide by what means and in what form any common seal is to be used.

65.3  Unless otherwise decided by the Directors, if the Company has a common seal and it is affixed
to a document, the document must also be signed by at least one authorised person in the
presence of a witness who attests the signature.

65.4  For the purposes of this Article 65, an authorised person is:
(a) any Director of the Company;
(b) the Secretary (if any); or

(©) any person authorised by the Directors for the purpose of signing documents to which
the common seal is applied.

65.5 The Company may exercise all powers conferred by the Companies Act 2006 with regard to
having an official seal for use abroad and such powers shall be vested in the Directors.
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66. No Right to Inspect Accounts and Other Records

Except as provided by law, the Investment Agreement or authorised by the Directors or an
ordinary resolution of the Company, no person is entitled to inspect any of the Company’s
accounting or other records or documents merely by virtue of being a shareholder.

67. Provision for Employees on Cessation of Business

The Directors may decide to make provision for the benefit of persons employed or formerly
employed by the Company or any of its subsidiaries (other than a Director or former Director
or shadow Director) in connection with the cessation or transfer to any person of the whole or
part of the undertaking of the Company or that subsidiary.

68. Bank Mandates

The Directors may by majority decision in accordance with Article 9 or written resolution in
accordance with Article 10 authorise such person or persons as they think fit to act as signatories
to any bank account of the Company and may amend or remove such authorisation from time
to time by resolution in accordance with these Articles.

69. Authentication of Documents

69.1  Any Director or the Secretary (if any) or any person appointed by the Directors for the purpose
shall have power to authenticate:

(a) any document affecting the constitution of the Company;

(b) any resolution passed at a general meeting or at a meeting of the Directors or any
committee; and

(©) any book, record, document or account relating to the business of the Company,
and to certify copies or extracts as true copies or extracts.

69.2 A document purporting to be a copy of any such resolution, or an extract from the minutes of
any such meeting, which is certified shall be conclusive evidence in favour of all persons
dealing with the Company that such resolution has been duly passed or, as the case may be, that
any minute so extracted is a true and accurate record of proceedings at a duly constituted
meeting.

Directors’ Liabilities

70. Indemnity

70.1 A Relevant Officer may be indemnified out of the Company’s assets to the fullest extent
permitted under applicable law, as the same now exists or may hereafter be amended,
substituted, or replaced (but, in the case of any such amendment, substitution, or replacement,
only to the extent that such amendment, substitution, or replacement permits the Company to
provide broader indemnification rights than the Company is providing immediately prior to
such amendment, substitution, or replacement), against all expenses, liabilities, and losses
(including reasonable attorney fees, judgments, fines, excise taxes, and penalties) reasonably
incurred or suffered by such Relevant Officer provided that:

(a) no Relevant Officer shall be indemnified for any expenses, liabilities, and losses
suffered to the extent such expenses, liabilities, or losses are attributable to such
Relevant Officer’s fraud, negligence, wilful misconduct, bad faith, or violation of the
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implied contractual covenant of good faith and fair dealing, in each case as determined
by a final judgment, order, or decree of an arbitrator or a court of competent jurisdiction
(which is not appealable or with respect to which the time for appeal therefrom has
expired and no appeal has been perfected); and

(b) no person shall be entitled to indemnification under this Article 70 with respect to a
proceeding between such person, on the one hand, and any of the Company or any
Group Company, on the other, unless approved by the Board and Standard Investor
Consent.

70.2  Reasonable expenses, including reasonable attorneys’ fees and expenses, incurred by any such
Relevant Officer in defending a proceeding (but not a proceeding initiated by such Relevant
Officer), other than a proceeding to enforce such Relevant Officer’s rights under this Article
70, shall be advanced by the Company subject to receiving an agreement in writing from the
Relevant Officer in which such person agrees to reimburse the Company for any amounts
advanced for such defence if such Relevant Officer is found not to be entitled to indemnification
pursuant to this Article 70.

70.3  The right to indemnification conferred in this Article 70 shall not be exclusive of any other right
which any Relevant Officer may have or acquire under any statute, agreement, applicable law,
or otherwise.

70.4  Notwithstanding anything contained herein to the contrary, any indemnity shall be provided out
of and to the extent of the Company’s assets only, and no shareholder shall have personal
liability on account thereof nor be required to make any capital contributions to the Company
to help satisfy such indemnity of the Company.

71. Insurance

71.1  The Company shall have the power to purchase and maintain insurance, at the expense of the
Company, for the benefit of any Relevant Officer in respect of any relevant loss.

71.2  In this Article 71, a “relevant loss” means any loss or liability which has been or may be
incurred by a Relevant Officer in connection with that officer’s duties or powers in relation to
the Company, any Group Company, any Associated Company or any pension fund or
employees’ share scheme of the Company, any Group Company or any Associated Company.

72.  Defence Expenditure
72.1  So far as may be permitted by the Companies Acts, the Company may:

(a) provide a Relevant Officer with funds to meet expenditure incurred or to be incurred
by him in:

(1) defending any criminal or civil proceedings in connection with any negligence,
default, breach of duty or breach of trust by him in relation to the Company or
an Associated Company; or

(i1) in connection with any application for relief under the provisions mentioned in
Section 205(5) of the Companies Act 2006; and

(b) do anything to enable any such Relevant Officer to avoid incurring such expenditure.

72.2  The terms set out in Section 205(2) of the Companies Act 2006 shall apply to any provision of
funds or other things done under Article 72.1.
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72.3  So far as may be permitted by the Companies Acts, the Company:

(a) may provide a Relevant Officer with funds to meet expenditure incurred or to be
incurred by him in defending himself in an investigation by a regulatory authority or
against action proposed to be taken by a regulatory authority in connection with any
alleged negligence, default, breach of duty or breach of trust by him in relation to the
Company or any Associated Company; and

(b) may do anything to enable any such Relevant Officer to avoid incurring such
expenditure.
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26.4. At any time before the Company disposes of a forfeited share, the directors may decide to cancel
the forfeiture on payment of all calls and interest due in respect of it and on such other terms as
they think fit.

27. PROCEDURE FOLLOWING FORFEITURE

27.1. If a forfeited share is to be disposed of by being transferred, the Company may receive the
consideration for the transfer and the directors may authorise any person to execute the
instrument of transfer.

27.2. Astatutory declaration by a director or the company secretary of the Company that the declarant
is a director or the company secretary and that a share has been forfeited on a specified date:

(a) is conclusive evidence of the facts stated in it as against all persons claiming to be entitled
to the share, and

(b)  subject to compliance with any other formalities of transfer required by the Articles of
Association or by law, constitutes a good title to the share.

27.3. A person to whom a forfeited share is transferred is not bound to see to the application of the
consideration (if any) nor is that person’s title to the share affected by any irregularity in or
invalidity of the process leading to the forfeiture or transfer of the share.

27.4. If the Company sells a forfeited share, the person who held it prior to its forfeiture is entitled to
receive from the Company the proceeds of such sale, net of any commission, and excluding any
amount which:

(a)  was, or would have become, payable, and
(b)  had not, when that share was forfeited, been paid by that person in respect of that share,

(c)  butnointerest is payable to such a person in respect of such proceeds and the Company is
not required to account for any money earned on them.

28. SURRENDER OF SHARES

28.1. A member may surrender any share:
(a) inrespect of which the directors may issue a notice of intended forfeiture;
(b)  which the directors may forfeit; or
(c)  which has been forfeited.

28.2. The directors may accept the surrender of any such share.
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Notaria2é

JESUS M. GARZA VALDES

71,559
LIBRO MIL DOS. mm o w0 0 i o
INSTRUMENTO SETENTA ¥ UN MIL QUINIENTOS CINCUENTRA ¥ MUEVE,--------s=-=c=-====-=
- - - - CIUDAD DE MEXICO, a dieciocho de énero de dos mil diecinueve.-=----=--
- = = = JES(S MARIA GARZA VALDES, titular de la notaria nimersc veintiséis de la
Cludad de MExico, hago CONSEAL:----==-sssmcssmsssnsesmseenasenaesnaesnasanann

= = = = LA PFROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE “AERO TRANSPORTE DE CARGA UNIONT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia trece de diciembre de dos mil dieciocho, gque entre
otrog, tomd los acuerdos de reformar sus estatutos sociales, v gue a solicitud
de la licenciada REBECR ¥ARTMA CORTES ALCALA, en su cardcter de delegada especial
de la citada reunifn, tiene lugar de conformidad con los siguisntes antecedentes
¥ clausulagcccsmccsm e s e o e e o . e =
——————————————————————————— ANTECEDEHMNTE 8----ccccmmmmmmmmmmm e ===
= = = = L.- ESCRITUEA OCOHNSTITUTIVA.- Por escritura nimerc wveincitrés mil
peteciantos achents ¥ siete, de fecha cinco de marzo de mil novecienkss poventa
¥ achsd, otorgada ante el licenciado Fernando Trueba Buenfil, titular de la
notaria ndmerc nueve de Texcoco, Estado de México, cuyo primer testimonis gueds
lnscrite &n el Registre Piblico de Comercio de esta ciudad, en el Folio Mercantil
nimers DOSCIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO TREINTA Y UMO, se constituyd "AERO
TRAMSPORTE DE CARGA UNION®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilie
en la Ciudad de Méxice, duracidn de poventa y nueve afios, capital social minimo
fijo de guinientos mil pesos, moneda nacional, y mixime ilimitado, cléusula de
exclusion de extranjerce, y teniends por objeto el que en dicha eseritura se
egpacified, —---—--m s ss s s e a e
- = = = II,- RATIFICACION DE DEWOMIMACIAN. - Por escritura nimero treinta y dos
mil setecientos sesenta y siete, de fecha treinta de marze de dos mil cuatro,
otorgada ante el licenciado Alvaro Villalba Valdés, titular de la notaria nimers
sesenta ¥ cuatro del Eatado de México, cuyo primer testimonio quedsd inscrito en
el FRegistro Piblice de Comercio de esta ciudad, en el Folio Mercantil nimero
DOSCIENTOS CINCUENTA MIL 2 CIENTO TREINTA ¥ UMD, se hizo constar la
protocolizacién del acta de la asamblea general ordinaria de accionistas de
“AERC TRANSPORTE DE CARGA UNION®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia cuatro de marzo de dos mil cuatro, qQue entre otros, tomd el
acuerde de ratificar la denominacifn de la ascciedad en el sentido de gque "AERD
TRANSPORTE DE CARGA UNION®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, .y
“REROTRAMSPORTE DE CARGA UNION", SOCIEDAD AMOMIMA DE CAPITAL VARIABLE, es la
misma razdn social,-=-------ccr - rssssmmmssssscccc et ceccsmssssamsa-
- = = = III.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA A LOS
ESTATUTOS BSOCIALES.- Por escritura nimers dieciséis mil quinientos setenta y
cuatro, de Eecha once de diciembre de dog mil siete, otorgada ante la licenciada
Hilda Leticia Paniagua Herndndez, titular de la notaria nimeroc cincuenta y nuewve
del Estado de México, cuyo primer testimonio quedd inscrite en el Registro
Piblico de Comercio de esta ciudad, en el Folis Mercantil nimerc DOSCIENTOS

B  BOSQUE DE DURAZNOS TS, OFICINA 1203, BOSQUES DE LAS LOMAS, 11700, COMX. WWW.26CDMY.COM.MX



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 52 of 2215

11,559
CINCUENTA MIL CIENTO TREINTA ¥ UNO, @e hizo constar la protocolizacidn del aecta
de la asamblea general extracrdinsria de accionfizras de “ABROTREANSPORTE DE CRRGH
UNION*, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dfa guince de
noviembre de des mil siete, gue entre otros, tom® el acusrds de aumentar ol
capital social en su parte minima fija en la cantidad de treinta millones de
peacs, moneda nacional, a fin de queday fijads en la suma de sesenta millones
de pesos, moneda nacional, reforméndose al efecto el articulc sexto de los
estabutos socialeB.--------=ssmmsmmmee e ccasssssssm e —m = ———
= = = = IV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL BN AU PARTE FIJA ¥ REFORMA A LOS ESTATUTOS
SOCIALES, - Por escritura afimers treinta y cinco mil nevecientos noventa y ocho,
de fecha veintiuno de diciembre de doe mil siete, otorgada ante &l licenciado
Jesls Orlando Padilla Becerra, titular de la notaria nimers treinta del Estado
de México, cuyo primer testimonic quedS inscrite en el Registro Piblico de
Comercic de esta ciudad, en el Folic Mercantil nimero DOSCIENTOS CINCUENTA MIL
CIENTO TREINTA ¥ UNQO, se hizo comstar la protocolizacifn del acta de la asamblea
general extraordinaria de acclonistas de “BEROTRAMSPORTE DE CARGA UHIOHY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia trece de dicliembre de
dos mil piete, que entre octros, tomd el acuerdo de aumentar el capital social
en su parte minima fija a la cantidad de cilento cuarenta ¥ nueve millones
ochocientos mil pesos, moneda nacicnal reformindose al efecto el articulc sexto
de log estatutos BoCiales - -------ccemmmsssssmE s S EE S e
= = = - ¥.- REFOBRMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS BOCIALES.- Por escritura némero
diecisiete mil ochocientos trece, de fecha seis de octubre de dos mil ocho,
otorgada ante el licenciads Juan José Buiz Ortega, tituwlar de la notaria ndmero
noventa ¥ nueve del Estado de M&xico, cuyo primer testimonic gueds inserite en
el Registro Péblico de Comercic de esta ciudad, en el Folin Mercantil ndmero
DOSCIENTOS CINCUENTA MIL CIEMTO TREIMTA Y (RO, ga hizo constar la
protocolizacidn del acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas
de “AEROTRAMSPORTE DE CARGA UNION™, SOCIEDAD ANCHIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia doce de diciembre de dos mil siete, gue entre otros, tomd el
acusrdo de reformar totalmente los estatutos sociales.---------------mmmmmmmoo
= = = = WI_- REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCTALRS. - Por escritura nimero
noventa ¥ dos mil sesenta v siste, de fecha cinco de septiembre de dos mil
catorce, obtorgada ante el licoenciado Miguel Alessio Reobles, citular de la
nocaria nimers diecinueve de la Cludad de Méxiecs, cuys primer bestimenio guedd
ingerico en el Registro Poblico de Comercio de esta ciudad, en el Folio Mercantil
nimerc DOSCIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO TREINTA ¥ UNO, se hizo constar la
protocolizacifin del acta de resolucicnea adoptadas unfdnimemente fuera de
asamblea da accionistas de “AERD TRANSPORTE DE CARGA UNION', SOCIEDAD AMNOHNIMA
DE CAFITAL VARIABLE, celebradas el dia primerc de septiembre de dos mil catorce,
gue entre cbros, tomd el acuerdo de reformar totalmente los estatutos sociales,
para guedar con la DEROMINACION ya dicha, es decir, "AERD TRANSEORTE DE CARGA
ONION®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con DOMICILIO SOCIAL en la CIUDAD
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DE MEXICO, DURACION INDEFINIDA, con CAPITAL SOCIAL VARIABLE, con un MINIMD FIJO
de CIENTO CUARENTA ¥ HUEVE MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS, MONEDARE MACIOMAL, ¥
un MAXIMO VARIABLE ILIMITADO ¥y con convenio de ADMISION DE EXTRAMJERDS.-------
- - - - D& copia cerctificada gque de dicho instrumento tuve a la vista kEranscribo
en su parte conducente lo que ea del temor siguiente: “.QUINTA. La Sociedad
tendrd por cbjeto: a) Establecer y explotar en el territoric de México o de
México al exteriocr o em el extericr, el servicio piblico de Lransporte adreo,
reqular ¥y oo regular, de carga en gensral, asi comd de ocros medios de transporte
relacicnados con el transporte adreo, comprendiendo toda clase da productos,
arciculos y mercancias gue eatdn dentro del mercado y permitidos por la ley ¥y
en forma enunciativa y no limitativa, entre otros, la de alimentos, productos
comerciales, industriales, de ornato, eguipos, aparates, madquinaria, partes,
refacciones, asi como de materia postal, publicaciones, periddicos, revistas,
catdlogos ¥y follecoa.- b} Comprar, rentar, fletar, alquilar y operar todo género
de asronaves y equipo para el transporte adéreo de carga tanto de trdfico nacional
como internacional.- ¢} Prestar servicios piblices de transporte adreo nacional
& intermacional, regular ¥y no regular de pasajercs & internacicnal regular y no
regular de pasajerns, de carga, correo, express, taxi aéreo, ¥ cualguier
BErvicio edspéecialirade gue autorice la Becretaria de Cosunicacicnes ¥
Transportes.- d) Tramitar y obtener las autorizaciones, permiscs y concesiones
que e reguisran para la prestacidn del servicio mencionado y de cualguier otro
relacionade con el cbjeto de la sociedad, asi como celebrar toda clase de
convenios y conbtratos gque se8an necesarios, ya sea con aucoridadea o con
parciculares, encaminados a la explotacidn del servicio a gus se refiere &l
cbjeto social.- &) Representar en México o en el extranjere, ya sea como agente,
comigionista, licenciatario, factor, representante legal, mandatario o mediante
cualguier otra forma permitida por la ley, de toda clase de perscnas, fisicas
o morales, respecto de servicios de transporte adreo de carga, asi como respecto
a todeo contrato o negoclacidm relaciomado con la transportacidn adrea de carga
¥ &l eguipo necesaric para prestar diche servicio de transportacifn.- £)
Participar como accicnista, socic o equivalente, en el capital =ocial de toda
clase de gocledades mercantiles o civiles principalmente pero no
limitativamente, relaciopadas con la transportacién adrea, la adguisicidn y
venta de acciocnes o parte sociales de esas sociedades ¥, en general, organizar,
promocionar, crear ¥ desarrollar empresas, principalmente pero no
limitativamente, relacionadas con la transportaciém aédrea. Conatitulr,
promover, organizar y administrar todo tcipo de sociedades o asociaciones,
civiles o mercantiles, fideicomises o asociaciones en participacidn, asi como
adquirir intereses, participaciones o derechos en otras socledades o
asociaciones, civiles ¢ mercantiles, fideicomisas o asociaciones en
participacién, al momente de su  constitucidn o adguiriendo accicnes,
participacionss o derechos en aguellas ya constituidas, asil como disponer,
gravar o ctranemitir dichas acciones, participacicnes o derechos.- g) Obtener y
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otorgar préstamcs, eréditos o financiamiento sin limitacién en lo que se refiere
a cantidades, con o sin garantia especifica y otorgar préstamos a socciedades
mercantiles o civiles, asi como a cualguier obre tercerc.- h) AcEuar como
agente, representante, distribuidor, comisionista o mediador de toda clage de
perzonas, ya sean fisicas o morales en toda clase de actividades relacionadas
con su ocbjeto social.- i} Celebrar operaciones relacicnadas con la adguisicidn,
venta, explotacidn, arrendamiento o subarrendamientsa de los bienes muebles o
inmuebles gue eean necesarios para el cumplimiento de sus funciones y chijeto.-
i} Suseribir, emitir, girar, otorgar, aceptar, avalar y endosar toda clase de
tituleos de crédito y demfs documentos mercantiles.- k) Celebrar y/o llevar a
cabo, en México o en el extranjero, por cuenta propia o ajena, teda clase de
actos principales ¢ accesorios, civiles y comerciales o de cualquier otra
indole, inclusive de deminic, contratos o convenios civiles, mercantiles,
principales o de garantia, o de cualgquier otra indole gque estén permitides por
la ley, pudiendo ademds, bien sea como fiador, aval o con cualguier otro
caracter, inclusive el de deudor sclidaric o mancomunado, garantizar
obligaciones y adeudos de terceroa.- 1) En general, realizar y celebrar todoa
los actos y contratoe y operacioness conexas, accesorics o accidentales, que
sean necesarios o convenientes para la realizacidén de los cbjetos anteriores. -
SOCTAVA, Las acciones representativas del capital social de la Sociedad estardn
divididas en dos series, la Serie "A" y la Serie "BY. Las acciones Serie “A" en
todo moménts deberdn representar el 75% (setenta ¥y cinco por ciento) de las
accicnes representativas del capital social de la Scciedad y deber&n estar
suscritas vy pagadas exclusivamente por perscnas, fieicae o morales de
nacicnalidad mexicana con mayoria de capital mexicano v controlado por &ste o
con clausula de exclusidn de extranjeros. Las accieones Serie “BY en todo momento
deberan representar el 28% (veinticinco por cientol de las accicnes
representativas del capital sccial de la Sociedad vy serdn de libre suscripeidn
para pergonas fisicas o morales, ya de [asi} sea de nacionalidad mexicana o de
nacicnalidad extranjera,- .ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- DECIMA OCTAVA. La Asamblea
General de Accicnistas es el Srgano supremo de la Sociedad y sus resclucicnes
gerdn obligatorias para todos los accionistas, afin para loa ausentes o
disidentes, guienes en tode caso gozathn de los derechos gue les conceden los
arciculos 201 (doscientos unc), 208 (doscienteos seis) y demis disposicicnes
aplicables a la Ley General de Sociedades Mercantiles.- DECIMA HOVEMA. Las
Asambleas d# accionistas serfn Ordinarias, Extraordinarias y Especiales.- a)
Serdn Asambleas Ordinarias aguellas gue s¢ relinan para tzatar cualguisra de los
asuntos a gue e refieren los articuleos 180 (ciento ochenta)l y 181 (ciento
cchenta v uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como el aumento
o reduccifn del capital wvariable y, todos los deméis asuntos conbenidos en el
ocrden del dia v que, de acuerdo a la ley o estos estatutos sociales, no estén
expresamente reservados para una Asamblea Extracrdinaria o Eapecial de
accionistas.- b) SerhAn Asambleas Extracrdinarias aguellas que se reQnan para
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tratar cualquiera de los siguientes asuntos: 1)Prérroga de la duracidn de la
Sociedad: ii) Disoluciém anticipada de la Sociedad; iii) humento o reduccidn
del capital fijo inicial de la Sociedad; iv) Cambio del cobhjete social de la
Sociedad; w)cambio de naciomalidad de la Sociedad; wil) Transformacidém de la
Sociedad: wvii) Fusidn o escisidn de la Sociedad; wviii) Emisidn de acciones
preferentes; ix] Cualguier modificaciSn a los estatutos sociales de la Sociedad;
x] .- BEmigidn de bonos u cbligacicnes; y,. xi) Amortizacidén por la Sociedad de
gus propias acciones de capital minimo y emisidn de accicnes de goce.- ¢} Serdn

Rsambleas Especiales de acciopnistas aguellas gque =& convogquen por cualguier
categoria de accliconistas para tratar cualguier asunto que pusda afectar los
derechos de dicha categoria de accionistas.- VIGESIMA. Las Asambleas de
accicnistas quedan sujetas a las siguientes disposiciones: al Salve las
estipulacicones en contrario agqul contenidas, las Asambleas de accicnistas podran
celebrarse cuands 1o juzgue conveniente el Consejo de Administracidn o
Administrador Unico a solicitud de {i} el Comisaric, o {ii) el Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad, o (iii} los accicnistas gue sean
propletarios de por lo mencs el 33% (treimta ¥ tres por cientol del capital
suscrito vy pagado de la Sociedad, o {(iv) la categoria de accionistas gque desee
celebrar una Asamblea Especial, o (v} cualquier accionista en loa cascs
previstos por el articule 185 {ciento ochenta y cincs) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- b) Las Asambleas Ordinarias deberin celebrarse cuando
menos una vezr cada afio dentro de los cuatro meses slguientes al cierre de cada
ejercicio gocial para tratar los asuntos enumerados por el articule 181 {cients
ochenta v uns) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- o} Todas las
Asambleas de accionistas se celebrarén en el domicilio de la Sociedad, salve
caso fortuito o de fuerza mayor.- d) La gonvocatoria para cualguier Asamblea
gerd hecha por el Rdministrador Unico, por el Presidente o el Secretaris del
Congejo de Administracidn en su cass, ¢ por &l Comisario, o de acuerdo oon las
disposiciones de los arciculeos 168 (ciento sesenta y ocho), 184 (ciento ochenta
y cuatra) y 185 (eciento ochenta v ecinco)l de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- e} La convocatoria serf publicada en el diario oficial de la
federacidn o en el periddico oficial del domicilioc de la Sociedad o en un diario
de los de mayor circulacién del domicilio social de la Sociedad con cuando menos
con 15 {guincel dias de anticipacifén a la fecha de cualquier Asamblea.- £} La
convocatoria contendrd por lo mencs, la fecha, hora yw lugar de la Asamblea, asi
como el orden del dia para la misma, y serd firmada por el Administrador Umico,
por el Fresidente o el Secretario del Consejo de Administracién en su casg, por
el Comigario, o, an ausencia de ellsa, por un juesz competents, conforme a las
disposicionesa de los articulos 168 (ciento sesenta y ocho), 184 (ciento ochenta
Y cuatrgo) y 185 (ciento ochenta % cinco) 4de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- g} Ademds de la publicacidén de la convocatoria v salwvo lo dispusato
en &l siguiente inciso de esta Cliusula, los accicnistas gue la Scciedad O

reconoczca como tales en la fecha de la convecatoria, asl come el Comisario ¥ su
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suplente, debeéerdn ser convocados a Asamblea, por escrito, con por lo menos 15
{quince) dias de anticipacifn a la fecha de la misma, y tal comvocatoria serd
enviada por correo elestrdnico, correo adres ceartificado y menzajeria privada,
i el deatinatario reside en el extranjero; y por corres electrénico, correa
certificado y mensajeria privada, si el destinataric reside en México, porte
pagado. La convecatoria se enviard, en su caso, a la filtima direccién (tanto
fisica como electrénica, segin sea el cass] que dichos accionistas ¥ Comisario
propietario y suplente hayan inserito ante el Administrador finico o ante el
Secretario del Consejo de MAdministracidn de la Sociedad, en la inteligencia de
que los accionistas residentes en el extranjerc podrin registrar con la Sociedad
una segunda direccidn ubicada en México a donde les deberd ser enviada una copia
adicional de la convocatoria persomal.- h) Cualguier Asamblea de acclonistas
podrd celebrarse 8in necesidad de previa convocatoria, y toda Asamblea gque se
suspenda por cualquier razén podrd reunirse sin previa convocatoria, =i los
accionistas que poseen ¢ representan la totalidad de las acciones con derecho
a vobo en dicha Asamblea se encuenkran presentes o representados en el momenks
de la votacién.- i) Todo accionista podrd ser representado en cualquier Asasblea
de accicnistas por medio de la perscna gue designe por escrite y mediante simple
carta poder como su apoderado, con excepcidn de los consejeros y comisarios.-
j1 Salvo el casc de ordem judicial en contrario, para concurrir a cualquier
Azamblea de acciopistas, la Scciedad dnicamente reconocerf come tenedores de
acciones a aguellas perscnas fisicas o moralés cuyos nombres se encuentren
inscritos en el libro de registro de accionistas.- k) Todas las Asambleas de
accionistas serdn presididas por el Administrador Unice o, en su caso, por el
Presidente del Consejo de Administracién asistide del Secretario del Consejo de
Administracidn de la Sociedad, y a falta de uno u obro © de ambos, Actuardn en
su lugar como Presidente v Secretaric, segin sea el casoc, quienesz sean designados
por la Asamblea, por simple mayoria de wotoa.- 1) Antes de instalarse la
Asamblea, la persona gue la presida designard uno © mids escrutadores gue hagan
el recuento de las personas presentes en la Asamblea, 21 nimerc de accicnes de
que sean btenedores o represeanten, y al pdmerc de votos gue cada uno de elleos
tenga derecho a emitir.- m) Para considerar legalmente instalada una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas celebrada en primera convercatoria, deberdn
estar prosentes o represencados los tenedores de por lo menos el 50% (cincuenta
por clentos] de las acciones emitidas con derscho a wvoto, siempre gue esté
representada la mayoria de las accicones Serie A. Cualguier Asamblea General
Ordinaria de Accicnistas celebrada en segunda o ulterior convocactoria se
congiderarl legalmente instalada cualguiera gue sea &)l nimero de acciones de
las cuales sean titulares log accicnistcas presentes o repressntados.- n) Para
conaiderar legalmente instalada wuna Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas celebrada en primer convecacoria, deberdn estar presences o
rapresentados los tensdores de por lo menos €l 75% (setenta y cincd por cientsd)
de las accicnes emitidas con derecho a voto, siempre gue esté repressntada la
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mayoria de las acciones Serie A. Cualguier Asamblea General Extracrdinaria de
Aecionistas celebrada en segunda o ulberier convocatoria e considerard
legalmente instalada si en ella estén presentes o vepresentados los tenedores
de por lo menocs el 50% (cincuenta por clenco) de las acciones con dervechs a

voto.- o} Con excepcidn de acciones de voto limitade gue sean emitidas por la

Sociedad, cada accifén darda dereche a emitir un wvoto en cualguier Asamblea
Ordinaria o Extraordinaria de Rocionistas, o en cualgquier Asamblea Especial de
Accionistas celebrada por los tenedores de acciones de la misma categoria.- pl
Comprobada la existencia de quorum para la Asamblea, la persona que presida la
declarard legalmente instalada vy gsometerd a su consideracidén los puntos del
orden del dia.- g} Todas las wvotaciones serin econdmicas a menog gque los
agistentes gque poseen o representen la mayoria de las acciones acuerden gue el
Yoto Seiy por escrito.- r) Para la validez de las rescluciones adoptadas en
cualguier Asamblea Ordimaria de Acciocnistas, celebrada en primera o ulterior
convocatoria, se reguerird el wvote afirmative de la mayoria de las accicnes
Serie "RA" gue se encuentren presentes o debidamente representadas, con derecho
a voto.- 5] Para la validez de las resoluciones adeptadas en cualguier Asamblea
Extracrdinaria de Accionistas, celebrada en primera o ulterior convocatoria, se
requerird €1 voto afirmativo de las acciones Que representan por lo menos &1
75% {setenta ¥ cinco por ciento} del capital sccial.- £} Para teodo lo no previsto
an egtos esbabubtos respects de Rsambleas de accicnistas, se estard a lo
establecido en la Ley General de Sociedades Mercantiles.- u) El Secretario del
Consejo de Administraciém de la Sociedad, levantardi un acta de cada Asamblea de
accionistas, gue se¢ asentard en el correspondiente libro de actas de Asamblea
¥ gue gserd firmada, cuando menca, por el Presidente y Secretario de la Asamblea
de Accionistas. Asimismo, el Administrador Unico o, en su caso, el Secrstario
del Consejo de Administracidn de la Sociedad, deberd preparar un expediente que
contendrd por lo menes: i) un ejemplar de los periddicos en que se publicé la
convoratoria, en su caao; ii) Las cartas poder gue se hubieren presentads o un
extracto de las mismas certificado por el escrutadoer o escrutadores: iiil Los
informes, dictimenes y demis documentos que se hubieren presentados en la
Agamblea de Accicnistas; ivi Una copia del acta de la Asamblea de Accionistas, -
vl 8i por cualquier motivo no se instala una Asamblea convocada legalmente,
este hecho ¥ sus causas Be harfn constar én el libro de actas, v se formara un
expediente de acuerds con el incisc (u) gue anteceds, - VIGESIMA PRIMERA. Las
resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los acciocnistas que
representen la totalidad de las accienes con derecho a vobo o de la caktegoria
especial de acciones de que se trate, en su caso, tendrdn, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que tales ressluciones
undnimea consten por escrito y sean firmadas por todos los accicnistas. Los
documentos en los gue consten dichas resoluciones deberdn de ser snviados al O
Administrador Onico o al Secretaric del Consejo de Administracién de 1la
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Sociedad, guien las transeribird al libre correspondiente, certificando que

dichas respluciones fueron tomadas de acuerdo con esto= estatutos socialea ™. -
= = = = VIL.- ACTA QUE 5E PROTOCOLIZA.- La compareciente me exhibe an tres hojas
sueltas, escritas (nicamente por su anverso, el acta de la asamblea general
extracrdinaria de accicnistas de "AERD TRANSPORTE DE CARGA UNION", SOCTEDAD
ARONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia trece de diciembre de dos mil
diecioche, y su correspondiente Anexo, acta que es objets de la presante
protocolizacién y del tenor siguiente:-===ee-c-oooooo. T mmE s s —————————
= = = - “AERO TRANSPORTE DE CARGA UWION, S.A. DE C.V, =sesssccccccroeeccerammmns
= = = = ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDIMARIA DE ACCTIONISTAS-=----------c-===ssmm== =
= = = = 13 DE DICIEMBRE DE Z018-------- o TrEEEEESESSSseeae =
- = - - En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 13 de diciembre
de 2018, se reunieron en el domicilio seocial de AERO TRAMSPORTE DE CARGA UNION,
E.h. DB C.V. (la "Sociedad”); los accionistas gue aparecen indicados en la lista
de asistencia gue en esta acta se tranascribe, a cfecto de celesbrar una Asamblea
General Extraordinaria de Acclonisbas.-----sessecemcccccce o ecmencaanaa
- - - - Presidid la Aeamblea la sefiora Rebeca Karina Cortés Alcald y actud como
Secretaria la sefiora Verfnica Patricia Feria Montes de Oca,==========oc-—o____
= = - - La Pregidente designd como Escrutador al sefior Luis Fernando Alvarado
Rizzeo, guisn previa aceptacién de su carge, reviasd el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad y la lista de asistencia, haciendo constar gue ge
encontraban representadas en la Rsamblea la totalidad de las acciones en gue as

divide el capital social de la Sociedad, de acuerdo con la sigquisntei--=======
o e T T EHE BT I IERIEVIIL, o oo o s g R o
=n ACCIONISTAs s s e ccscmc e T IOHES - = === === s e s s sammssnsseasaaassseacemn FIRME ---
~semmemessec e = s SERIE AT = =SERIE "B"==--«<TOTAL--------=--WALOR ~----v==o=a=e==
AVIFREDGHT ROLDING = s m m s s s o 0 8 05 o i i e o i i o o o o o
HEXICD, S A . P.I. s c e e e s s s e e e e S S e
BE C.VW.----r===-==-=-112 380 rrrrrrnsrnnnnnnssss]]l, 350=-===5112, 350, 000,00 ---ccmm=a==
REpEeBonEada PO = s = c e e e st s e s e s s m e m e e == Firma ilegible,
TSR TR b S e e i i e i e £ e ' .

COTEEE BICRLIE == o s om0 0 0 0 0 0 3 e e o 8 o o i o

TAMPA CARRGD, B.A.8.---=-----==---==-37,480-----~-=--37  480----5§37 450, 000 .00 ==creeoc=a= -
Repremantads ot ----—--—ccccsse et a s s s s s s s s m e e e sne= Firma 1lagible.
bk T L e R o I T e rem e ————

HMOBTEE 38 QOB === - s s s s s mm e e e e e e
----T 0T & Ly --—----1413,380----- 37,4%0--------149 B00----5149,800,000.00 --------~---

- = = - QUSRUM. En virtud de encontrarse representadas el 100% {(cien por ciento)
de las accicnes representatcivas del capital secial de la Sociedad, la Presidente
declard legalmente instalada la Asamblea sin necesidad de realizar previa
convecabtoria en términos de la cliusula Vigésima, inciso h) de los estabtutos
gociales de la Seciedad y el artfculos 188 de la Ley. General de Sociedades

Mercantiles,. ~=r-emesecem e e e e e s e ms s s s —sss s somss o s
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por unanimidad de wvobos aprobd la declaratoria de la

Prasidente ¥ el Orden del Dia gue a continuacidn se transcribe.---------------
crsmsmmmmmmmmmmmemmmmm == ====—==OROEN DEL Dif-c-cccccssssscsmsssmasmemenemnne=s
- = = = TI.- lectura de la lista de asistencia, designacién del Escrutador y
declaracién de la legal instalacifm de la presente Agambles,====s=====-====-=-=

- = = = II.- Presentacidn, discusidn y &n su caso, aprobacidn de la reforma
integral de los estatutos socilales de la Sociedad.---ccccssnsscnmnrnnsrnnnenn-
= = = = III.- Designacifn de delegados especiales. ----------oooccmmmccccnaana-
- - - - PUNTO UMO. - En virtud de haberse desahogado con anterioridad, se procedid
a tratar los siguientes puntog del Orden del Dia,---=-=ccccscccccnscnnncanncnas
= = = PUNTO DOS.- En desahego del segunde punto del Orden del Dia, 1la
Presideate manifesvd a la Aeamblea gue, por asl convenir los intereses de la
Sociedad, era necesaric reformar los estatubes sociales de la Sociedad,
incluyendo también una reforma a au cliusula octava. Esto, en wirtud de la
reforma a la Ley de Inversidn Extranjera, a efectos de permitir la participacién
de inversifén extranjera hasta en uan 4%% (cuarenta ¥ nueve por ciento] del
capital social de la Sociedad.----------------s-c-cscccsssccsssssmcssssssnn=as
= = = = Bl proyecto de estatubos sociales de la Sociedad se adjunta coms ROexs
L de 1l PESERNEE ACER, = e s s m e e e i
- - - - Prewvia diascusifén de lo anteriocr, los accicnistas, por unanimidad de
votos, tomaron la siguiente:------------------momimieiiie e
R e e e A A - L 0 T« e o - (R e G DR S A e T e
- = = - (OMICA.- Se aprusba de manera uninime la reforma A log estatutos sociales
de la Sociedad, guedando en la forma ¥ sustancia del documento gue se adjunta
a la pregsente ACEA COMD AMEMG L. - - - os s e ssssnsaans
= = = = PUNTD TRES.- En desahogo del tercer punto del Oxden del Dia, la
Pragidente manifeard a los accionistaa la conveniencia de nombray Delegados
Espaciales de la hsamblea, para expedir copiag simples o cercificadas de la
presante acta, asi como para acudir ante Fedatario Piblico para protocolizar o
inseribir en el Registro Piblieo de Comercio correspondience, las Resplucionea
tomadas en esta Asamblea, e&n caso de gue S8 NECEBAT IS ---------------------o-
= = = = Previa discusifn de lo anterior, los accicnistas, por unanimidad de
votos, Eomaron la siguilembesi----- o mm s o s m e m e -
B ety - A - - A+ B O« B vl -+ B | T
-~ = = = TRICA.- "S5e designa a los licenciados Rebeca Karina Cortés Alcald vy
Miguel Angel Carpio Pertierra, como delegadeos especiales de esta Asamblea, para
gque de manera conjunta ¢ separada y en nombre ¥y én representacidén de la Sociedad,
agourran ankte #l notario piblice de su eleccifn a proteocolizar la presente acta
de Asamblea; asi como para tramitar en caso de ser necesario, por si o por medio
de tercers, la inscripcidn del testimonic correspondiente en el Registro Poblico
de la Fropiedad y del Comercioc de la Ciudad de México. Asimismo, se lea auteriza
para que procedan & ejecutar los actos necesarios para realizar las decisiones O
adoptadas por esta Asamblea y para expedir las copias certificadas de esta acta

| | BOSQUE DE DURATNGOS T5, OFICINA 1203, BOSOUES DE LAS LOMAS, 11700, COMMK. WIANW. 2ECDMX ,COM. M
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UE CIean Convenientes® srsemscccc s m e ————————
= = = = HNo habiendo otro asunto gue tratar, la Asamblea Fue suspendida para 1a

elaboracidn de la presente acta, la cual una wvez leida fue aprobada por todos
los presentes, firmande para constamcia la Presidente, Secretarie ¥ Bscrutador.
= = = - Be levantd la pregente Asamblea a las 12:00 horas de la fecha de su

instalacitnm.==--==------- T mmmsssssss——— = e e
T PRESIDENTE----------------==ce=na= SECRETARIO------=====sssszs===
———————————————— Firmado-----=mreemccac e e P ETAAO - = e e ccc e
====--REBECR FARINA CORTES ALCALA-----VEROWICA PATRICIA FERIA MONTES DE OCA----
----------------------------- - -BBCRUTADOR == ==--=------=cecsssmamamascaaanconnn
--------------------------------- Flrmado-------mesrscsscacccc e e
------------------------ LUIS FERMANDO ALVARRDD RIZZD. M--cccmmcccccccsscsssccas

- = = = La licenciada REBECA KARINA CORTES ALCALA, en su carficter de delegada
especial de “AERO TRANSPORTE DE CARGA UNIORY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, me exhibe el “ANEMO UNO®, del acta de la asamblea general
extracrdinaria de accionistas celebrada el dia trece de diciembre de dos mil
diecioche gque por este instrumento se protocoliza, el cual ez del tenor

= el e e
e R e S e "ESTATUTOS BOCIALES=c s s e e
-------- ===-=-=-AERO TRANSPORTE DE CARGAR UNION, S. A. DB €.V, =scccceccccacaaaas
———————————————————————————— === CARPITULD Teme e e
.............................. RN EAC T -~~~ ————mm et e ————

= = = = PRIMERA. La sociedad es una soviedad andnima de capital wvariable, gue
ge regird por estos estatutos ¥y, én lo no previstoc en ellos, por la Ley General
de Socledades Mercantiles.--=-rreecsssscssssscacacsssscsncssasesnmesnsmem e
B e o o RN 5o -1 2.3 iy 1 s [ i S LR S S e i
—————————————————— DENOMIMACION, DOMICILIO, DURACION ¥ OBJETO-----=s-c-cecacaa-
- = = = GEGIMDA. La sociedad se dencmina ARero Transporte de Carga Unildn,
depominacién que siempre ird seguida de las palabras "Scciedad Anonima de
Capital WVariable™ o de su abreviacién “S5.A. de ©C.¥." {(&n adelante, la
=TT e - e el B e e e e e -
- - - - TERCERA. El domicilic de la Sociedad es México, Distrito Pederal, sin
embargo, los accionistas o ol Consejo de Administracién podrdn establecer
agencias o sucursales de la Scciedad ean cualquier parte de los Estados Unidos
Mexlcanas ["Méxice”) vy del extraniero, sin gue por ello se eatienda camblado su
= L e o i e =
= = = = CUARTA. La duraciin dea la Sociedad serd ilimitada,-=====s=esaccsce--=---
- - - - QUIMTA, La Saciedad tendrl por abjetoi-—-----cccccmmssmnn s s nsasaanaa=s
= = = = @a) Establecer y explotar en el ferritorio de MéExico o de MExico al
exterior o en el exterlor, el servicio plblice de cransperte adéreo, regular y
no reqular, de carga en general, asi como de otros medios de transporte
relacionados comn el transporte aérec, comprendiendo toda clase de productos,
articulos ¥ mercancias gue estdn dentro del mercade y permitidos por la ley v
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en forma snunciativa y no limitativa, entre otros, la de alimentos, productos
comerciales, ifndustriales, de ormato, egquipos, aparates, maguinaria, partes,
refacciones, asi como de materia postal, publicacicnes, periddices, revistas,
catdlogon ¥y Follabos, m==mreers s e rr s s e e eSS L LS s e s s ss s s e

- = = b} Comprar, rentar, fletar, alguilar y operar todo génerc de asronaves

v equipc para el transporte agreo de carga, tanto de tridfico nacional como -
internacional  —---ccmrsccs s s s s s s s EsEErE Er E TSR S R
= = = = gl Prestar servicios piblicos de tranasporte aérec nacional a
internacional, regular ¥ no regular de pasajerss & internmaciconal regular y no
regular de pasajeros, de carga, correo, express, taxi adreo, Yy cualguier
gervicio especializado gque autorice la Secretaria de Cosunicaciones
TrangpoFLed, ~=--—-~<==--s-ssssssscsssssssasssssssosssssnsosssssnscanassasas ===
- = = - d] Tramitar ¥ obtener las autorizaciones, permisos ¥ concesiones gue Se
reguieran para la prestacitm del servicico mencicnado ¥y de cualguier otro
relacionads con el objets de la Saciedad, asf coms celebrar boda elase de
convenios ¥y contratos que sean necesarios, ya sea con autoridades © con
particulares, encaminados a la explotacién del servicio a gue ae refiere el
CEJBLD SOCLAL. === = mm i i
= = = = @} Representar en México © en el axtranjerc, ya Bea como agents,
comiglonista, licenclatario, facter, representate (asi) legal, mandatario o
mediante cualguier otra forma permitida por la ley, de toda clase de perscnas,
fisicas o morales, respecto de serviciocs de transporte aéreo de carga, asi como
respecto a todo contrato o negociacidn relacionada con la Eransportacidn aérea
de carga ¥ el equipo necesario para prestar dicho servicio de transportacidn. -
- - - - £} Participar como accionista, socic o eguivalente, en el capital social
de toda clase de sociedades mercantiles o civiles principalmente perc no
limicativamente, relacionadas con la transportacidn adérea, la adguisicién y
venta de acciones o partes socliales de esas sociedades v, en general, organizar,
promocionar, erear ¥ desarrollar empresas, principalmente perc no
limitativamente, relacionadas con la transportacién adrea. Constituir,
promover, organizar ¥y administrar todo tipo de sociedades o asociaciones,
civiles ¢ mercantiles, fideicomiscs ¢ asociaciones en participacién, asi como
adquirir intereses, participaciones o derechos en otras sociedades o
asociacionss, civiles o mercantiles, fideicomiscs o ascciacicnes an
participacion, al momento de su  conscitucidn o addquiriendos acciones,
participaciones o derechos en agquellas ya constituidas, asi come disponer,
gravar o tranamitiyr dichas acciones, participaciones o derechos.---=-scc-eeaaa.
= = = - g) Obtener y otorgar préstamos, créditos o financiamientos sin limicaeién
en lo que refiere a cantidades, con o sin garantia especifica y otorgar préstamos
a sociedades mercantiles o civiles, asi como a cualguier otro bercero,==------
- - = - h} Rhetuar como agente, representante, distribuidsy, comisicnista o
mediador de toda clase de perscnas, ya sean fisicas o morales en toda clase de O

actividades relacionadas con su objeto social.=====cscscccsccnncnnnnnnnnnnnnas

[ | BOSQUE DE DURAZNDS T5, OFICINA 1203, BOSOUES DE LAS LOMAS, 11700, CDME. WAL ZECDMX.COM.MX
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= = = = i} Celebrar operaciones relacionadas cen la adquisicidn, +wenta,
explotacidn, arrendamiento o subarrendamiento de los bienes suebles o inmuebles

que sean necesarios para el cumplimiento de sus funciones y cbjeto.--------=---
= = = = 3} Buseribir, emirir, girar, otorgar, aceptar, avalar y endosar toda
clage de titulos de ecrédito y demés documentos mercantileg,-=----c--cc-ccemmas

= = = k] Celebrar y/o llevar a cabo, en Méxice o ap el extranjerc, por cuenta

propia o ajena, toda clase de actos principales o accesorios, civiles ¥y
comerciales o de cualguier otra indole, inclusive de dominie, contratos o
convenios civiles, mercantiles, principales o de garantia, o de cualgquier otra
indole gue estén permitidos por la ley, pudiends ademis, bien sea como fiador,
aval o econ cualquier otro cardcter, inclusive el de dewdor solidaric o
mancomunado, garantizar cbligacicnes y adeudos de tercercs.-----s---sessscacoa-
= = = =« 1} En general, realizar ¥ celebrar todos los actos ¥ contratos i
operaciones conexas, accesorios o accidentales, gque sean necesarics o
convenientes para la realizacidn de los objetos anteriores.-----ecceceescccoaa-
= = = = BEXTA. La Sociedad es mexicana y estdi constiruida de conformidad con
las leyes de MExiCO.--------rrmrremmmssmssmccc e acesssessssmes—— e o m— e e
--------------------------------- ~CAPITULO III-=s=esmcccccccccc e csnmans

- - - - SEPTIMA. El capital social es variable, com unm monto minimo fijo de
$149,800,000.00 (Ciento cuarenta y nueve millones ochocientos mil peses 00/100
Moneda Nacionall, representade por 149,800 (ciento cuarenta ¥ nueve mil
ochocientas) acciones Clase I, ordinarias, nominativas, con un valor nominal de
31,000.00 (mil pesos) cada una. EL capital variable de la Sociedad serd flimicads
¥ estard representado por acciones Clase [[.s=s=s=s=ccc-ccccmcmeccs=so==- —mmmmm-
= = - - OCTAVA. Las acciones representativas del capital social de la Sociedad
estaran divididas en dos series, la Serie “A" ¥ la Serie "BY. Lasz acciones Serie
"AT an todo momento deberdn cepresentar el 51% (cincuenta y uno por cienta) de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad y deberdn estar
suseritas y pagadas exclusivamente por personas fisicas © morales de
nacionalidad mexicana, con mayoria de capital mexicano ¥y controlado por éste o
con cliusula de exclusitn de extranjeros. Las acciones Serie "B en todo momento
deberfin representar el 49% (cuarenta ¥y nueve por ciento) de las accicnes
representativas del capital social de la Scciedad y serdn de libre suscripecién
para personas fisicas © worales, va sea de naclonalidad mexicana o de
nacicnalidad extranjera,---=--cccccccccmccccmcccc s m e s rs s e s s E s
= = = « HOVENA. Con excepcién de las acciones preferentes o con derechos
egpeciales o limitados que se emitan, todas las accicnes conferirén los mismos
derechos ¥ obligaciones . «c et ammmcmm i me e e e e e
- = = = DECIMA. Los aumentps ¥ reducciones del capital social quedan sujetos a
las siguientes dispoSicioN@8:--===ssscsccccceccmccsmcecmmcosoooonaonanan e
= = = = a) Los aumentcs ¥ reduccicnes del capital minimo Eijo de la Sociedad se
efectuarin mediante resolucién de una Asamblea General Extraordiparia de
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- - - - b} Los aumentos ¥ reducciones del capital variable de la Sociedad podrén
efectuarse mediante resclucidén de una Asamblea General Ordinaria de Rccicnistas.
= = = - g} Ho se emitirfén nuevas acciones sino hasta gque todaa las acciones

emitidas con antericoridad hayan sido totalmente pagadas,-------===c=c=c=== mmm

= = = d] Las accicnes autorizadas, perco ain po suscritas y aguellas que hayan
gido amortizadas o rekbiradas, deberin conservarse en la tesoreria de la

= = = = g} Sclamente las acciones integramente pagadas podrin ser amortizadas
o rebtiradas.--------------c--c s ssrs s ssmEs s eme =

= = - = E} Salvo acuerdc en contrario de los accionistas, la amortizaciém vy

retiro de accicnea ge hard proporciconalmence entre los accionigbig. -----s-ow==
cseecccmmm e ermmm e m e s CAPITIID IV-c--tcmmccccrressccssaamams s aaa
mrressssssssssssscsesseeoe---DERECHOS PREFEREWTES---=====cc-ccecccccaccancncan

= = = - UNDECIMA. Cada accicnista tendri preferencia para suscribir y adguirir
las nuevas acciones gque emita la Sociedad al efectuarse cualquier aumento del
capital social, en proporcidn al nlmerce de acciones de las que sea propietario
antes del auments, y sin contar para los efectos de dicha proporeidn las accicnea
propiedad de accionistas gue no ejerzan su derecho de preferencia. Diche derecho
de preferencia deberd ser ejercido dentro de los 15 (quince) dias siguientes a
la fecha en que la resclucidin que decrete el aumento de capital sea publicada
en &l periddicoe oficial del domicilio de la Sociedad, o a Ffalta de esta
publicacitn, a la fecha en gue cada accionista acuse por escrito a la Sociedad

el recibo de la notificacién de dicha resolucifn.==s=cccccccccccccenemnn mramma
--------------------------------- CAPITULD Vemeommm oo
e TRANSMISION DE ACCIONES-----==sesssacscacccac—ooo—n

- - - - DUODECIMA. La transmisién de acciones de la Sociedad por cualguisr
accionista deberd registrarse en el libro de registro de acciones nominativas
de la Sociedad en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, v

requerird aprobacidn de la Asamblea General de Accionistag.---------secceemeasa
e et TP SIS 1 i 517 o T -
-------------- CERTIFICADGS DE ACCIONES Y REGISTRO DE ACCIONISTAS------s=s=s=a=

- - - - DECIMA TERCERA. Los certificados provisionales v los titulos definicives
de acciones llevarfn numeracidn progresiva y contendrin todes los datos que
requiere el articulo 125 (ciento wveinticinco} de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y serin firmados por el Administrador Unicoe o por dos miembros del
Consejo de Administracidn. Los titulos definitives de acciones podrén llevar
adheridos cupones de dividendos. c<---ceceea-=-- S eSS eese--ssssasmssasmsss=-
- - - - DECIMA CUARTA. Todos los certificados ¥ titules de accicnea podran
AMpAYAr una o variaa acciones y cualgquier accionista podrd solicitar al Consejo
de Administracidn ¢ al Administrader Onico, segin sea el caso, el canje de
cualquier certificade o titulo que previamente se hubiere emitide a su faver 0

Por uno o varios certificados o titulos nuevos que amparen sus acciones, siempre

- BOSCUE DE DURAINGS TS, OFICINA 1203, BOSQUES DE LAS LOMAS, 11700, COME WINW. 2ECDMY, 0 M. MY
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¥ cuando el nimero total de acciones amparadas por dichos nueves certificados
o titulos zea igual al nimero total de acciones amparadas por los certificados
o titulos sustituidos. El costo de cualquier canje de certificados o titules
que un accionista solicite serd por cuenta de diche accionista.------------- Ik
- - - - DECIMA QUINTA. BEn casc de pérdida, robo, extravie o destruccién de
cualquier titulo provisicnal o definitive de accisnes, su reposicién guedard
sujeta a las dispoeiciones del Capitule Primerc, Titulo Primers, Seccisn
Segunda, de la Ley General de Titulos v Operaciones de Crédite. Todos los gastos
inherentes a la reposicién de dichos certificades o titules de accicnes serén
por cuenta exclusiva del tenedor del certificado repuesto,------cccccciccacnn.
- - - - DECIMA SEXTA. La Sociedad llevari un libro de registro de acciones
nominativas en gue se hardn constar todas las emisicnes de acciones, asi come
el nombre, domicilio y nacionalidad de los tensdores de las mismas, y 81l las
accicnes han sido total o parcialmente pagadas, las exhibiciones que se hagan
¥ todas las tranemisiones de acciones. Este libro serd llevade por el
Administrader Onico ©, en su cass, por el Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad. Toda transmisidén de acciones serd efectiva
respecto de la Sociedad a partir de la fecha en gue dicha transmisién haya sido
inacrita en el referido libro de regletro de acciones nominmativag,-----=--c---
s ssmEssmsssmssssssm—— - -CAPITULD VII---occmem e m s
mEmmsssssss s s s s m s m s === = ROCTONISTAS EXTRANJEROS ----======= TEmsmE
- - - - DECIMA SEPTIMA. En los términos del articule 15 {quince} de la Ley de
Inversidn Extranjera y del articulo 14 (catorce) del Reglamento de la Ley de
Inmversidn Extranjera vy del Registro Nacional de Inversicnes Extranjeras, todo
extranjero que, en el acto de la constitucidn o en cualguier tiempo ulterior,
adguiera un interés o participacidn social en la Sociedad, se considerarid por
ese gimple hecho como mexicans respecto de uno y otra, asf como respecto de los
bienes, derechos, concesiones, participacicnes o incereses de los gue llegue a
ser bitular esta Scciedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de
los contratos é&n gue sea parte y se obliga, por lo tanco, a no invocar la
proteccidén de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de
perder dicho interés o participacidn en beneficio de la Wacién Mexicana.---=-=-

O O -ASAMBLER DE ACCIONISTAS-=-------mcmmmmm e mm e
- = - - DECIMA OCTAVA. La Asamblea General de hecionistas es el Srgano supremo
de la Scciedad v sus resoluciones serdn cbligatorias para todeos los acciocnistas,
alin para los ausentes o disidentes, guienes an todo caso gozardn de los derechos
que les conceden los articuelos 201 (doscientos uno), 206 l|doscientos seis)l v
demis disposicicnes aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles.---
- - - - DECIMA NOVEMA. Las Asambleas de Accionistas serdn Ordinarias,
Bxtraordinarias ¥ Bepeciiles,====r=reesererecemesrss s s s r e rrm s s — e
= = = = @A} Beran Asambleas Ordinarias aguellas gue se rednan para Cratar

cualquiera de los asuntos a que Be refieren los articulos 180 (ciento ochental
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¥ 181 (ciento occhenta y unc) de la Ley General de Socciedades Mercantiles, asi
coma el aumento o reduccidn del capital variable y todos los demids asuntos
contenidos en el orden del dia y gue, de acuerde con la ley o estos eskbatubos
gociales, o estén expresamente reservados para una Asamblea BExtracordimaria o
Bipesclal de acciofistag . == =r==sssscssssssss s ssssssssreess st oconnomamas
= = = - b} Berfn Asambleas Extraordinarias aguellas que se rednan para bratar
cualguiera de los siguientes asuUNboS:------cccccememomenc o imanean s
= = = = 1) Prirroga de la duracidn de la Sociedad;-----------sscssssssmnssnnaas
- = = - ii) Digsolucidn anticipada de la Sociedad;==sssccssscccsccnsonmnnaoo
= = = = iii) Auménto o reduccidn del capital fijo iniecial de la Sociedad;-----
= = = = dw) Cambic del ebjeto soclal de la Socliedad)---==recccccsscccccaccacaa
= - - = %) Cambio de nacionalidad de la Sociedad;-----------s-ocmmmcmnnana-
= = = = ywi} Transformacidn de la Sociedad;------------=--c--rsrernsmssmnca=s=as
- = - - wii) Fusitin o escisidn de la Sogiedad;-=====ccc-cmmommmmnmn e
- = = = ¥wiii) Emisibtn de acciones preferentegj-----------r--ccramrsrrnrmnsana -
= = = = ix) Cualguier modificacidn a los estatutos sociales de la Sociedad;---
= = = - x) Emigidn de bonos u obligaciones; yeeccccccmcmmmmmc i e e ceceeee e e
= = = = xil Amortizacién por la Sociedad de sus propias acciones de capital
minime ¥y emisidn de acclones de goO&. --------cccssrsmsssmssemss s s - -
- - - - ¢} Serdn Asambleas Especiales de accicnistas aguellas que se convoguen
por cualqguier categoria de accionistas para tratar cualguier asunto que pueda
afectar los derechos de dicha categoria de accionistas.-------—---————-cc-cono
- - - - VIGESIMA. Las Asambleas de Accicnistas guedan sujetas a las siguientes
= e e e o B T b L L T T T e ——
- - - - a} Salve las estipulaciones en contraric agui contenidas, las Asambleas
de accionistas podrin celebrarse cuando 1o juzgus conveniente el Consedo de
Administracidn o Rdministrader Onico a solicitud de (i) el Comisario, o (ii) el
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, o (iii) los accicnistas
gque sean propietarics de por lo mencs &1 33% (treinta ¥ tres por ciento) del
capital suscrite vy pagade de la Sociedad, o {iv] la categoria de accionistas
que desee celebrar una Asamblea Especial, o (v) cualguier accionista, en los
casos previstos por el articuls 185 (ciento ochenta ¥ cinco) de la Ley General
de Sociedades Mearcantiles, == = mmm mm mm s s s e S e s o =
- - = = b} Las Asambleas Ordinarias deberésn celebrarse cuando menocs una wvesz
cada afic dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes al cierre de cada ejercicio
social, para tratar los asuntos enumerados por el articuls 181 (ciento ochenta
¥ uno} de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------=scssssssacccoocoooo-
= = = = ¢} Todas las Rsambleas de accionistas se celebrarédn en el domicilio de
la Sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.------ e L
- - = - d} La convocatoria para cualquier Asamblea serd hecha por el
Administrador 0Onieca, por el Presidente o el Secretario del Consejo de
Administracidén en su caso, o por el Comisario, o de acuerdo con las dispesicicnes
de los articulos 168 [ciento sesenta y ocho), 184 {clento ochenta y cuatro) v

. BOSQUE DE DURAINDS 75, OFICINA 1203, BOSQUES DE LAS LOMAS, 11700, COMK WWAN,. 36 E DM COM. MY

9



[

20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 66 of 2215

16
71,585

185 (clento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-----
- - - - el La convocatoria deberd realizarse por medic de la publicacién de un
avisc en el sistema electrSnico establecids por la Secretarfia de Economia,
cuandec menos con 15 [quince} dias de anticipacifn a la fecha de cualguier

= = = - f} La convocatoria contendrid por lo menos la fecha, hora y lugar de la
hAsamblea, asi como el orden del dia para la misma, y serd firmada por el
Administrador Onico, por el Presidente o el Secretario del Consejo de
Administracién en su caso, por el Comisaric, o, en ausencia de ellos, por un
juez competente, conforme a las dispeosiciones de los articulos 168 (ciento
gesenta ¥ ocho), 184 (ciento ochenta vy cuatro) y 185 (ciento ochenta ¥y cinco)
de la Ley General de Sociedades Mercantileg.------------eeeecsssssccccccmononn
= = = = g] Ademds de la publicacién de la convecateria, y salve lo dispuesto en
el siguiente inciso de esta Cléusula, los accicnistas gue la Sociedad reconozea
como tales en la fecha de la convocatoria, asi como el Comisaric y su suplente,
deberin ser convocados a Asamblea, por escrito, con por lo menos 1% {gquince)
dias de anticipacién a la fecha de la misma, ¥y tal convocatoria serd enviada
por correc electrénico y mensajeria privada, si el destinatario reside en el
extranjerg; ¥y por correc electrénico vy mensajeria privada, si el destinatario
reside en México. La convocaboaria se enviard, en su caso, a la filedima direceidn
(tanto fisica como electrdnica, segln sea el cass) que dichos accionistas y
Comisario propietaric y suplente hayan inscrito ante el Administrador fnico o
ante el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, en la
inteligencia de gque los accionistas residentes en el extranjero podrin registrar
con la Sociedad una segunda direccidn ubicada en México, a donde les deberi ser
enviada una copila adicional de la conveocatoria personal . -----------mmmmmmmmmme
- = = - hl Cualguior Asamblea de accicnistas podri celebrase sin necesidad de
previa convocatoria, y toda Rsamblea gque se suspenda por cualgquier razén podré
reunirse sin previa convocatoria, $i los accionistas gue poseen o representcan
la totalidad de las acciones con derecho a voto en dicha Asamblea se encuentran
pPresantes o repreasntados an el momento de la voLacidn.--=sscsssscccscsccsaaaa
- - - - i) Todo accionista podrd ser representado en cualguiser Rsamblea de
accicnistas por medio de la persona que designe por escrito y mediante simple
carta poder como su apdderade, con excepcidn de los consejerss ¥y comisarios.--
= = = = j} Balvo el casc de orden judicial en conkravio, para concurrir a
cualgquier Asamblea de accionistas, la Sociedad dnicamente reconocerd como
cenedores de acciones & aguellas perscnas fisicas o morales cuyos nombres se
encuentren inscritos en el libro de registro de acciones.-=====s-=sececscccsm==
= = = = k} Todas las Asambleas de accicniatas serin presididas por el
Administrader fOnico o, en Bu cass, por el Presidente del Consedjo de
Administracién asistide del Secretarico del Consejo de Administracidn de la
Spciedad, y a falta de uno u otro o de ambos, actuardn en su lugar como

Eresidente ¥ Secretario, segin sea el casc, gquiensa sean designados por la
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hsamblea, por simple mayoria de vobos.---------------cc-ccscscscssscscsamas e

- - - - 1} Antes de instalarse la Asamblea, la persona gue la presida designaré
uno o mis escrutadores gue hagan el recusnto de las persconas presentes em la
Asamblea, el nimers de accicones de gue sean tenedores o representen, ¥ el nlmero
de votos que cada uno de ellos tenga derecho a emitir.=======ss=ssccsse===-===
= = = = m}] Para considerar legalmente inacalada una Asamblea General Ordinaria
de Accionistas celebrada en primera convocatoria, deberin estar presentes o
representadss los tenedores de por lo mencs el 50% (cincuenta por ciemnto) de
las accicnes emitidas con derecho a voto, siempre gque esté representada la
mayoria de las acciones Serie A. Cualguier Asamblea General Ordinaria de
Recionistas celebrada en segunda o ulterier convocateria ge considerard
legalmente instalada cualguiera gue sea el nimers de acciones 4de las cuales
sean bEitulares los accionistas presentes o répresentados. -------------mmmmmmmm
= = = = m}] Para considerar legalmente instalada wuna Asamblea General
Extrasrdinaria de Accicniaras celebrada en primera convocatoria, deberdn eatar
presentes o representados los tensdores de por lo menos el 75% (sstenta y cinco
For ciento) de las acciones emitidas com dereche a wvobo, siempre gue eaté
repregentads la mayoria de las acciones Serdie A. Cualeuier heamblea General
Extrasrdinaria de hecionistas celebrada en segunda o ulcerier convocatboria se
considerard legalmente instalada si en ella estan presentes o representadcs loa
tenedores de por lo menos el 50% (cincuenta por ciente] de las acciones con
= R L i i
= = = = g} Con excepcitn de acciones de vobto limitado gue sean emitidaz por la
Bociedad, cada acclidn dard derecho a emitir un voto en cualguier Asamblea
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, o en cualguier Asamblea Especial de
Accicnistas celebrada por los tenedores de accipnes de la misma categorisa.----
- - - - p} Comprobada la existencia de qudrum para la Asamblea, la perscna gue
presida la declarari legalmentes instalada ¥y sometera a su consideraclén loa
puncos del crden del dia. ------mcmmmm e e
= = - - g] Todas lag votaciones serin econdmicas a menos gue los apistentes gue
pesean o representcen la mayoria de las acclones acuerden gque &1 voto sea por
BECE LG . ——mmmm s s s e E e S ===
= = = = r} Para la wvalidez de las rescluciones adeopradas en cualguier Asamblea
Ordinaria de Acclonistas, celebrada en primera o ulterior convocatoria, se
regquerird &l woto afirmative de la mayoria de las acclones Serie “A"™ gue =e
encuentren presentes o debidamente representadas, cen derecho a voto.---------
= - = - 8] Para la validez de las resclucicnes adoprtadas en cualgquier heambles
Extraordinaria de Accionistas, celebrada en primera o ulterior convocatoria, se
requeriri el wobo afirmative de las acciones gue representen por lo mencas el
T5% lseteéenta ¥y cinco por ciente) del capical scocial -------ccmcmmcmcmmmmmne e
= = = - E£) Para todo lo no previsto en estos estatutos respecto de la Asamblea
de Roccionistas, ae estard a lo establecids en la Ley General de Sociedades

MercankEil @l —----c s m e s s s s s s s s s s s s s E s s s
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= = = =y} El Administrader (nico o 2l Zecretaric del Consejo de Adminiscracién
de la Sociedad, levantari un acta de cada Asamblea de Aocionisvas, gque se
asentard en el coryespondiente libro de actas de Asamblea y gque serd firmada,
cuands mencs, por el Presidente y Secretario de la Asamblea de Accicnistas.
Agimiomo, el Administrader fnico o, &1 su cass, =] Secretaric del Consejo de
Administracitn de la Sociedad, deberi preparar un expediente gue contendrd por
1o MeNOE: =~ ccc--ccmmmmm e sssssssssset e e AmEE S -
= = - - 1) Bvidencia de la publicacién del aviso de convocatoria en el sistema
electrinico establecido por la Secretaria de Economiaj------=s==-ssssccccocamm-
= = = = 1i}) Las cartas poder gue se hubieren presentado o un extracto de las
mismas, certificade por el escrutador o escrutadoreg:-------c-c---=m=- =
= = = = iii} Los informes, dictémenes y demis documentos gue se hubieren
presentado eén la Asamblea de AecionistaB;---------cceccecmmcsmmscmccacaooooonn
= - - - ivl Una copla del acta de la Aesamblea de AccionigBtag;--------eecesme==
= = = - ¥ 8i por cualgquier motive pno se instala una Asamblea convocada
legalmente, este hecho y sus causas se hardn constar en el libro de actas, 3 a=
formara un expediente de acuerdo con el ineise (u) que anteceds,------—---—----
- - - - VIGESIMA PRIMERA. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, poE
upanimidad de los accioniatas gue representen la totalidad de las acciones con
dereche a voto o de la categoria especial de acciones de que se trate, en su
cago, tendrén, para todos loa efectos legales, la misma validez gque si hubieren
side adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre
que tales resoluciones unénimes consten por escrite y sean firmadas por todos
los accicnistas. Los documentss en los que consten dichas resalucionss debeardn
de ser enviados al RAdministrador Onico o al Secretaric del Conseic de
Administracidn de la Sociedad, quien las transcribird al libro correspondiente,
certificands que dichas reasslucionas Eueron tomadas de acuerdo con estos

EBEEALUEDR SO A E R s e s mm e e e e ] 5 5 e e e

- = = = VIGESIMA SEGUNDA. La Sociedad serd administrada por un Adminisvrador
nico o por un Consejo de Administracién, segin le resuelva la Asamblea de
Accionistas. El Consejo de Rdministracifn estard integrado por un minimo de 3
[tres) consejercs propietarios ¥ sus respectivos suplentes y un miximo de 4
(ceatro) consejercs propietarios y sus respectivos suplentes, segin lo determines
la Asamblea de Acclonistas. LoB consejercs suplentes s&lo podridn actuar en
puatitucidn del econsejers del gue especificamente hayan side nombrados
suplentas. Los miembros del Consejo Administracién o el Administrador Unico,
geglin asa &l caso, podrin ser accilonistas o peresnas ajenas a la Sociedad. La
mayoria de los miembros del Consejo de Admindstracién deberd estar nombrada por
los accicnistas de la Serie "A"., El Consejo de Administracidn tendrS um
Presidente titular v su respective consejero suplente, a ser nombrados por la

Asamblea de Accicnistas a propuesta de los acciconistas de la Serie “A", de entre
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los miembros del Consejo de Administracidén. El Consejo de Administracidn tendri
un Secrebaric con su respectivo suplente, amboss a ser nombrados por la Asamblea
de Accionistas. El Secretario y su suplente podrin o no ser miembros del Consejo
de AdMARLlStIACLION, == === s s s s s st c e m .
- = = - VIGESIMA TERCERAR. Por cada 25% {veinticinco por cientc} de las acciones

representativas del capital social de la Sociedad cque sea propiedad de uno o
mis accionistas, €ste o éstos, segin sea el caso, tendrin dereche a designar un
miembro del Consejo conforme al articulc 144 [(ciento cuarenta y cuatrs) des la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Las acciones gque sirvan de base para
elegir uno o varics consejerca de acuerdo ¢on lo previsto en esta Cliusula, no
g& Comardn en cuenta para la eleccidn de ningin otro Congederg,----===ssszzzz=
- - = - VIGESIMA CUARTA, Cada accionista o grupe de accionistas de la Sociedad
que elija uno o mis consejeros propietarios, tendrd también derecho a nombrar
une o més suplentes para sustituirleos en cualguier sesidn a la gque mo asisca el
consejerc propietarie o, &n caso de muerte, remocifén, renuncia, incapacidad
legal u otro impedimento permanente gue le impida al consejerc propietario
cumplir debidamente con sus obligacionEs. ---srsssssscsscccsccemcmmmemessmnsa=n
- = = VIGESIMA QUINTA. Bl Administrador Onico o les consejercs propietarios
¥ sus respectives suplentes durardn en su cargo 1 (un) afic a partir de la fecha
de su designacidén. El1 Administrador Onice ¥y, en su caso, los consejeros
propistarios y suplentes, podrin ser removidos en cualguier momento por la
Asamblea de Accionistas, quien designard su sucesor para completar el plazo
para el cual hubieren sido elegides. El Administrador fnice v, en su casc, los
consejercs propletarios y sus suplentes, continuarfn en funciones mientras ne
se designe a sus sucesores y éstos tomen posesidén de sus cargos. Los consederos
Propietarics y Bus suplentes podrin ser reelectoS.-----------ssscsssssssccoono
= = = - Cuanpdo no pueda reunirse el quirum requerido debido a la muerte,
remocidn, renuncia, incapacidad legal o impedimentc permanence de uno o més
consejerce y sus suplentes, el comisaric o los comisarios, por mayoria,
designardn a unc o mis sucesores, #egiin sea el caso, para desempefiar el cargao
o cargos vacantes hasta gue la Asamblea de Accionistas designe al sucesocr o
EUCEBOTES,; €I SU CARQ.-- === =sssmcccccccm—— = i -
- = - - VIGESIMA SEXTA. El Consejo de Administracién pedrd reunirse en cualquier
lugar de México o del extranjero a donde sea legalmente citado, en la
inteligencia de gque los gastos de wviaje y hospedaje de los consejercs
propietarios y suplentes que se refinan fuera del domicilie social serdn por
cuenta de la Sociedad. El Consejo de Administracién también podrd sesionar
mediante conferencia telefdénica o videsconferencia, siempre gue los consejeros
Y/o suplentes se identifiquen bajo protesta de decir verdad y siempre gque las
regoluciones que se adopten consten en el acta correspondiente a ser firmada
por el Presidente y el Secretaric del Consejo de Administracién, o sus
regpectivos suplentes, que atendieron la sesién respectiva, debiendo contar por O
escrite (pudiendo ser por via electrénical con la manifestacidn de ratificaciém
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del contenido del acta por parte de los consejercs y/o suplentes que atendieron
la sesidn. El Consejo podrd reunirse cuantas weces lo juzgue necesario o
conveniente su Presidente, el Secretaric o una mayocria de los consejercs
propistarics ¢ suplentes en funcicnes. Las convocatorias para las sesiones del
Consejo de Administracifn deberén ser enviadas por eserito a cada une de las
consejeros propletarios y suplentes, as{ como al Comisarisc y a su suplente o,
en su caso, a todos los comisarios propietarios y suplentes, con por lo menos
1% [quince) dias de anticipacién a la fecha de la sesifn, por corree electrdnico,
confirmado por carta enviada por mensajeria privada, a la dltima direccifén gue
dichos destinatarios hayan registrado con el Secretaric del Congeje de
Admindistracifn da 1o Socisdad,. = mcccccc o e s s e e e S e e e =
= = = - La coenwvocaboria contendrd la hera, fecha, lugar ¥y orden del dia de la
sesidn. Cualquier sesidn del Consejo podrd celebraree validamente afin sin previa
convocatoria, cuando estén presentes en ella todas las perscnas con derecho a
recibir la convecatoria de la misma, o si hubiere guérum cuando cada unc de los
consejeros o Comisario(s) ausentes hayan firmado una renuncia a su derecho de
recibir dicha convocatoria.===cscscccmmcmmmcccccnann- L [ T TP e ——
- - - - VIGESIMA SEPTIMA. Habrd quérum en cualguier sesifn del Consejo de
Adminigtracién ecuands esté presente por lo mence una mayoria de los consejercs
propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones del Consejo de
Administracidén serén wvalidas Gnicaments cuando sean aprobadas por &l voto
afirmative de por lo menos una mayoria de los consejeros propietarios o suplentes
presentes, siempre gque estén presentes la mayoria de los consejeros nombrados
por los accionisztas de las Serie "AY. El Fresidente del Consejs o su suplente
ne tendrén voto de calidad. De toda sesién del Consejo de hdministracidn se
levantardi un acta que se asentard en el libro de actas correspondiente y gue
gerd firmada por lo mencs por el Pregidente y Secretario del Conzejo de
AAMINISEEACIGM, === = o w
= = = = Bgimismo, podrdn adeptarse rescoluciones fuera de sesidn del Consejo por
unanimidad de zus miembros o sus respectivos suplentes, ¥y dichas resclucicnes
bendran, para todos los efectos legales, la misma validez gque si hubieren sido
adoptadas reunides en sesidn del Consejo, slempre gue tales resclucicnes consten
por escrito y sean firmadas por todos los miembros del Consejo de Administracitn
¢ sus respectivos suplentes. Bl documento en el que consten las resoluciones
Por escrito deberd ser enviado al Secretaric del Consejo de Administracidn de
la Sociedad, gquién transcribird las resoluciones respectivas en el libro de
actas correspondiente, y certificard gque dichas rescluciones fuercn adoptadas
de conformidad con estos estabubos BociAles.--------c-rmcrrocsrrsrrsrsran e
- = = = VIGESIMA OCTAVA. Sujeto a las disposiciones de la Cliusula anterior, el
Administrader Unico ¢ el Consejo de Administracidn, segin sea el caso, tendra
lag més aspliss facultades reconccidas por la ley a un mandatario general para
celebrar todo tipo de contratos vy para realizar toda clase de actos y operaciones
que por ley o por dispesicién de estos estatutos oo estén reservadcs a una
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hsamblea de Rocionistas, asi como para administrar y dirigir los negocios de la
Sociedad, para realizar todos v cada une de los actos ¥y rubros que constituyen
el objete social de la misma y para representar a é&£sta ante toda clase de
autoridades judiciales, ciwviles, administrativas, mercantiles, penales o
laborales, ya sean federales, estatales o municipales, con el mis amplio poder

para pleitos vy cobranzas, actos de administracidn v de dominioc, en los términos
de los tres primerca pirrafos del articulo 2554 (dos mil quinientes cincuenta
¥ cuatro] del Codigo Civil para el Distrito Federal v de sus correlativos del
Cédige Civil Federal y de los Cédigos Civiles para los estados, gozando atn de
agquellas que regquieren cléusula egspecial y a las cuales se refiere el articulo
2587 (dos mil gquinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y los articulos correspondientes del Cédigo Civil Federal v de los
Codigos Civiles para los estados, y agquellas facultades a que se refieren los
articules 2574 (dos mil quinientos setenta ¥ cuatro), 2582 (dos mil guinientos
ochenta y deos) y 2533 (dos mil guinientos noventa y trea) del Cédige Civil para
el Distrito Pederal y los articules correlativos del CSdigo Civil Federal y de
los Codigos Civiles para los estados, y poder para suscribir en cualquier
cardcter titules de ecrédito, inclusive por aval, en los términos del arcicule
5% (noveno) de la Ley General de Titulos vy Operaciones de Créditoc. Dichas
Facultades incluirdn en forma enunciativa, perc de ninguna mapnera limitatciva,
lo BiguisAte: —— - rr e s s e e smsssEEEsam s smem e -
= - = = a) Promover quejas ¥ guerellas vy desistirae de ellas, presentar

acusacicnes, conatitunirse en coadyuvante del Ministerio Piblico y otorgar

Perddn, —— - e e e R L T =
- - = - b} Iniciar juicics de amparc y desistirse de ellog;--------=rrereccans
= = = = O} DERigEirBe - - smmms s cmmsamsssss—sa—————
= = = = d} Trangigirj--re=sesccccccccmmm e o
- - - - e} Comprometer en Arbibros;-----msesssssccc e e TEmmmm e
= = = = f] Rbhaolver ¥ artifular poBicioneB;----------sesssssssssccccc o
= = - - g) Hacer cesifn de bienes;------------emmmmecmcccc e cnmanaa-
= = = = Rh) REBCUBAr;-====-=r-cc-=== o o e e S e s e TEsmmmsssssssss
= = = = 1) Recibir pPagos;-=====cccccoc e == mm———

- e

1] Otorgar, sin limitaciones, o con las que el Administrador Onico o el
Congejo de Administracién juzgue pertinentes, toda clase de poderes gensrales
o eapeciales, incluyendc poderes para actos de administracién, actos de dominio,
pleitos ¥ cobranzas y titulos vy operaciones de crédito, y revocar dichos poderes;
= = = = k] Delegar cualquiera de sus facultades en la persona o personas,
gerences, funcionarios, apoderados o comités que el Consejo juzgue conveniente.
- - - - HingOn miembro del Consejo de Administracién podra, individual y
separadamente, ejercitar los poderes arriba mencionados salve autorizacién
expresa del Consejo de Administracisn o de la Asamblea de Accionisbag.=-------
----------------------- TR - = i 11 o T e L O
e LT T T ——— FUMCIONARIO8 - == === c e e ce e mms
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- = = = VIGESIMA NOVENA. La Asamblea de Acciocnistas, el Administradsr Onice a,

en su cago, &l Consejo de Administracién, podrdn designar une o mis funcionarioca,
direcror general, directores y gerentes generales o especiales y demis personal
ejecutive o de cualguier otra naturaleza que sea necesario, guienes podrin ser
o no accionistas o consejerce, y gozardn de las facultades gue expresamente se
les confieran. La hsamblea de Accioniatas, a su discrecifn, podrd remover a
cualgquier persona designada conforme a esta Cliusula. Asimismo, el Administrador
fnico o el Consejo de Administracifn, segin sea el caso, pedrin remover a
cualgquiera de logs funcionariocs gque haya deésignads, --==c=scccccccacccccccccnna-
------------ e a1 | o T 4 A

= = = - TRIGESIMA. La vigilancia de la Sociedad estari confiada a unc o varios
comisarios designados por una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Estos
podrdn ser © no accicnistas y tendrén los derechos y obligaciones gue les
confieren los articuleoe 166 (cientc sesenta y seis) y siguientes de la Ley
General de Scciedades Mercantiles., Los comisarios durardn enm su carge 1 {un)
afic, o hasta que sus sucesores havan sido designados v tomen posesifn de sus
cargos. La Asamblea de Accionistas podrd designar a la vex uno o varios
comigarics suplentes, fque podrién ser ¢ no accicnistas, para sustituir a los
comisarics propietarios en sus faltas temporales o permansentes, En la Asamblea
de Ahocclonistas en gque se designen uno o mis comisarios, cada accionista o grupo
de accicnistas que posea por los menos un 25% (veinticinco por ciento) de las
acciones emitidas por la Sociedad tendrd el derecho de designar un comisario
propietario y su gpuplente, aun cuando, en cualguier moments, la Sociedad tenga
menss de 3 (tres] comlgariod.----r-r-rarsrarararsrarara T s -
- - - - Lasg sgiguientes personas no podrdn ser comisarics propietarics ni
comlBariol BUD e e E = o c s s e =
- - - - I. Las personas gue, de acuerds con la ley, eskén inhabilitadas para
BIBDCEr Bl COMEITIO ) == = o o
= = = = II. Los empleados de la Sociedad)----ccccemmmmmmmnnncscsnnncnnnnnnans
- - - - III. Los empleados de las sociedades que sean accionistas de esta
Sociedad, que sean tenedoras de mas del 25% (veinticinco por ciemto) del capital
sacial de esta Qledma, ¥-------mmmmm e
= = = = IV, Los empleadas de las sociedades en gue sskta Sociedad ses propietaria

de mis del 50% (cincuenta por ciento)] del capital social, =s==sessersserarescoeos

= = = = TRIGESIMA FRIMERA. Los miembros propietaricsa y suplentes del Conegejo de
Mdministracién v los funcionariocs, gerentes generales, cspeciales, comisarica
propictarios v comisarics suplentes;, garantizardn el fiel cumplimientoc de sus
obligaciones, en casc de que asi lo resuelva la Asamblea de Acclonistas, en los
términos que esta determing.-----------c-ccsccmm=== e o e e e
-------------- cesmmsmmsnme=re==e=CAPETULO HITI------oomcmeiccccccccmcnncmnnnas
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- - - - TRIGESIMA SEGIMDA. El ejercicic social de la Sociedad serd igual al afic
da calendario. ---------------ccscscccccsrm s ra s mm e
- = = = TRIGESIMA TERCERA. Al final de cada ejercicic social se practcicaran y
elaborarin todos los estados financieros gue contendran todos los datos
necesarios para comprobar la situacidén financiera de la Scciedad a la fecha de

clerpe de dicho sjercicio Bocial.====m====s===-e—mmcomcmomeo—m o — o m e
= = = = TRIGESIMA CUARTA. El informe de la administracién y los estados
financieros requeridos por &l Articelo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, serén preparados al cierre de cada ejercicio
gocial y contendrin toda la informaciém reguerida por dicho articule. Dichos
estados financiercs se prepararan dentro de los 3 (tres) meses sigueientes al
cierre de cada ejercicie social vy, junto con el informe del Consejo de
Administraciém, y del Comisario a gque s& refiere la Eraccidn IV del Articulo
166 (clento sesenta y seils) de la Ley General de Sociedades Mercantiles v
Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la misma ley, serdn puestos a disposicifn
de los accionistas por lo memos 15 (guince) dias antes de la fecha £ijada para
la Asamblea de Acciocnistas en gue se vayan a discutir,-------=-==--------=---m-
- - - - TRIGESIMA QUINTA. Deapués de efectuar las separaciones necesariae para
el pago de impuestos, reparto de utilidades, creacitm o aumsnto del fondo de
reagrva legal hasta gue éste alcance, por lo menca, la quinta parte del capital
social, las utilidades gue anualmente obtenga la Sociedad conforme al balance
general aprobadco, se aplicardn a los fines gue disponga la Asamblea de
B e T o e T et e
= = = = TRIGESIMA SEXTA. Los fundadores de la Scciedad no se reservan
participacidn especial alguna en las utilidades de= la Sociedad.---------------
- = = = TRIGESIMA OCTAVA. La responsabilidad de cada accionista quedari limitada
al moncto de sus aportaciones por las accicnes gue dicho accionista posea, vy

cadas accionisra deberd ser reaponsable por cualgquier parte ifnsolutsa de las

e e e e - - BISOLUCIEN ¥ LIGQUIDACION DE LA SOCIEDAD--------meemmm e
= = = = TRIGESIMA MOVENA. La Sociedad se disolveri en los cascs enumerados en
el arcicule 229 (doscientos wveintinueve]l de la Ley Gensral dJde Sociedades
Mercantiles, pero fOnicamente de acuerds con lo previste en el articules 2332
[dogcientos treinta v dog)] de dicha ley. == ccccsessm s s s
= = = = CUADRAGESIMA. La liguidacién de la Sociedad deberd sujetarse a lo
dispuestes por el capitulo XI (Décimo Primérs] de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y sfe llevard a cabo por uno o mis liguidadores designados por una
Agamblea de Reoclonistas. Los tenedores de acciopnes que representen por lo menos
el 20% (veinte por ciento) del capital social tendrdn el derechs de nombrar un O

1iquidador, ==========scamccecemmssssmmssssessssscm=msssmsss=s===——————

. BOSQUE DE DURAZMNOS T8, OFICIMA 2203, BOSQUES DE LAS LOMAS, 11700, COME WARW. 2SCHME COM.ME



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 74 of 2215

24
71,559

- = = - CUADRAGESIMA PRIMERA. Durante la liguidacién de la Sociedad, 1los
liguidadores tendrin las mismas facultades y cbligaciones que durante el término
normal de vida de la misma tiene el Consejo de Administracisn ¥ log funcienarics
de 1o Bosiedad. -cm--resssiascccm e s e .- T EEESSSE————— == L
- = = - CURDRAGESIMA SEGUNDA. Mientras ne haya sido inscrito en el Registro
Plblico de Comercic el nombramients de los liguidadores Yy éstos no hayan entrado
en funcicnes, el Administrador (nico o, en su caso, el Consedo de Administracisn
¥ los funcionarics, gerentes generales y especiales de la Scciedad continuarin
desempefiands su cargo, pero no podrén iniciar nuevas ocperaciones despuds de
haber sido aprobada por los accionistas la resoluciédn de liquidaciédn de la
Sociedad, o de que se compruebe la existencia de la causa legal de &ata. "-----
= = = = VIII.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.- La delegada de la asamblea
cuya acta se protocoliza en este instrumento, manifiesta:------=scesseccocc---
= = = = Al.- Que la clave del Registro Federal de Contribuyentes de “AVIFREIGHT
HOLDING MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARTABLE,
es "AHM CATORCE, CERD UNO, CATORCE, QT COATROY.------—c-ccvesmmmsmcsacacoaa—n=
= - - - Bl.- Que la elave del Registro Federal de Contribuyentes de “"TAMPA
CARGO"™, BOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA, e “TCA CERQO CERD, CERD CUATRD,
DIECTOCHD, IV DOBY. —seemsmacmcccce e ccssmssmsssccascc oo TEEmmS S - —
= = = - Copias de las cédulas de identificacién fiseal en las gQue aparecen las
claves citadas, marcadas con la letra “A", las agrego al apéndice en el legajo
correspondiente al presente instrumento.------ssssssscssscccocnn-- L L LT
= = - - IX.- REGISTRO MACIOHAL DE INVERSION EXTRANJERA.- Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos treinta y cuatro de la Ley de Inversién Extraniera
¥ cuarenta ¥y cuatro del Reglamento de la misma, la compareciente me exhibe &l
aviso de actualizacidn de informacidn, presentads al BRegistro Nacicnal de
Inversiones Extranjeéras, documento gue en copia agrego al apéndice en el legajo

a eate instrumentc marcada con 1a lefrs "B, -sesssssssccsccccmocccccmemcom-———
= = = = Expuesto lo anterior, se otorgan las siguientes:------- T " . i
smmeesecacccccsrrewsemeneas G L AU B UL A S -c-c---e-sscemmmsssacomameo--

= = = - FRIMERA.- Queda protocolizada €1 acta de la apamblea general
extracrdinaria de accioniscas de “AERD TRANSFORTE DE CARGA UNION", SOCIEDRD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia trece de diciembre de dos mil
dieciocho, en la forma y términos en que ha quedado transcrita en el antecedente
séptimo del presente instrumento, gue se tiens por reproducids en eska cliusula
coms si literalmente S0 iNSETLASE, -=cccccccmmmmcc e o
- - - - BEGUNDA.- Consecuentemente, en los términos del acta materia de la
presente protocolizacién, ¥ & solicitud especifica de la licenciada REBECA
KARINA CORTES ALCALA, en su cardcter de delegada sspecial de la asamblea, "AERD
TRANSPORTE DE CARGA UNION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, formaliza el
acuerdo. de reformar loa estatutos sociales de la misma.-=-===ssccsssscssssssa=s
- = = - TERCERA.- La compareciente se somete a los Tribumales de la Cludad de
México, para la interprecaciSn y cumplimienco del contenido del presente
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PERSONALIDAD-------mmmmmmmmme s -
= = = = La compareclente acredita la legal existencia y capacidad de su
repregentada, asi como la personalidad con que comparece, con los documenkss

gue han guedado relacionados en lozg antecedentes del presente instrumento,==--

- - - - Bajo protesta de decir wverdad, la compareciente manifiesta gue la
perscnalidad con gue comparece conserva integre su wvigor, cque no le ha sido
revocada ni en forma alguna modificada, gue su representada tiens capacidad
legal, y gue las firmas gque calzan el acta protocolizada som de las personas a
quienes Se& Atribuyen, == ==sesmcreme e e dcsssssssss s ssa e
e I - B S T - B
- = - - Por sus generales la compareciente manifegtd ger meéxicana por nacimiento,
originaria de Cuernavaca,; Estado de Horelos, donde nacid el dia doce de noviembre
de mil novecientos ochenta y cuatro, casada, abogada, con domicilio en Divisidn
del MHorte nimero cien, interior novecientos dos, colonia Lomas de Memetla,
chdigo postal cero cinco mil trescientos treinta, demarcacién Cuajimalpa de
Morelos, Ciudad de México, con Clave (Onica de Registro de Poblacién "COAR OCHO
CUATRD UMD UNOQ UNO DOE MMERLE CERD TRES”, vy se identifica con Pasaporte tipo
"B, nimerc "G dos uno dos une sieté tres dos cero”, expedide por la Secretaria
de Relaciones Exteriores, mismo gque en copia cotejada por mi con su original,
marcada con la letra “C", agredo al apfndice en el legajo correspondiente a la

Presence - L= o B T o e i b o S

= - = - fue en términos de lo dispuesto por los articulos ocho ¥ diecisiete de
la Ley Federal de Proteccién de Datos Perscnales en Posesién de los
Particulares, la compareciente manifiesta cenocer el avisc de privacidad a gque
Be refiere la mencionada ley, mismo que se encuentra exhibids en diversas &sreas
piblicas de la notaria y que se encuentra a su disposicién para ser consultado
eén cualguier momentc en la pAgina de internet “www.Zéedmx.com.mx*, por lo que
con la firma del presente instruments, la compareciente manifiesta pu
consentimiento expreso con el tratamiento de sus datos personales, ---ss--e--s-
= = = = ¥0, EL ROTARIO, CERTIFICO: I.- Que ante la compareciente me identificqué
plenamente como notario. IT.- Que lo relacionado e inserte concuerda fielmente
con los originales a gue me remits v tuve a la visea. IIT. - Que adverti a la
compareciente de las penas en gue incurren gquienes declaran falsamente ante
notaric., IV.- Que la compareciente me acreditd su identidad como lo asenté en
sus generales. V.- Cue la citada compareciente tiene a mi juicio capacidad
legal. VI.- Que hice saber a la compareciente gue btiene derecho a leer el
presente instrumento. VII.- Que lef a la misma este instrumento, explicéindole
su valer, consecuencias y alcances legales, a lo gque manifestd su comprensidn
plena. VIII.- Que el dscumento protocolizads ne tiene indicio alguno de
falsedad. IX.- Que para los efectos previstos en el articule diecisiete de la O
Ley de Extincidn de Dominic para el Distrito Federal, expligu® a la compareciente

B BOSQUE DE DURAZNOS 75, OFICINA 1203, BOSQUES DE LAS LOMAS, 11700, COMYE, WWW.26CDMX.COM.MX
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el contenido de los articulos cuarto y quinto de dicha Ley, quien declars kajo
protesta de decir wverdad, que los bienes y recurses objete del presente
ingtrumento, son de procedencia licita; y gue su actuaciSn es de buena fe en su
carfcter de titular de los mismos. X.- Que manifests su confermidad y Eirmd el
dia de su fecha en UNION DEL SUSCRITO NOTARIO QUIEN AUTORIZA DEFINITIVAMENTE

ESTE INSTRUMENTO, por no haber impedimente legal para ello.- DOY PE. =seees---
FEBECA EARINAR CORTES ALCALA.- FIRMA.- J. M. GARZA V.- FIRMA.- EL SELLO DE
AR AR === -~ ------ - mssssammcc e ssEsssssssssscmsicecc—m—Esms==Es

= - - - ES ESEGUNDCO TESTIMOMIO QUE SE EXPIDE PARA “AERD TRAMNSPORTE DE CARGA
UNION", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA.- LE
CORRESPONDE SER EL SEGUNDO EN SU ORDEN DE EXPEDICION,. - VA EN VEINTISEIS PAGINAS
PROTEGIDAS CON HOLOGRAMAS CUE PUEDEN WO SER DE NUMERACION SUCESIVA,.- CIUDAD DE
MEXICO, A DIECIOCHO DE ENERO DE DOS MIL DIECINUEVE.- DOY FB.-==c=csccecoc-no- -
Exp. 19/8/28

Iﬂpfmw
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INSCRIPCION EN EL R.F.C

- . r LY
EL SERVICID OF TEAILTARLA, LR DA A CONOCER Ei, ROGISTRO FEDERAL
F S0 ASIOAAD CON BASE BN LS DATOS GUE LGS CIALES HAN
A L SIGUNENTE: ; ' - o

Mmﬂmm_
AVIFRENGHT HOLDING REXIOO S AP | DE OV

e

-,

e
= L

DORECILIO : W

CLAVEDEL R.F.C AHM140114QT4

ADNERCETRACHIN LOCAL ALR S DEL O,

ACTWVIDAD  Servicios do sdminisiracidn da nagocios

HIEUACICH OF REGISTRO
FoLE ACTIVO
01386379
FECHA DE IHICICDE
FECHA DE mSCHRIPCIGH H403-3014 OFERACITNES 1402814
Or-1 LI el L T ]
OBLIGACIONES
DESCRIPTION FEGHA ALTK
Frrboomriar sr s irege e By oparsciora, & reonlo uel o mayar a S5800000, con clietlen § prowesdanss. Q-G
Fraagainr by declweckn v pago proviebpnal nmeainn g poesio Bebes ts R (15R] de perpanse meprades oo isdclo g segurds shecicio Gacel Erf-ir -3
Deleri ropriiaabrarsle ol (90 Rlglraen Gormrad do Loy, . - I o428
Fptaainr b declaraciin arud’ €s Pnzosuls Bxbée B Aents 5H] do geranos mersie . AL LE L
m_mhmhﬁdmmmmmtmh-mumm. - RES ) e L |
Declars maesiyimans & VA TR LRI
TRAMITES EFECTUADCS FECHA DE PRESENTACHM FOLID GEL TRAMITE
“"""'., '""""'. WEMMJMH ta 21022008 s RPETE P TP ]
Fachn i imgeeadin: 21 de Mo 8 2014 . ¥
TRLTFING DE ATERGION CRDADAMA
[Crsms ¥ Supargraip]) 0-PO0-33-4T28
TlgadAdO)iIkT Wiigrs b | G REA uNWE Lo dinsgBEE SEDpilagel Eg EET raabd Dy POTEJRIRICE
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CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

SHCP {4 80 & pon L U

e TR Lt -

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL
TCAGDMS 18IW2 |
'EI Fegisiro Federal de Contribuyentes.
I-.

TAMPA CARGO SA & ' Lugar y Fecha de Emision
Kombre, dencrminacian o razan CUAUHTEMOC , CIUDAD DE MEXICO A 27 DE ABRIL |
sl DE 2018

I 14101056807
VALIGS TU INFORMASION
FISCAL

Datos de identificacion del Contribuyente:

|
RFC: | TCAQDOD418IVZ !
Dﬂwmlimm Social: - TT.!J.HF'.&. CARGO 5#;5_
Ribgimon Capital: EIH. PO BE SOCIEDAD |
Nombre Comarcial: . TaMPA CARGD SA S
Facha inicio de operaciones: 16 DE ABRIL DE Hlﬂﬂ- - R
E_i'l.'.!.l.rl en el padrdn: ACTIVG I

Facha de dltimo cambio de estada: 18 DE ABRIL DE 2000

Datos de Ubicacion:

Cédigo Postal-08500 | Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.]
Mombre de Viaidad: AVENIDA PASED DE LA REFORMA Mimoro Extarier: 195 |
Ndmore Interiar P10 1 Momahon e e olowes CLALNTENGE = |
Nombre de la Localidad: Mombre del Municipic o Domareacién Tarritariat: CUAUHTEMOC |
Nombre da W Ertidad Federativa: CILDAD DE MEXICO Entre Calle: FID MARNE |
¥ Calla: RIO NEVA | Correa Eloctrdnica;  yosenia reyos@aviancataca com |
' Pagina [1] de
‘ Contacto
MEXICO oo THER h I o G S0 ot e

e oL (551437 13 T4 del ey del pak,

T T e T T i i
Giaas~ Dreade Extados Unidos y Camutd | 877 44 88 724
dErUREH S SET ol e O



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 80 of 2215



» 20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 81 of 2215

|
Tel. Fije Lada: 55 Mumang; 253400

Tol. Mavil Lada: (485 Mumera: 5517 384-4604

Actividades Econémicas:

Orden | Actividad Econdmica Porcentaje  Fecha Inicio  Fecha Fin
] Transporie atrec roguiar op PAMENDS y 08 CAMGE 6N Aefonaves con malicua100 T i
airanjeda con nulas v homnkss estableddos
Regimenes: |
B — Régimen | Fechalnicio = Fecha Fin |
Regiman Ganeral de Ley Personas Moralas o | IR0 |
Obligaciones: I
_ Descripeion de la Obligacién - Descripeion Vencimiento | Fecha Inicio | Fecha Fin
Declaracian informaliva ardal de pages v relencianes de A mids tardar ol 15 de lebrero del ano siguente | 31042002 |
:m'rm:nrnﬁ:uuln Personas Mormiag. Impussha Solbn k |
L] |
Declaracian informativa de VA con la anual de 1SR [Conjuntaments con |a declatacén anual del 31032002
[ S — g B e w - — —————
Pago provisional mensuad do ISR personas morales rdgimen A mas tardar e dia 17 del mes inmediata | 31032002
paneral s ‘nnsllrhr al pornods que ComdEponds.
Declaracion arwal de ISR del ojerdcio Pergonas morales, mdam I'ns MO505 SgEeries &l ceire del | JLON2002
) |

Declaracidn informatva anual de clienies y provesdores 08 A mas tardar of 15 de tebrero del ano siquiense | 30032002

E-H_'ﬁi:i&l"m‘.m Impuesto sobrs ba rgnta

Faga definiive mersaal de VA, W max tardar o dia 17 dal mas diale] | 3102002
i s pasteriar al periodo qua cormespenda,

Daclaracion informasva anyal do relencionss del impussio sobee A mas tardar al 15 do fedrens del ano sguienbs 000

In ranta y pagos efscuados a residenies on ol axiranjers.

Declaracion de provesdores de VA A mis tardar ol UBmo dia del mes mmedisi  01/0S2006
= e e ————— e . . . e 3w e m'rlj q“w_-_. -

Faga pravisioral imesiral de ISR do porsonas morsles por infclo A mids tardar o dia 17 del mes inmedialel 220472016
_dilmnﬂn djercitio. Régmen General posbanior ol perodo gus coresonda.

Ll-lﬂ- dllnl:‘n-lmn:l LET h:-lurpw:nl ¥ ﬂf:rhuidu-l en los sistomas dal SAT, de conformidad con los Lineamiontes de Profeccion de Datos
rsoma ¥ Eon divergas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y protoccitn de datos, a fin de reer las faculiodes
conferidas a la autoridad fiscal. ' "

?ﬂ;;i;:ﬂﬂtﬂ o comagir sus datos personales, puede acudir & cudlguied Madulo de Servicics Tributarios v a fravés de la direccion
& X

Cadena Original Solla: {20 1BIC4RTTCADROA 1 BPVZICONSTANCEA DE SITUACKON FISCAL 2000001 000007000112 184
Sallo Digitak: VZueaRpd Ty ADYR T EEHOL Rk FijgrinddakBghl Ym0 TRVE SWOe0 TedmiplUBad B S0+ bad TazkiT

— T Pagina 1) de [3]

Contacto
MEXICO £ T MER fpererran e g
b= | Pt et Q0L 455N 61T 13 728 del resin ded paks.

D Fursdent Urbfios v Cardedd | 477 44 38 723
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LAS SOCIEDADES MEMICANAS CON INVERSIKON EXTRAMJERA EM SU CAPITAL SOCIAL DEBEN
PRESENTAR ANUALMENTE ESTE INFORME CUANDO ALGUNA DE LAS SIGUIENTES CUENTAS SEA
MAYOR AL MONTO ESTABLECIDO POR LA COMISION MACIONAL DE INVERSIONES EXTRAMJERAS
MEDIANTE RESOLUCION GENERAL ($119'000,000.00 CIENTO DEZ MILLONES DE PESOS):

& ACTIVO TOTAL INICIAL, ASTINVG TOTAL FIMAL, PASID TOTAL | PASIVO TOTAL FiNAL,
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TESTIﬂDNID

“INSTRUMENTO  RUMERQ  UNO (l} Bn la (1uddd de  Tegacips o, Fhanictipie  de

Distrito Central, a los velntdos dias del mes de enere de mil novecientos

aoventa y mieve.- Ante mi, DARIG HUMBERTO MONTES Abogado v Notario de  sste
domicilio, inscrito en el Colegio de Abogados de Honduras Bado ndmera cuatro-

entos cuarenta vy cuatro {9444% LOdePECEH I@PSQﬂﬁLmeﬂat los sehores: RENE

LAFFITE SOLIS, ingwna?ro Agrmnﬂmo, RAUL LAFFITE SOLIE Licenciado en Adminds-

tracidn de fmpresas; JU&N RDBERTD LAFFITE TALROT, Anslists Financiero: los dos

'pr:mﬁros casados v aolfezq el twrrepo, los tres vecinos de La Ceiba, Departa-

mento  de Atldntida de pasc por esta clodad; IVONNE LAFFITE DR MATAMOROS,

Licenciada en Economiz vy JUAN ERNESTO MATAMOROS LAFRRITE. Licenciadn  en

Administracion de Empresas, ambos casados, vy de este domiclic: todog mavores

de sdad de ndclandladdd hﬁndurenm auienes dﬂégurdndomw hjiid?&& en el goce de

los derechns oiviles, llbf? v wa;mnidnﬁdmpnfp 51!Pn“ PRIMEED: e han O

40 en constituir uns bociedsd Andnima gue se ee pﬁr tan disposiciones (e

la presente ¢ 1turi, gug Estatutos v en an dePPTO por los disposiciones del

Codign  de Comercin, oon los &1gu19ntps rpquz 1tos: AY La dereminacon de L

soctedad gerd: ﬁEROINVERSID&Eb DE HONDURAS, SOCIEDAD QNONIMA” o "AEROINVER-

SIONES DE HONDURAS S A- » gue comercialmente QPPFde bdgu &b onombre comerody |

"AREROINVERSTONES" - ; By El domlclllo de la uocledad sera ia ciudad de Tesuciss) -

Pa, Municipio de] Distrito Central, pudiendo tener sucursaics en OLras oinda~

des de Honduras o en el extranjero; ) la duracion de la Seciedsd sers indefi-

b - PR T e ey
LOE Ca3os

nida a partir de gsta fecha, pudlendo d1 olverse anflLlp&d1mrﬂL€ 1

aue  seflalan  lps Estatutos; D) la Sociedad tiene coma Tinalidad principal

realizar  todo tipo de inversiones en negocios principalmente ds transporte




agren v comunicaciones en general;  también la prestacidn de  servicios
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asesoria, supervisidn, estudio, disefio, consulta v demds servicios profesio-

nales sobre transporte v commicaciones.;la sociedad podrd tembién distribuair,

adquirir, comprar, vender, permutar,. disponer, transferio, trocpasar bods

Cclase de bienes, vepresemtarlos, fabricarlos prodocirios regroducieios v

transformarios; podrd prestar toda clase de servicios; podrd sdquiric v perbi-

Ccipar como socis en otras sociedades de igual o distinto giro: comprar accio-

. hes, partes soclales, muebles e Inmuebles, aceptar garantiszsg hipotecarins v

. 'socios suscriben asi:- René Laffite Solis: suscribe doscientas cuarenta v seis

oprendarias; v en fin, realizar cualquier otro acto de licito comercio sin mie

,glimitacionea gue la Ley. B} El capital social serd de VEINTICINGD MIL LEMPIRAS

{Lps. 25,000.00), representado por Dostientas Cincuesnba (B50) sooiones comones

., al portador con valor de CIEN-LEMPIRAS-(Lps.100.00) cada una, el cual los

&

(24863 acciones vy paga la suma VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS  LEMPIRAS

. (L24,800.00); los socios Radl Laffite Solis, Juan Roberto Laffite Talbot,

. ‘Ivomne Laffite de Matamoros v Juan Ernesto Matamoros Laffite, cada uno

. suscribe una accidn y paga cada uno la suma. de CIEN LEMPIRAS (L.100.00%. - la

Asamblea General Extraordinaria, fijard los sumentos del capitzl v la forma v

., términos en que deben hacerse:las correspondientes emisiones de  acciones: Fi

fos accionistas tendran derecho preferente, en proporcidn de sus  acciones,

para  suscribir las gue se enitan en-caso de amento de capital social.- Este

;derechc deberd ejercitarse dentro del termino que fija la Lev: ) Bl capital

oisocial poded redociege por dismimacidn del valor nominal de todse lss scolones

0 por amortizacidén de algunss de-ellas; H) La Sociedad estard administrada por

”ﬁ?un Consejo de Adwinistracién, - compuesto por los menos tres  miembros
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propietarios v suplentes, cuvas. facultades determinarin los Estatotos: el

onsejo de Administracién podrd constituirse con 80CL0E O pErSOnAas extrabss A

- la Sociedad; serd electo poroun afio por la. Asambles Gereral de Accilonistas,

pudiendo  ser reelecto, correspondiendo  al Presidente o} usc de s firma,

. social, quien podrd  ser . facultado por el Consejo de Administracidn para -

- sustituir eata facultad, cuando asi 1o requieran laa irnun&tanciaﬁ OO 1os

CARS0S pP@VlﬂtuS en }oa Estatutos; I) Las utlllddﬂP& o p@riidas se digstribuiran

en la forma que lo establecen los Bstatutos: J) Las reservas se  constituiran

- separando  anualmente el cinco poriciento (5%) de las otilidades petas de  la

ffSeciedad hasta que este capital importe i&‘quinta partﬁ del capital social:

o osin Pmbqrgg, ;wdran,anmwntarSﬁ egtas reservas en la fmrmﬂ quw lua Estatutos 1o

- @xpresan, K) La Sociedad se dlsoiyera_anticipadamenie &1 los casos previstos

. en los Estatutos: ;3 L} En caso de disolucién, 1n ilqulda01nr s¢ hard con base

i lo establecido ror los Estatutos.y por los liquidadores en la forma gue  lo

. determinan los mismos . Estatutos - SEGUNDO: Gue dicha sovledad  Andnima  se

establece con -sujecidén a los ESTATUTOS . siguienteaz CAPITUDﬁ I.— DE LA

CONSTITUCION, DENOﬁINACIGN Y OBJETO .DE LA SOCIEDAD.- Artlculo 1 - LGH avregio

ZME al Codlgo de Comercio,. - Bascritura de Constitucion ¥ estos ﬁSfdtutOb\ Be& Lunaa v

-ronﬁtltuve una 8001edad Andnima d@nominada “"AEROINVERSIONES DE HONDURAS |

SOCEEDAD ANONIMA, o "AEROINVERSIONRS, . §. A.7, guoe Qomerciaimﬁnie O;erarﬁ bajo

,

iiel nombre aomercldl "AEROINVERSIONES”; .- Articulo 2. - El domlollio de la

;SOCledad serd la  ciudad de Tegucigalpa, Mun1c1p10 dﬁl Distrito Central,

f pudlendo est&bleaer sucursales.. en . otras cxudadea de Hondur- o del

Qextranjero - Articulo 3.- La duracién de la: Sociedad &8 1ndef1n1da partir de

éesta fecha padiendo disolverse.: €N log casos. seflalados en estos wismo




20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 103 of 2215

: Estatutos al disponer sobre disolucidén v liguidacidn de la Sociedad. - Articuls

4.~ La OSociedsd tiene como findlidad yprincipal reslizar iodo tipo de

_inversiones en negocios principalmente:de transporte adreo v comapicaciones en

‘general;  también la prestacién - de' servicios de asesoria, supervisidn,

estudio, disefio, consulta y demis servicios profesionales sobre transporte v

comunicaciones. La - socliedad podrd también distribuir, sdguirir, oowmprar,

vender, permutar, disponer, transferdir, traspasar tods clsse de bienes,

. representarlos, fabricarlos producirlod veproducirlos vy trensformarlos; podrs

iprestar toda clase de servicios; & podrd adquirir v participsr como socia en

‘otras sociedades de igusl o distinto giro; cowprar scciones, partes soctales,

muebles e inmoebles, acepbar garantiss hipotecarias v prendarise: v en fin,

., realizar cuaslguier otro acto de licito comercio sin wés limitaciones que 1o

.iey,~ CAPITULO 11.- DEL CAPITAL SOCTAL. ACCIONES ¥ OBLIGACTOHES - Ariieule & -

;El capital social serd de Veinticinco Mil Lempiras  (Lps.25,000.00),

representado por Doscientas cincuenta(250) acciones comunes zl portador, con

. valor de Cien Lempiras (Lps.100.00) ~cada una. La Asamblea General

. Extraordinaria fijard los términos 'y condiciones en que deberan hacerse los

.. laumentos de capital. Cada accién es’ indivisible, varios propietarics de una

., ‘@ccidén - nombrarén un representante comin, Yy si no se pusieren de acuerdo, el

.., nombramiento serd hecho por la autoridad “judicial correspondiente.- Todo

. accionista tendrd derecho para asistir con voz y voto a las Asambleas de

. 8ocios v emitird tantos votos como acciones tenga.~ Articule 6.- Los accionis-

. tas tendran derecho preferente, en proporcién a sus acciones, para suscribir

 1las que se emitan en caso de awmento de capital social.- Egte derecho debersi

. ejercitarse dentro de los quince dias 'contados a partir del siguiente del que
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se publigue el Acuverdo de 1a Asamblea.- Articulo 7.- Kl pago_de ;os _aumentos

de capital que deban hacerse hasta alcanzar e} méximo avtorizado, poderd reali-

 0ltimo, el pago se hara en la forma goue dispone el Articolo 249 del Codigo de

' Comercios I7.- Por compensacion de los créditos aue tengan contrs la Sociedad

.

v sus obligaciones u otros acreedores; y, 117.- Por capitszlizacion de reservas

. establecerd las bases vara realizar las operaciones anteriores. - Cuando el

o sumento de capital se realice por Compensacidn, su cusntia definitiva podrsa

s 8er inferior a la cifra proyectada, si algin obligacionista o acreedor no

lacepta la conversién de gu crédito.- Articulo 9o, - Kl pago de  acciones 01

f;créditgs,h?nngl caso de la fraceién II del Articulo To. de estos Estatutos, se

';_consideraré COmO pago en numerario.- Los Pagos en especie quedsran reslizados

ratos de transgisiég.:_Artiﬁulm 0.~ El  asumento

de capital social mediante la elevacidn del valor de las acclones, requiere el

~consentimiento undnime de todos los accionistas, si han de hacer TIEVAS apOr-

. taciones en nmumerario o en especie; pero podrs acordarse por  la wayoria

wﬂ;preyisﬁémggyéw;g modificacidn de los Estatutos,

8l las nuevas sportaciones ge

hicieren por capitalizacion de reservas.- Articalo 11,

-~ La Asmmblea que acuer-

211 te  aportaciones en especie, deberd fijar en que consisten estas, la persons

que ha de realizarlas v lse scciones que se entregardn  por  ellas.- Articaic

o H2- Bl scuerdo de peduccién, come 8u ejecucidn, deberdn ser insoritos en el

_Registro Piblico de Comercio. Todo aumento o disminocion del capital social

.+ deberd inscribirse en un libro de regisiro que sl efects lieyarﬁulg sociedad. -
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Articulo 13.- En el caso de redoccién de cdpltd% social medisnte SOt inacion

e}

de las acciocnes, la deSIgna01on de las que hayan de ser canceladas, se  haes

por  sorteo  ante Notario.- El valor de amortizacion de cacs ATCION merd e

resultado de ld d1v1510n del capital.contable de 13 QOCledau segun &1 0ltime

balance dprubado por la Asamblea Ordinaria, entre el n&meru de  acciones  en

circulacidn. - Artlcule 14.- ﬂuando la Aaambled Genaral Exveaordinavia determi-

ne el aumento de capital fijard la fecha de dicho pago.m Articulo 1A.- Estande

suscrito v pdgade el capital, la DOClPddd.Iﬁdrd eml?lr oblipaciones con  as

formalidades del Titﬁ]ﬂ L, capitalo V, Seccidn Rovena dei Codign de Coinsr -
P £

olo, - &rticulo 16.- Los herederos o acreedores de un  accionisty NG poddrds

;exigir por ningﬁn motivo, que se retengan o intervengan log bienes v valores

‘de la Sociedad ni inmiscuirse en manera alguna en la Administracion de |-

‘misma, pero podran  ejercer sus derechos conforme la Lev.- Articule 17.- o

caso de extravio de las ¢ iones, el Consejo de Admlnlstrdclnn axpedird dopli-

cados en  la fTorus prasrrltd en el Cadigo de Comezrzon CAPITHLD ITT.- DE 14

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- Articulo 18.- Para la buens marcha e ix

Lociedad, habrd on Consejo de Administracidn compuesto por o mencs de  breg

mienbros propietarios v suplentes, que serd nombradeo por la Asambles  Geners)

de AFClﬁniStdS de entre losg miembros propietarios se nombrars oo Fresidente.

un  Vice Presidente v un Secretario. Rl Consejo se reunird, en =] dengici i
social o en cualquier lagar dentro o fuera del tervitorio naionsl, por i

RO

menocs  una ver al mes y extraordinarismente cuando B ConVoqus v osns miephros

aataran oblagddos a dar cuenta de sus gestlones. Bn caso de estar varante T2}

nimero de COH&PJP[OS que los restantes ng wedan formar PI qu&rum satatatario,

el Comlsarlo nambrara,. oot caridckter da'pnqvisional, el Conaejera o Consejeros
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FHAGU W iry DLANE
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Taltantes

Consedo de Administracidn sera nombrado vor un AT, pudiends

ser reelecto, su eleccidn la hard la Asambles General  de Accionistas - [a

garantla que otorgarin los Consejeros serd la que fije ls Asawbies - Fi CRLED
de Cons

eleros podrd recaer en peraonas extraias a la Sociedad. - Los HOUETHOR

del  Conseio se auotaran en el Libro de Actas que para Lxi efects ge Devards

lss  cuules gerdn firmadss por el Presidente v Secretarico. - Los Acaerdng serdn

i

i

- obligatorios siempre qoe se tomen por mayoria de votos. perd pars goe

- Consaio funcions legaluwents, deberd asistir por lo wenos. 1a witad del ndmero

de sus wieabros. - En caso de empate, auien actie como Presidente, decidirs

[S18) ¢}

Vvoto de calidad.- La representacion judicial v extrajudicial de 1y Sq¢ieq§g

- corresporderd al Consejo quien actuard por medin de gy Pregidente;  wl use rie

ia firms  social corregponders  al  Presidente - EL Consejo  podra delegar

oparcisimente zus facultbades de Administracicn en un Lomsejero Delegado o

£

“las Comisiomes aue al efectn designe, quienes deberdn stenerae o las instruc-

celones  gue reciban de aquél;  también podrsd el Consejo delegar en unn cles

Sus

miembros la facultad de ejecatar actos. concretos. - Articulo 19.- 3

ran atri -

. ciones  del Presgidentes a) Presidir las sesiones del Conseie v las hsx

zenerales Ordinarias v Extraordinarias-que s8¢ celebren v hacer guE

cumplan

los acuerdos que en laz mismas se tomen; b) Representar a |a cociedad en todos

los  asuntos vy negocios, hacer uso de la firma social,

Gomparecer ante las

Auntoridades, Tribunales, Corporaciones, sociedades v Muncionarios, presentar

esnritos, instancias, adauirir para la Sociedad los biencs necesarios para sy

funejanamieute, derechas, obligaciones;

autorizar con su firma todos los

Cdormmentos qie fueren Necesarios para la buena marcha v desarrcollo  de La

Bociedad;  abrip ¥ mantener cuentas bancarias en cualquiera de  los bancos
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. locales o en el exterior, girar chequescontrs dichas cuoentar pars el pape de

Ui

ociedad, aceptar obligaciones a plazos o coslgoiler obra opera-

ceién similar; contratar  obligaciones bancarias o privadas v ejecutsr  las

. disposiciones patrimoniales gue el Consejo de Administracidn schorices para )

desarrcllico del negocio; o) Otorgar o en su caso, aceptar v £irwr los documsn-

ctos publicos o privados que se reguieran,  sea cual- fuere &l objeto de oz

- mismos, siempre que se relacionen con el giro de la Sociedad, conferir poderes

. ‘generales vy especiales para pleitos y causas a los Abcgador gque  Lenga  por

. conveniente, revocar dichos  poderes. v conferirics de  nuevng inatar

o levantamientos de Actas Hotariales para requerimientos, protestos, reservas, a

:fip de dejar saber el estado de los fondos sociales; en caso de ausencia  del

. Presidente lo sustituira el Vice Presidente con la mismas faculitades v en casu

. de ausencia de ambos, los sustituira el Vocal gue haya obtenido ia  primers

eleccidn, levantando el Acta el Becretario; 4) Dirigir o inspecoionar  toda

clase de operacionss que realice la-Sociedad - Coaferir al Gerente., segin

acuerde el Consejo de Administracidm, los poderes necesarios pars su gestidn -

Articulo 20.- Corresponde al SBecretario: a) Llevar los Libros de  Actas; b

Revisar los libros y cuanto se refiere s la marchs de la Administracion de s

‘Sociedad; ¢) Preparar los asuntos y- expedientes que hayan de discutic en las

wwaunﬁas_y_Asamb}eaa Generales vy auxiliar al Presidente en todos los  trabajos.-

=i Articulo 21.- La Sociedad tendrd un Comisario que se encargara de la vigilan-

;o'cla de la misma y serd nombrado por la Asamblea (eneral de Accicaistas, sue

.. de sus  funciones, el mismo tiempo que-los Consejeros y podrd ssr reelectn,

podrd ser persona extrafa a la Sociedad .y rendira la garantia que fije la
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Asamblea. - Artieulo 22.~ Podrd, a criterio del Congejo  de  Administraciovn,

nombrarse uno o mas Gerentes gque podra ser persona extraia a la Sociedad. - Ei

. Gerente gozard de las facultades que la Asamblea o el Consejo le sefiale: en

?caso que el carge de Gerente lo ocupara el Secretario del {onsejo, participara

- de  las sesiones de Consejo con vez perc sin voto. - Articulo 23.- En  ausencia

- del  Gerente, podra el Consejo nombrar vn onsejero o persona extrafia &  la

éSociedad para sustituirlo. - CAPITULO IV.- DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIO-

NISTAS.~ Articulo 24 - Ia Apamblea General de Accionistas constitaida

- legalmente, representa la Sociedad, expresa la voluntad colectiva de  los

+s0cios  en materia de au competencia v los acuerdos que por ellas se  tomaren,

Cobligan a  los accionistas  siempre que estén emitidos con  arreglc s la

Escritura Social, a estos Estatutos o al Codigo de Comercic. {os socios podran

L&

concurrir a las  Asambleas perscnalmente o por medio de reprasentante, ]

representacién podrd ser otorgada por cualquier medio escrito  incluso fax. -

-Articulo 25.- ias Asambleas Generales serédn crdinarias v

extraordinarias,

Ctendran  lugar en el domicilio social,

las ordinarias seran una vesz al  afic,

dentro  de  los cuatro meses que sigan a la clausura socis) ¥ podran  oouparse

cademds, de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los siguientes- I):

informe del Comi-

28010 v tomar las medidas que se juzguen oportunas . - IT): Hombrar v o revoosr

los  Administradores v & los Comisarios; vy ITL):

ccorrespondientes a los Adminigtradores,

Gerente v Comisario. - Articulo 26.-

Las Asambleas Generales Extracrdinarias tendran ror objetc:  I): HModificar 1

Escritura Social: II): La emisidn. de obligaciones ¥ bonos; III1): Bl aumento o

dismimicion de capital social. - Estag Asawbless podrén reomirse en cuAlquier
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~tiempo.- Articulo 27.- Para gue una Asambles Geneval Ordinaria  se  considers

‘legalmente reunida en primera convocatoria, debera estar represantada por lo

toria, con cualquiera gue sea el namero de acciones representudas. - Articulo

.28.- Las resolnciones de las Asswbleas Generales Ordinsrias, colo serdn vali-

das, en primers convocatoria, cuando 8e tomen por la maveria de los  vonos

presentes; en semnda convocatoria, .cuando se tomen por la wmavoria simple de

votos.- Articulo 29.- Para gque una Asamblea General Extraordinaria se consi-

_dere legalmente reunida en primera convocatoria deberd estar representada por

~lo menos tres cuartas partes de las acciones con derecho a voto; en  segunds

.- DISOLUCION ”Y_WL;QUIDﬁCION DE LA SOCIEDAD.- Articulo 32.- L4 Sociedad

Ceconvocatoria, cualgquiera que sea el ntmero de las acclones representadas. -

CArtieulo 30.- Las rescluciones de las  Asambleas Generales BExtracrdinarias

‘seran validas en primera convocatoria, cuando se tomen por da mitad de  las

tres cuartas partes de las acciones con derecho a votar; en ssgunda convocalo-

ria, con 21 voto favorable de un mmero de accionistas que representen por io

. menos, la mitad de las acciones que -tienen derecho a votar.- Articulo 31.- b

asi se acordase, en wuna Asambles General se podréan tratsy  asontos  de

competencia de las Ordinsrias -y :Extraordinarias.- CAPITULO V.- DE LA

.,:disolverd anticipadamente por las siguientes causas: 1):  lmposibilidad  oe

 Bocios.— Articule 33.- Disuslta la Sociedad, se pondrd en ligquidscidn,

el mismo: 119

Reduccidn de los socios a un ntmero inferior al gue la Ley determins; IID):

‘Pérdida de las dos terceras partes del capital sccoial v IVY: Acuerdo de los

perD

. conservard la personeria juridica para efectos de la liguidacidn.- Articulo
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7%

34.- A fslta de disposicidn de la Escritura de tonstituciin, el nombramiento

de liquidadores se hara por acuerdo de los socins v en el wmismo acto en que se

514

cacusrde o se reconozca la disclucidén.~ En los casos an qus la Sociedad

disuelva en  virtad de gentencia, la designacidn de los Liguidadores debera

quedar hecha dentro de los treinta dias siguientes a aguél 2n que se firme la

. sentencia. - 81 por cualquier motivo el nombramiento de los liguidadores no se

niciere en los ditimos términos que fija este articule, i hars la Autoridad

Judicial, a peticién de cualquier socic.~ Articulo 35.- w1 mientras no  hava

feido  inscrito en el Registro Pabliéo de Comercio e}  aombramiento de log

tignidadores v estos no hayvan entrado er - funciones, ios atministradores

‘ ocontinar

an en el desenpefio de sus cargos, sin perjuicio de la responsabl iidad

de unos v de otros ei ls inscripeidn no se practicare por dolo o negligenciy . ~
cArticulo 36.- 1 Hguidacion se practicara de conformidad oon los

acuerdos e

' los Bocios tomados por la mayoria necesaria para modificar los Estatubtcs ¥ opor

las  disposicicnes de  la Seccidn Tercera del capitulo Décime dei Codigo  de

Comercio.- Articulo 37.- Ios liquidadores tendran las sisuientes

farul tades:

a) Concluir las cperaciones sociales que hubieren guedado pendientes al tiempo

de la disoluciéng b} Cobrar lo que se deba a la Bociedad v

PFagar 1o que ella

deba; ¢) Vender los bienes de la: Sociedad; d) Practicar el Falance Final de 1a

liquidacién que debera someterse a' la discusidn y aprobacicon de lo

5 500108, en

o ia forma que corresponda segin la naturaleza de la Bociedad; e) Liguidar a

Ceada socio su haber social; v £) Depositar en el Registro Fibiico de Comeroio,

trowio  Registro la

el Balance Final, una vez aprobado, y obtener del

_icancelacién de la inscripcién de la Eseritura bocial.~ Articule 38.- los

.. Hguidadores  procederdn s distribuir entre Ios socios el remanente con
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Csujecion a las siguientes reglas: a) Bncel-Balsnce Final se indicarsd ls parie

Cgue a cada socio corresponde en el haber socisl. b) Dicho Balance se yublicara

~guedando  por igoal Terwmino, Asi como los papeles v libros de la Bociedad &

~dispesicion de los acclonistas,  quienes gozaran de un plazo de quince Dhas, s

vartir de la Gltinms publicacidn, vpara presentar sus reclasacionss s los

Cliguidadoress v o) Transourrido dicho plage, los ligoidadores coonvocardn a una

Asamblea General de Accionistas para que .aprueben en definitiva &l Balance.

_Esta  Asamblea General de: Accionistas serd presidida por woe de los

W)

liguidadores.- Articulo 39.- Aprobado el Balance General, los  liguidadores

. procederan a hacer a log accionistas los pagos que corresporian, contra  la

entrega de los titulos de las acciones.- Articulo 40.- fas sumas que

pertenezcan &  los acclonistas v no fueren cobradas en el transcurso de dos

- meses contados desde la aprobacidn del.Balaonce Final, se depositardn en una

lnstitucidin de crédito con la indicscidn: del nombre del aoccionista, si

_ transcurrieren cinco afios en que ninguna persona reclamare s entrega de  las

.cantidades depositadas, la  Institacidn de orédito deberd enfregarias a  la

Beneficencia Poblica.- Articulo - 41.- En: lo que sea compatible con el estado de

liquidacidén, la Socledad contingard rigiéndose por las normas correspondisntes

a su especie.- A los liguidadores les serén aplicadas las normss referentes a

Cips Administradores, con las limitaciones inherentes a su caracier.- CAPITULD

. VI.- DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS.- Articulo 42.- Las ganancias v pérdidas  se

distribuiran proporcionalmente & las aportaciones de los socios.- &riiculo

!»;43.u Todo lo no previsto en estos. Estatutos se regird por el Codigo de

Comercic.- TERCERD: Todos los comparecientes declaran: que nombran a los

wfseﬁores: RENE [LAFFITE SOLIS Presidente; JUAN ERNESTO MATAMOROS Decretario:
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RAUL LAFFITE SOLIS, Vocal; v a JUAN ROBERTO LAFFITE TALBOT. Comisario. -

CUARTO:  Todos los  comparecientes declaran: Hoe confieren poder amplic v

bastante en cuanto en derecho se requiere al sefior Don Diocnisio Matute

 para que solicite la calificacién judicial y el registro de esta escritura, e

interponga, si fuere necesario, los recursos legales para tal afecto,

- otorgandole ademds la facultad de sustituir y recobrar este Poder.- asi lo

. dicen y otorgan.- Y enterados ‘del derecho que tienen para leer pop sl

=,N3Inatrumento, le dieron lectura Integra, cuye  contenido  ratifican

ton

. Otorgantes vy firman.- De todo lo cual, del conocimiento, estado, edad,

cprofesidn u oficio, nacionalidad y vecindad de los otorgantes;

iz

come de haher

Lo tenido & la vista los siguientes documentos: Personales de los coltparecisntes:

:x:;Tafjetas_de ldentidad Nomeroa: 0101-1947-00080; 0101-1850-00564 ; OI01-1875-

01821 por su orden respectivamente; azi

come de tener a la vista ol Depdsito a la Vista No en Cuenta Ne. 278250199 e

o diteriinente dice: 'BAMAR Lps.25,000.00.- DEFOSTTO A LA VISTA Mo BN CUBNTA

:§0.2?8230199.WHAERQ;§VERSIONES DE HONDURAS, &.4.,

sociedad en formacion, ha

anteradﬁmgn EQNQO MERCANTIL, S.4.; de este dcmicilio,mgg_eata fgggg lgtsuma de

Wps-25,000.00 (VEINTICINCO MIL LEMPIRAS EXACTOS), en calidad de DEFOSITO A 14

VISTA NQWEN QQEN?&, el cual s38lo puede ser retirado contra la presentacion de

este documento. - Tegucigalpa, M.D.C., 22 de ENERO de 1994~ Firma Autori

Lbiy O,

Ilegivle.- Firma Autorizada Tlegible_ - Sello BANCO MERCARTIL, ©.A." - FIRMAS -~

!RENE_L&F?;TE{ﬁgQIS.— RAUL LAFFITE SOLIS.- JUAN ROBERTO LAFFITE TALBOT. - IVONNE

. LAFFITE DE MATAMOROS.- JUAN BRNESTO MATAMORCS LAFFITE. - SELLG NOTARIAL.- DARIG

. HUMBERTO MONTES™,
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 AEROINVERSIONES DE HONDURAS, S.A., libro, seiye vy firmo esta primera copia en

él mismo lugar y fecha de su otorgamiento, en el papel sellado correspondiente

vy con los timbres de Ley debidamente cancelados, quedando su original con el
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Y a requerimiento de los otorg Phtregar a ia Sociedad,

selio y firmo esta primera copia en

AEROINVERSIONES DR HONDURAS, 5.A., libro,

el mismo lugar y fecha de su otorgamiento, en el papel sellado correspondiente

Y con los timbres de ley debidamente cancelados,

quedando su original con el

que concuerda bajo el nimero bpreinserto de mi Protocolo corp_:ien_t_e que lleve en

este afio en donde anoté esta saca. /

AT

{.ZCISTPO DE LA PROPIEDAD.

Lolovivi

: e, . l—*’/
MERCALTIL )

H

T o o8 own 28

‘-"'EE:S!STI?Q Lz _CCF-_'i_EHi?{.:J'{ES 'é?!} LES
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CERTIFICACION

@

La T frascrita Secretaria del Juzgado de L.tras Tercern de lo Civil -
“el Departamento de Francisco Morazén CERTIFTCA:La sentencia que lite
ralmenfe dice:-JUzGADN DE LEERAS TERCERO DE Ln CIUIL.-Enmayaguela,Mu~
nicipig del Distrito Central,seis de abril ﬁe mil movecientos nouenta
Y nueve,VTSTA:-Para Dictar sentencia a la solicitud pPresentada g este
Despacho de Justicia Por DIONISIO T.MATUTE GONZALEZ,mayor de edad,ca-
sado,Honrdurefia,Licenctadg en Uiencias Juridices y Socides y de este -
domicilio,cnntraido g gnlicitarp 1g Ealificaciénljudicial de la Escri-
turs Phblica de Constitucidn la sociedad Mercantil denominada "AE-
ROINVERSIONES OF HONDURAS S./K Pudiendn utilizar el nombre de AEROIN-
VERSTONES , Se ordene su inscripcidn en el Registro Peblicn Yy Mgrean-
til de este Departamehtn.-RBOMPﬁﬁA:-Juntu can un testimonis de Escri-
tura Plblicg de fotocopia del mismg autenticado.-80N PARTES:-E1 campa
reciente en g} caracter ‘legal eon que el actua y la sefigra Fiscal del
D,5pacha en representacidn del Ministerio Pﬁnlicn.—CUNSTDERQNDD:-Que-

en la presente Escritura Péblics de Constitucidn de la Socisdad Mer -

por 1o que es Procedente resnlver de conformidad a 1o solicitado.-FOR-

TANTO: -Este Juzgadn de Lptras Tarcero de 1o Civil del Departamenty dee

Francisco Morazén;en nombre de la Refiliblica de H.nduras de acuerdo con

el parecer de 1a seflora Fiscal del Despache y en aplicacidn de los artt
Culns 314 de 1ga Constitucién de 1a Replblica;1 y 35 N2 2 y 137 de 1lg ~=
L.OsATo314 y 15 del Cédigo d? Comercio;dscreto 74/87 de fecha 16 de --
Junio de 1987.-CALIF ICA: ~-Por bien hecha 1la pPresente Escritura Plblicy -
de Constitucibn de la Sociedad MaTcantil denmminada "AEROINVERCIONES DE
HONDURAS 5,4, Pudiends utilizar e} nombre de AEROINVERCIONES la cual -
fué autarizada en 1a Ciudad de Tegucigalpa,ﬁunicipic del Distrito Cen -
tral a 1los veintings dias del mes de enern de mil navecientos noventa -
¥y nueve ante logs pfictips del Notario DarRIO HUMBERTO MNANTES MEdiante —-a

Instrumentn NO ung (1) v MANDA :=Que se extienda certificacidn integra -

del presente fallg Sara Su posterior Inscripcidn en el Registro Publirg




20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 117 of 2215




20-11133-mg Doc 2185 - Filed.10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 118 of 2215

y Myrcantil de este Departamento.-NOTIF IQUESE.-S)F)ABOGADAEMILT HA -
WIT NE MONTES.~-JUEZ.~S)F)JULIA EMHA CARRASCO.-SECRETARIA.~Extendida -
en la Ciudad de Eémavaguela Municiplo del Distrito Central,Departamen

to de Francisco Morazén a los ocho dias del mes de abril de mil ngve-

cientas noventa y nueve.-
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA
ESTATUTOS SOCIALES

Capitulo |
Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto y Duracion de la Sociedad

ARTICULO 1lo. NOMBRE.- La Sociedad se denomina AEROVIAS DEL
CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA pudiendo utilizar las siglas AVIANCA o
AVIANCA S.A. Es una Sociedad comercial andénima, constituida conforme a las leyes de la
Republica de Colombia.

ARTICULO 20. DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la ciudad de Barranquilla,
y podré establecer sucursales, por disposicion de la Junta Directiva, y agencias y oficinas,
por decision del Presidente, dentro o fuera del territorio nacional. Los administradores de las
sucursales seran designados por la Junta Directiva y esta les fijara en cada oportunidad sus
facultades y atribuciones, las cuales deberan constar en el correspondiente poder. Los
administradores de las agencias y oficinas seran designados por el Presidente y éste les fijara
en cada oportunidad sus facultades y atribuciones, las cuales deberan constar en el
correspondiente poder.

ARTICULO 30. OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:

La explotacion comercial de los servicios de a) transporte (i) aéreo, en todas sus ramas,
incluidos los servicios postales en todas sus modalidades, asi como de todos los servicios
relacionados con las aplicaciones comerciales, técnicas y cientificas de la aviacién civil,
incluyendo servicios aeronauticos y aeroportuarios; (ii) terrestre, en todas sus ramas; (iii)
maritimo, en todas sus ramas; y (iv) multimodal; y b) servicios de ingenieria y
mantenimiento, entrenamiento y servicios de apoyo que sean requeridos en todas las
modalidades de transporte, todo de acuerdo con las leyes vigentes.

En desarrollo de su objeto, la Sociedad podra realizar los siguientes actos y contratos:

a)  Ocuparse en negocios de construccion y administracion de aeropuertos asi como de
otras instalaciones necesarias para la havegacion aérea;

b) La revisibn, mantenimiento y reparacion de aeronaves Yy vehiculos terrestres
accesorios;

c) Lacompray venta de combustible para dichas aeronaves y vehiculos;
d)  El fomento de empresas dedicadas al turismo;
e)  La participacion en empresas de seguros de aviacion;

f)  La adquisicion y construccion de inmuebles, asi como la enajenacion de los que no
requiera;
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g) La representacion de personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras, que se
ocupen en negocios iguales o similares a los de la Sociedad,;

h)  La importaciéon, distribucion, venta, fabricacion, ensamble y exportacién de equipos,
maquinarias, vehiculos, repuestos y materias primas, cuando dichos elementos
estuvieren destinados al transporte aéreo o al terrestre, como accesorio de aquél o al
mantenimiento de dichos equipos;

i)  Tomar en arrendamiento los bienes muebles o inmuebles que la Sociedad requiera y
dar en arrendamiento aquellos que no necesite para su funcionamiento;

j)  Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad, con personas naturales o juridicas que
se ocupen en negocios similares o complementarios a los que constituyen el objeto de
la Sociedad. Del mismo modo podra formar parte de otras sociedades cualquiera que
sea su naturaleza y objeto social, incluidas la dedicadas a la gestion de negocios de
terceros, adquiriendo o suscribiendo acciones, partes o cuotas de interés social o
haciendo aportes de cualquier especie, incorporar otras sociedades o fusionarse con
ellas;

k)  Tomar o dar dinero en mutuo, con o sin garantia de los bienes sociales, pagar, girar,
avalar, endosar, adquirir, aceptar, protestar, cancelar letras de cambio, cheques, pagarés
o0 cualesquiera otros efectos de comercio, y en general, celebrar el contrato comercial
de cambio en sus diversas formas;

I)  Celebrar toda clase de negocios y operaciones con entidades bancarias y de crédito;

m)  Celebrar todo tipo de convenios y contratos con particulares y con el gobierno para la
ejecucidn de los servicios postales;

n)  Adquirir, poseer y explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos
industriales, licencias u otros derechos constitutivos de propiedad industrial, conceder
su explotacion a terceros asi como adquirir concesiones para su explotacion.

0)  Constituir cauciones reales o personales en garantia de las obligaciones en moneda
nacional o extranjera que contraigan la Sociedad, sus accionistas, sociedades en las que
tenga interés, o cualquier tercero, siempre que se cuente con las autorizaciones
requeridas en estos estatutos.

p) Invertir sus fondos o disponibilidades, en activos financieros o valores mobiliarios,
tales como titulos emitidos por instituciones financieras o entidades publicas, cédula
hipotecarias, titulos valores, bonos, asi como su negociacion, venta, permuta o
gravamen.

gq) Comprary vender, asi como importar y exportar cualesquiera clase de bienes, articulos
0 mercaderias relacionados con los negocios propios de su objeto social.
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r)  Participar en licitaciones y concursos publicos y privados o en contrataciones directas.

s)  Promover las investigaciones cientificas o tecnoldgicas tendientes a buscar nuevas y
mejores aplicaciones dentro de su campo ya sea directamente o a través de entidades
especializadas, o de donaciones o contribuciones a entidades cientificas, culturales o
de desarrollo social del pais.

t)  En general, celebrar todos los actos y contratos que sean necesarios para desarrollar
cabalmente su objeto.

ARTICULO 40. DURACION.- El término de duracion de la Sociedad expirara el dia treinta
(30) de junio del afio dos mil cincuenta (2050).

Capitulo 11
Capital, Acciones, Accionistas, Representacion

ARTICULO 50. CAPITAL AUTORIZADO.- El capital autorizado es de catorce mil
millones de pesos ($14.000.000.000), dividido en un mil cuatrocientos millones
(1.400.000.000) de acciones nominativas de valor nominal de diez pesos ($10) cada una
representadas en titulos negociables.

ARTICULO 60. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO.- El capital suscrito y pagado de la
Sociedad sera aquel que aparezca registrado en los libros de la Sociedad y en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal de la Sociedad.

ARTICULO 70. AUMENTO O DISMINUCION DE CAPITAL.- La Sociedad podra
aumentar el capital social por cualquier medio juridico o disminuirlo en aquellos casos
expresamente autorizados por la ley, y en la forma y términos establecidos en ella.

ARTICULO 80. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA EMISION DE ACCIONES.-
Las acciones que emita la Sociedad no estaran sujetas al derecho de preferencia a favor de
los accionistas y podran ser ofrecidas para su suscripcion en las condiciones autorizadas por
la Asamblea General de Accionista y reglamentadas por la Junta Directiva.

ARTICULO 90. NEGOCIABILIDAD DEL DERECHO DE SUSCRIPCION.- El
derecho a la suscripcion de acciones solamente serd negociable desde la fecha del aviso de
la oferta de suscripcion y en los términos que establezca la Junta Directiva en el Reglamento
de Suscripcion de Acciones. La Junta Directiva podra sefialar inclusive un derecho de
preferencia en la negociacion del derecho de suscripcion que se deriva de la oferta de
suscripcion. Si se vence el término sefialado en el aviso de la oferta de suscripcion sin que el
destinatario de la oferta hubiese manifestado a la Sociedad su intencidn de suscribir, la
Sociedad podra disponer libremente de las acciones ofrecidas a partir del vencimiento del
término.

ARTICULO 100. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Cada accion ordinaria
conferira los siguientes derechos a su titular: 1.- El de participar en las deliberaciones de la
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Asamblea General de Accionistas y votar en ella; 2.- El de percibir una parte proporcional
de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio, con sujecién a lo
establecido en la ley y en los estatutos; 3.- El de negociar las acciones con sujecion a la ley
y a los estatutos; 4.- El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales, dentro de los
quince (15) dias hébiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General en la que se
examinen los balances de fin de ejercicio; 5.- EI de retirarse de la Sociedad, el cual
Unicamente podra ser ejercido por aquellos accionistas disidentes o ausentes de acuerdo con
lo previsto en el articulo 80 de estos estatutos; y 6.- El de recibir, en caso de liquidacion de
la Sociedad, una parte proporcional de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo
de la Sociedad.

PARAGRAFO PRIMERO.- Cuando un accionista se encuentre en mora de pagar las cuotas
de las acciones que haya suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas; para este
efecto, la Sociedad anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Cuando la Sociedad emita acciones diferentes a las ordinarias,
dichas acciones tendran los derechos que les conceda el respectivo Reglamento de
Suscripcion y Colocacion de Acciones, segun el tipo de acciones de que se trate.

ARTICULO 110. DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS.- Los accionistas deberan
registrar en el domicilio de la Sociedad, su domicilio y la direccion de su residenciay correo
electronico, si es posible, o la de sus representantes legales o apoderados, a fin de que se les
envien las comunicaciones a que haya lugar a la direccion registrada. Con ello queda
convenido que las comunicaciones que la Sociedad envie a un accionista o a su representante
a la direccion registrada, se entenderan recibidas por éste y que los accionistas que no
cumplan con esta obligacion de registro no podran reclamar a la Sociedad por no haber
recibido oportunamente las comunicaciones.

ARTICULO 120. IMPUESTOS.- Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven
0 puedan gravar los titulos o certificados de acciones y los traspasos de los mismos.

ARTICULO 130. TITULOS DE ACCIONES.- A todo suscriptor se le hara entrega de los
titulos que acrediten su calidad de accionista. Los titulos seran nominativos y se expediran
en series continuas, con la firma del Presidente y del Secretario General y en ellos se indicara:
1.- El nombre completo de la persona en cuyo favor se expiden; 2.- La denominacion de la
Sociedad, su domicilio principal, la Notaria, numero y fecha de la escritura por la cual fue
constituida 3.- La clase de acciones de que se trata, la cantidad de acciones que representa
cada titulo y el valor nominal de las mismas.

PARAGRAFO.- Antes de ser liberadas totalmente las acciones sélo podran expedirse
certificados provisionales, con las mismas especificaciones que los definitivos. Pagadas
totalmente las acciones se cambiaran los certificados provisionales por titulos definitivos.

ARTICULO 140. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS.- La Sociedad llevara un
libro denominado “Libro de Registro de Accionistas” en el cual inscribird los nombres de
quienes sean titulares de acciones con indicacion de su nacionalidad, del nimero y fecha de
inscripcion del titulo respectivo y de la cantidad de acciones que corresponda a cada
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accionista. En este libro se inscribiran también las demandas, medidas cautelares, traspasos,
gravamenes y demas limitaciones que sufran las acciones.

ARTICULO 150. ENAJENACION DE ACCIONES.- Las acciones son transferibles
conforme a las leyes. La transferencia de las acciones podré hacerse por simple acuerdo de
las partes, pero para que produzca efectos respecto de la Sociedad y de terceros sera necesario
que ésta reciba una orden escrita en tal sentido firmada por el enajenante, en la cual se indique
el nimero de acciones transferidas y el nombre completo del adquirente. Se acompafara el
titulo o titulos respectivos a fin de que se anote la operacion en el Libro de Registro de
Accionistas. La orden escrita del enajenante podra darse también en forma de endoso sobre
dichos titulos. Antes de hacer la inscripcion se cancelaran los titulos materia del traspaso y
luego se expediran los nuevos titulos a favor del adquirente.

ARTICULO 160. PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES.- Los administradores
de la Sociedad no podran ni por si ni por interpuesta persona, negociar, enajenar o adquirir
acciones de la misma Sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando (i) se
trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion y con autorizacion de la Junta
Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros, excluido
el del solicitante; (ii) se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion y con
autorizacion de la Asamblea General, con el voto favorable de la mitad més una de las
acciones representadas en la reunion, excluidas las del solicitante, o (iii) cuando se autorice
por ley, decreto o alguna otra norma de caracter general.

PARAGRAFO PRIMERO.- Lo dispuesto en este articulo se entiende, sin perjuicio del
derecho que tiene la Compafia conforme a sus politicas internas y derechos legales
aplicables, a otorgar incentivos en forma de acciones a sus directivos y empleados
cumpliendo con los requisitos legales.

Para este efecto, los administradores deberan observar los siguientes criterios para la
negociacion de acciones y demas valores emitidos por la Sociedad: (i) la adquisicion de los
valores en cuestion no podra efectuarse con base en informacion que hayan obtenido en el
ejercicio de sus funciones, salvo que tal informacion tenga el caracter de publica, y (ii) la
transaccion en cuestion no podra ser llevada a cabo por razones meramente especulativas.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Los administradores de la Sociedad deberan informar al
Presidente respecto de las negociaciones que efectlien sobre acciones u otros valores emitidos
por la Sociedad con indicacién de los términos en que las mismas hayan sido llevadas a cabo,
dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a su realizacion. En caso de que la negociacién
haya sido hecha por el Presidente, éste debera informar a la Junta Directiva acerca de los
términos de la misma.

ARTICULO 170. TRANSFERENCIA DE ACCIONES NO LIBERADAS.- Las acciones
no liberadas son transferibles de la misma manera que las acciones liberadas, pero el cedente
y los adquirentes subsiguientes seran solidariamente responsables por el importe no pagado
de ellas.

ARTICULO 180. READQUISICION DE ACCIONES.- La Sociedad podra adquirir sus
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propias acciones por decisién de la Asamblea General de Accionistas. Para realizar esta
operacion empleara fondos tomados de las utilidades liquidas o de la reserva que al efecto se
haya creado y siempre que dichas acciones se encuentren totalmente pagadas. Mientras esas
acciones pertenezcan a la Sociedad, quedan en suspenso los derechos inherentes a las
mismas. La enajenacion de las acciones readquiridas se hara en la forma indicada para la
colocacion de acciones en reserva.

ARTICULO 190. DETERIORO DEL TITULO DE ACCIONES.- En caso de deterioro
de un titulo, la expedicion del duplicado requerira la entrega por parte del accionista de los
titulos originales para que la Sociedad los anule.

ARTICULO 200. PERDIDA DE TITULOS.- En caso de pérdida de un titulo o de deterioro
tal que no pueda ser facilmente identificable, suficientemente comprobado el hecho a juicio
de la Junta Directiva, seréa repuesto a costa de su duefio y llevaré la constancia de que es
duplicado. El accionista debera dar las garantias y cumplir las formalidades que exija la Junta
Directiva. Si el titulo perdido apareciere, su duefio devolvera a la Sociedad el duplicado para
que sea ordenada su destruccion por la Junta Directiva. De ello se dejara constancia en el acta
de la reunion correspondiente.

ARTICULO 210. HURTO DE ACCIONES.- En caso de hurto o robo de un titulo, la
Sociedad lo sustituird entregandole un duplicado a quien aparezca inscrito en el Libro de
Registro de Accionistas, comprobando el hecho ante la Junta Directiva y, en todo caso,
presentando ante la misma la copia auténtica del denuncio penal correspondiente. El
accionista debera dar las garantias y cumplir las formalidades que exija la Junta Directiva. Si
el titulo perdido apareciere, su duefio devolvera a la Sociedad el duplicado para que sea
ordenada su destruccion por la Junta Directiva. De ello se dejara constancia en el acta de la
reunion correspondiente.

ARTICULO 220. EMBARGO DE ACCIONES.- El embargo de acciones comprendera el
dividendo o dividendos correspondientes y podra limitarse solo a estos. En este Gltimo caso
el embargo se perfeccionara mediante orden del Juez para que la Sociedad retenga y ponga a
disposicion de aquél las cantidades correspondientes.

PARAGRAFO.- El embargo de las acciones se perfeccionara con su inscripcion en el Libro
de Registro de Accionistas, mediante orden escrita del funcionario competente.

ARTICULO 230. ACCIONES EN LITIGIO.- Cuando haya litigio sobre la propiedad de
acciones la Sociedad conservara en depdsito disponible sin interés, los productos
correspondientes a tales acciones, mientras se decide el juicio y se resuelve a quien
corresponden esos productos. Se entiende que hay litigio para los efectos de este articulo
cuando la Sociedad ha recibido de ello notificacion judicial.

ARTICULO 240. REMATE Y ADJUDICACION DE ACCIONES.- En las ventas
forzadas y en las adjudicaciones, el registro de las acciones se hara mediante exhibicion del
titulo original y de copia auténtica de los documentos pertinentes. Para enajenar las acciones
cuya propiedad esté en litigio, se necesita permiso del respectivo juez; tratdndose de acciones
embargadas se requerira ademas la autorizacién de la parte actora. No podran ser enajenadas
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las acciones cuya inscripcion en el Libro de Registro de Accionistas hubiere sido cancelada
0 impedida por orden de autoridad competente.

ARTICULO 250. PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES.- La prenday el usufructo
de acciones se perfeccionaran mediante su inscripcion en el Libro de Registro de Accionistas;
aquélla no conferira al acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista, sino en
virtud de estipulacién o pacto expreso en contrario. El usufructo, salvo estipulacion expresa
en contrario, conferira al usufructuario todos los derechos inherentes a la calidad de
accionista, excepto el de enajenarlas o gravarlas y el de su reembolso al tiempo de la
liquidacion. Tanto en el caso de prenda como en el de usufructo, debera preceder orden
escrita del propietario, en la cual se haran constar los pactos relativos a los derechos que éste
confiere al acreedor prendario o al usufructuario.

ARTICULO 260. ANTICRESIS DE ACCIONES.- La anticresis de acciones se
perfeccionard como la prenday el usufructo y sélo conferiréa al acreedor el derecho de percibir
las utilidades que correspondan a dichas acciones a titulo de dividendo, salvo estipulacion en
contrario.

ARTICULO 270. INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.- Las acciones seran
indivisibles, y en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional una accion
pertenezca a varias personas, éstas deberan designar un representante comun y unico que
ejerza los derechos correspondientes a la calidad de accionista. Pero del cumplimiento de sus
obligaciones para con la Sociedad responderan solidariamente los comuneros. A falta de
acuerdo para designar el representante comun, cualquiera de los interesados podréa solicitar
al Juez competente la designacion del representante de tales acciones. El albacea con tenencia
de bienes representara las acciones que pertenezcan a la sucesion iliquida. Siendo varios las
albaceas designaran un solo representante, salvo que uno de ellos hubiere sido autorizado por
el Juez para tal efecto. A falta de albacea, llevara la representacion la persona que elijan por
mayoria de votos los sucesores reconocidos en el juicio.

ARTICULO 280. REQUISITOS DE LOS PODERES.- Los accionistas podran hacerse
representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder escrito
otorgado a personas naturales o juridicas segun se estime conveniente en el que se indique:
el nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituir el poder, si es el caso, la
fecha o época de la reunion o reuniones para las cuales se confiere. Dichos poderes podran
ser enviados via telefax o por medio electronico a la Sociedad. Los poderes otorgados en el
exterior solo requeriran de las formalidades aqui previstas.

ARTICULO 290. PROHIBICIONES.- Salvo los casos de representacion legal, los
administradores y empleados de la Sociedad no podran representar en las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas acciones distintas de las propias, mientras estén en
ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podran votar
los balances, cuentas de fin de ejercicio, ni las de liquidacion.

Capitulo 111
Direccién y Administracion de la Sociedad
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ARTICULO 300. ORGANOS.- La Sociedad tiene los siguientes 6rganos:

a)  Asamblea General de Accionistas;
b)  Junta Directiva;
c) Presidencia.

Capitulo IV
De la Asamblea General de Accionistas

ARTICULO 310. COMPOSICION.- La Asamblea General de Accionistas se compone de
todos los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Accionistas o de sus representantes
0 mandatarios reunidos con el quérum establecido en estos Estatutos.

ARTICULO 320. PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de
Accionistas seré presidida por el Presidente de la Sociedad o cualquiera de sus suplentes y a
falta de éstos, por un miembro de la Junta Directiva o por quien designe la mayoria de la
Asamblea.

ARTICULO 330. CLASES DE REUNIONES.- Las sesiones de la Asamblea General de
Accionistas seran ordinarias y extraordinarias y podran ser no presenciales conforme a lo
previsto en la ley. Las reuniones ordinarias se convocaran dentro de los tres (3) primeros
meses de cada afio y se realizaran en el domicilio social, el dia, hora y lugar que determine
la Junta Directiva. Las reuniones extraordinarias se llevaran a cabo cuando las necesidades
imprevistas o urgentes de la Sociedad asi lo exijan. No obstante, podra reunirse la Asamblea
General de Accionistas sin previa citacion y en cualquier sitio, cuando se encuentren
representadas la totalidad de las acciones suscritas.

PARAGRAFO PRIMERO.- Conforme a lo previsto en el art. 19 de la ley 222 de 1995,
siempre que ello se pueda probar, habra reuniéon de la Asamblea General de Accionistas
cuando por cualquier medio todos los accionistas puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva. En este dltimo caso, la sucesion de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. De estas reuniones
debera quedar prueba de la adopcidn de las decisiones a través de mensajes tales como fax
en donde aparezca la hora, el girador, el texto del mensaje o grabacion magnetofénica u otros
mecanismos similares, donde queden los mismos registros.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Conforme a lo previsto en el art. 20 de la ley 222 de 1995,
seran validas las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando por escrito, todos
los accionistas expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se
computara sobre el total de las acciones suscritas. Si los accionistas hubieren expresado su
voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un mes,
contado a partir de la primera comunicacion recibida. EIl representante legal de la Sociedad
informara a los accionistas el sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a
la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto.
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ARTICULO 340. ASAMBLEA ORDINARIA. .- Cada afio, y a mas tardar el Gltimo dia del
mes de marzo, la Asamblea General de Accionistas se reunira en sesion ordinaria, previa
convocatoria hecha por la Junta Directiva o el Presidente de la Sociedad. Vencido el mes de
marzo sin que se hubiere hecho la convocatoria de la reunion ordinaria, la Asamblea se
reunird por derecho propio, el primer dia habil del mes de abril, a las diez (10) de la mafiana,
en las oficinas del domicilio principal donde funciona la administracion de la Sociedad. Los
administradores permitiran el ejercicio del derecho de inspeccion de los libros y papeles de
la Sociedad a sus accionistas 0 a sus representantes, durante los quince (15) dias habiles
anteriores a la reunion.

En las sesiones ordinarias la Asamblea General de Accionistas tratara lo relacionado con el
examen de los estados financieros de fin de ejercicio, proyectos de distribucion de utilidades,
informes de los administradores y del Revisor Fiscal de la Sociedad, elecciones, y aquellos
asuntos determinados por la ley o por los estatutos.

ARTICULO 350. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La Asamblea General de
Accionistas podra ser convocada a sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue
conveniente la Junta Directiva, el Presidente o el Revisor Fiscal o cuando se lo solicite a
cualquiera de ellos un nimero de accionistas que represente por lo menos el veinticinco por
ciento (25%) del nimero total de acciones suscritas. El procedimiento para la evaluacion de
dichas solicitudes sera el previsto en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la
Sociedad.

La Asamblea Extraordinaria no podra tomar decisiones sobre temas no incluidos en el orden
del dia publicado sino una vez agotado este y siempre que asi lo acordare la propia Asamblea
con el voto favorable de la mitad mas una de las acciones representadas en la reunion.

ARTICULO 360. CONVOCATORIAS.- La convocatoria para las reuniones ordinarias en
gue se sometan a consideracion los estados financieros de fin de ejercicio, se hara con quince
(15) dias hébiles de anticipacion por medio de un aviso que se insertara por 1o menos en un
(1) periddico de circulacion en el domicilio principal de la Sociedad y en su pagina web
www.avianca.com. La convocatoria para las demas reuniones se hara con cinco (5) dias
comunes de anticipacion y también se comunicara en la forma prevista anteriormente. Estos
avisos deben contener el dia, la horay el lugar en que debe reunirse la Asamblea General de
Accionistas, asi como el orden del dia cuando sea extraordinaria o cuando no siéndolo se
pretenda decidir en ella sobre transformacion, fusién o escision de la Sociedad, o sobre el
aumento del capital autorizado o la disminucion del suscrito en los eventos en que las
acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores y
Emisores. No obstante, podra reunirse la Asamblea sin previa citacion y en cualquier tiempo,
cuando estuvieren representadas la totalidad de las acciones suscritas.

ARTICULO 370. QUORUM PARA DELIBERAR.- Constituye quérum deliberativo en
las sesiones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea todo namero plural de accionistas
que represente, por lo menos, la mitad méas una de las acciones suscritas. Si se convoca la
Asamblea y ésta no se lleva cabo por falta de quérum, se citara a una nueva reunion que
sesionara y decidird validamente con cualquier nimero plural de accionistas que concurra,
cualquiera que sea el nimero de acciones representadas, salvo los casos en que se requiera
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una mayoria decisoria especial. La nueva reunién deberé efectuarse no antes de los diez (10)
dias hébiles ni después de los treinta (30) dias habiles contados desde la fecha fijada para la
primera reunion. En la misma forma se estableceran el quérum y la mayoria decisoria cuando
la Asamblea General de Accionistas se retna por derecho propio.

ARTICULO 380. DETERMINACION DEL QUORUM.- Para efectos del quérum se
computaran todas las acciones representadas en la Asamblea. Los poderes conferidos para la
primera reunion se entenderan vigentes para las que de ella se deriven.

ARTICULO 390. MAYORIA DECISORIA ORDINARIA.- Las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas, se tomaran por la mayoria de votos presentes, salvo que
la ley o los estatutos requieran mayorias especiales. Cuando se trate de aprobar balances,
cuentas de fin de ejercicio y cuentas de liquidacion, la decision se tomara por mayoria de
votos presentes, previa deduccion de los que correspondan a los administradores o empleados
de la Sociedad, quienes no podran votar estos actos.

ARTICULO 400. MAYORIAS DECISORIAS EXTRAORDINARIAS.- Los siguientes
eventos requieren de mayorias decisorias especiales, a saber:

a)  Ladistribucion de utilidades se aprobara con el voto favorable de un nimero plural de
accionistas que represente cuando menos el setenta y ocho por ciento (78%) de las
acciones representadas en la reunion. En caso de no obtenerse la mayoria anterior,
deberé distribuirse por lo menos el 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las
mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores;

b)  Se requerira el voto de un numero plural de accionistas que represente el ochenta por
ciento (80%) de las acciones representadas en la reunidn, cuando sea necesario decidir
sobre el pago del dividendo en acciones liberadas de la Sociedad; y

c)  Se requerird el voto de todas las acciones presentes en la reunion cuando se vaya a
decidir la participacion por parte de los accionistas de la sociedad escindente en el
capital de la sociedad beneficiaria, en una forma diferente a la participacion que tengan
en la sociedad escindida.

ARTICULO 410. ELECCIONES.- Siempre que se trate de elegir a dos 0 mas personas
para integrar una misma junta, comision o cuerpo colegiado, se aplicara el sistema del
cuociente electoral. Este se determinarad dividiendo el nimero total de los votos validos
emitidos por el de las personas que hayan de elegirse en cada una de las votaciones. El
escrutinio comenzara por la lista que hubiere obtenido mayor nimero de votos y asi en orden
descendente. De cada lista se declararan elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el
cuociente en el numero de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos por proveer,
éstos corresponderan a los residuos mas altos escrutandolos en el mismo orden descendente.
En caso de empate de los residuos, decidira la suerte. Los votos en blanco s6lo se computaran
para determinar el cuociente electoral. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en
elecciones parciales sin proceder a una nueva eleccién por el sistema del cuociente electoral,
a menos que las vacantes se provean por unanimidad.
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PARAGRAFO PRIMERO.- En caso de que la vacante se presente estando en curso un
periodo, la eleccion se realizara por el término que falte para su vencimiento.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Para la eleccion de los miembros de la Junta Directiva, la
Asamblea General de Accionistas debera tener en cuenta los criterios de seleccion e
independencia definidos en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad, los
cuales seran dados a conocer respecto de cada uno de los aspirantes en forma previa a la
votacion.

PARAGRAFO TERCERO.- Salvo por lo dispuesto en el paragrafo tercero del articulo 1°
del Decreto 3923 de 2006, para la eleccion de los miembros principales de la Junta Directiva
se llevaran a cabo dos votaciones, una de ellas para elegir a los miembros independientes y
la otra para elegir a los miembros restantes. Las votaciones se haran con base en las listas
presentadas por escrito al Secretario de la Asamblea, las cuales deben incluir la comunicacion
escrita de cada candidato manifestando su aceptacion a ser incluido en la lista. Para la
eleccion de los miembros independientes, se tendran en cuenta las condiciones y criterios
previstos en el articulo 48 de estos Estatutos Sociales.

ARTICULO 420. DERECHO DE VOTO.- Cada accion ordinaria confiere a su titular el
derecho a emitir un voto, sin restriccion alguna.

ARTICULO 430. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES.- Las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas, tomadas de acuerdo con la ley y los Estatutos, obligan a
todos los accionistas, aun a los ausentes o disidentes.

ARTICULO 440. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de
Accionistas ejercera las siguientes funciones:

a)  Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos;

b)  Elegir para periodos de dos (2) afios a los cinco (5) miembros principales de la Junta
Directiva y sefialarles su remuneracion;

c) Elegir de la terna que presente el Comité de Auditoria, al Revisor Fiscal con su
respectivo suplente, o a la persona juridica que actuard como Revisor Fiscal, para
periodos de dos (2) afios y sefialar su remuneracion;

d)  Elegiry remover libremente a los funcionarios cuya designacion le corresponda;

e) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de propoésito general
individuales, y consolidados cuando fuere el caso, junto con sus notas y la opinion del
Revisor Fiscal, cortados a fin del respectivo ejercicio. Si la Asamblea no aprobare los
estados financieros, nombrara una comision de tres (3) de los concurrentes que examine
las cuentas y dichos estados, e informe sobre ellos antes de que la Asamblea dé su fallo
definitivo, el que se emitira en la reunion extraordinaria que se convoque al efecto;

f)  Considerar, aprobar o improbar el informe de gestion de los administradores y el
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especial exigido para el caso de configuracion de un grupo empresarial. Si la Asamblea
no aprobare dichos informes o uno de ellos, se procedera como se indica en el ordinal
anterior;

g) Disponer de las utilidades conforme a la ley y a los Estatutos;

h)  Disponer cuales reservas deben hacerse ademas de las legales y de las estatutarias;

i) Fijar el monto del dividendo, asi como la formay plazos en que se pagarg;

j)  Revocar o modificar cualquier emision de acciones, antes de que sean colocadas o
suscritas y con sujecion a las exigencias prescritas en la ley o en los estatutos para su
emision;

k)  Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Sociedad,;

I)  Decidir sobre la fusion, escision, transformacion, disolucion o liquidacion de la
Sociedad, y estudiar la de cualquiera de sus subsidiarias;

m)  Decidir sobre la disminucion del capital;
n)  Crear reservas ocasionales;
0) Decidir sobre la readquisicion de acciones;

p)  Decidir sobre cualquier emision de acciones, y reglamentar la colocacion de acciones
privilegiadas;

q) Decidir sobre la inscripcion de las acciones u otros valores emitidos por la Sociedad en
el Registro Nacional de Valores y Emisores o en bolsa de valores o la cancelacion de
tales inscripciones;

r)  Decidir sobre la emision y colocacion de bonos ordinarios o bonos obligatoriamente u
opcionalmente convertibles en acciones;

s)  Delegar en la Junta Directiva o en el Presidente de la Sociedad, cuando lo considere
conveniente y para casos especificos alguna o algunas de sus funciones, siempre que
no sean de aquellas que la ley ha previsto como indelegables;

t)  Decidir sobre la interpretacion que deba darsele a los presentes estatutos, en caso de
duda sobre los mismos, o sobre alguna de sus clausulas, que no pueda ser resuelta por
la Junta Directiva;

u)  Darse su propio Reglamento;

v)  Lasdemas que le sefialen la ley o los estatutos, y las que no correspondan a otro érgano
social.
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PARAGRAFO.- Para el ejercicio de las funciones contenidas en el presente articulo,
Avianca Holdings S.A., una sociedad anonima constituida y existente de conformidad con
las leyes de la Republica de Panama, identificada con Folio No. 728981 (S), matriz de
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, asi como las
subordinadas de Avianca Holdings S.A. que sean titulares de acciones en la sociedad, estaran
sujeta a lo establecido en el Articulo Transitorio de estos estatutos.

ARTICULO 450. ACTAS.- La Sociedad llevara un libro, debidamente registrado en el que
se anotaran por orden cronologico, las actas de las reuniones de la Asamblea. Estas se
firmaran por Presidente de la Asamblea y por el Secretario General de la Sociedad o la
persona que se haya designado como secretario ad-hoc. Dichas actas se someteran a la
aprobacién de la Asamblea o a la de una comision compuesta por dos accionistas que hayan
asistido a la respectiva sesion, cuyos nombres seran escogidos por la Asamblea. En tal caso
las personas asi designadas también firmaran las actas.

Las Actas se encabezaran con su numero de orden y expresaran cuando menos: el lugar, fecha
y hora de la reunion; el numero de acciones presentes; la forma y antelacion de la
convocatoria; la lista de los asistentes con indicacion del nimero de acciones propias o ajenas
que representen; los asuntos tratados; las decisiones adoptadas y el nUmero de votos emitidos
en favor, en contra, o0 en blanco; las designaciones efectuadas, y la fecha y hora de su
clausura.

PARAGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas
por la Asamblea General de Accionistas cuando por escrito todos los accionistas expresen el
sentido de su voto, las actas correspondientes deberan elaborarse y asentarse posteriormente
en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en que concluya el
acuerdo. Las actas deberan ser suscritas por el Presidente de la Asamblea y el Secretario
General o la persona que se designe como secretario ad-hoc.

Capitulo V
Deberes de los Administradores

ARTICULO 460. ADMINISTRADORES.- Son Administradores entre otros, los
Miembros de Junta Directiva y el Representante Legal, ademas de otras personas que
conforme a la ley ejerzan estas funciones y las que determine la Junta Directiva.

ARTICULO 470. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES.- Los Administradores de
la Sociedad tienen el deber de obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen
hombre de negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de la Sociedad, teniendo en
cuenta los intereses de sus asociados. En el cumplimiento de sus funciones, los
administradores deberan:

a)  Realizar los esfuerzos conducentes para lograr el desarrollo del objeto social;

b)  Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad;
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c)  Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada;

d) Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de
inspeccion de todos ellos;

e)  Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto
de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la Junta
Directiva o la Asamblea General de Accionistas;

f)  En el evento en que un Administrador se encuentre frente a un posible conflicto de
interés, deberd suministrar al érgano social correspondiente toda la informacion que
sea relevante para la toma de la decision. En lo no previsto aqui, se aplicaran las
disposiciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad,;

g) Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a la
Revisoria Fiscal;

h)  Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias, los
Codigos de Etica y de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad, y demas
disposiciones que le sean aplicables; y,

i)  Todos los demas deberes y funciones sefialadas en la ley, en el Cadigo de Etica y el
Caodigo de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad.

Capitulo V
De la Junta Directiva y sus atribuciones

ARTICULO 480. COMPOSICION.- La Junta Directiva estara compuesta por cinco (5)
miembros principales.

PARAGRAFO PRIMERO.- Mientras la compafiia se encuentre registrada en el mercado
publico de valores en Colombia, cuando menos el veinticinco por ciento (25%) de los
miembros de junta deberan ser independientes. El criterio de independencia aplicable, sera
el contenido en el paragrafo 2 del articulo 44 de la Ley 964 de 2005 y cualquier norma que
lo modifique o adicione.

PARAGRAFO SEGUNDO.- En el evento en la Compafiia se registre en el mercado pablico
de valores en el exterior, debera cumplir con el nimero minimo de miembros independientes
aplicable por la respectiva legislacion. El criterio de independencia aplicable sera el
establecido bajo la respectiva legislacion.

PARAGRAFO TERCERO.- En caso de duda sobre si un miembro de Junta es
independiente o no, la Asamblea General de Accionistas debera consultar los lineamientos
sefialados en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad.
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PARAGRAFO CUARTO.- No podra haber mayorias formadas con personas ligadas entre
si por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de
afinidad, o primero civil. Tampoco podréa ser miembro de la Junta Directiva quien ya sea
miembro de cuatro (4) o mas Juntas Directivas de sociedades por acciones en Colombia.

ARTICULO 490. PERIODO.- El periodo de duracion de los miembros de la Junta
Directiva sera de dos (2) afios, contados a partir de la fecha de su eleccién, salvo que sean
elegidos en elecciones parciales, en cuyo caso la designacion se hara por el resto del periodo
que se encuentre en curso. Podran ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente
por la Asamblea. Si la Asamblea General de Accionistas no hiciere nueva eleccion de
directores, se entendera prorrogado su mandato hasta tanto se efectle nueva designacion.

PARAGRAFO.- La Junta Directiva elegira entre sus miembros un Presidente quien
presidira las sesiones de la Junta y cumplira las funciones inherentes a su cargo. En ausencia
del Presidente las reuniones seran presididas por uno de los miembros asistentes a la reunion.

ARTICULO 500. REUNIONES.- La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo
menos (1) vez cada tres (3) meses o cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad y sera
convocada a través cualquier medio eficaz, entre otros, teléfono, escrito, correo electronico,
incluyendo el orden del dia desagregado, por lo menos con cinco (5) dias comunes de
anticipacion, por ella misma, o por cualquiera de las siguientes personas: dos (2) de sus
directores que actien como principales, el Presidente o sus suplentes o el Revisor Fiscal. La
Junta Directiva podra deliberar y decidir con la presencia y los votos de la mayoria de sus
miembros.

PARAGRAFO PRIMERO.- La citacion para reuniones extraordinarias de la Junta
Directiva se hara a través de cualquier medio eficaz, con una antelacion de por lo menos un
(1) dia.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Siempre que ello se pueda probar, habra reunion de la Junta
Directiva cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva. En este dltimo caso, la sucesion de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado.

PARAGRAFO TERCERO.- Seran vélidas las decisiones de la Junta Directiva cuando por
escrito, todos sus miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria
respectiva se computara sobre el total de los miembros de la Junta Directiva. Si los miembros
de la Junta Directiva hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberan
recibirse en un término maximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacion
recibida. EI representante legal de la Sociedad informara a los miembros de la Junta
Directiva el sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcién de
los documentos en los que se exprese el voto.

ARTICULO 510. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA .- El funcionamiento de la Junta
Directiva se regira por las normas siguientes y por las que determinen la ley, los estatutos, el
Caodigo de Buen Gobierno y demas Reglamentos de la Sociedad.
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a)  LaJunta Directiva se reunira con la periodicidad definida en estos estatutos o cuando
lo considere conveniente y podra sesionar validamente sin la presencia del Presidente,
el Secretario General o deméas funcionarios de la administracion de la Sociedad. En
todo caso, se celebraran sesiones ejecutivas, sin la presencia de los funcionarios de la
gerencia de la Sociedad, sean o no miembros de la Junta Directiva, con la periodicidad
y en las condiciones que defina la misma Junta;

b) La Junta Directiva deliberard y decidird con la presencia de la mayoria de sus
miembros, y esta misma mayoria serd necesaria para aprobar las decisiones, excepto
en los casos en que estos estatutos o las disposiciones legales exijan una mayoria
especial;

c) Cuando ocurriere empate en la votacion de proposiciones o resoluciones, éstas se
entenderan negadas. Si el empate ocurriere en un nombramiento, se procedera a nueva
votacion, y si en esta se presentare nuevo empate, se entenderd en suspenso el
nombramiento;

d) En cumplimiento de su funcion, los directores deberan atender los principios de
actuacion establecidos en el Codigo de Buen Gobierno aprobado por la propia Junta;

e)  Cuando un director encuentre que en ejercicio de sus funciones puede verse enfrentado
a un conflicto de intereses, éste lo informara de inmediato a los demas miembros de la
Junta y se abstendra en todo caso de participar en la discusion y decision del asunto
que genere la situacion de conflicto. En el evento en que la mayoria de los Directores
se encuentren en una situacion que potencialmente presente un conflicto de intereses,
dicho érgano debera abstenerse de realizar la operacion o celebrar el acto o contrato
que genera dicha situacion, salvo autorizacion expresa de la Asamblea, en los términos
de la Ley;

f)  Las sesiones de la Junta Directiva se llevaran a cabo en la sede administrativa de la
Sociedad o en el lugar que para casos especiales acuerde la misma Junta.

ARTICULO 520. FUNCIONES.- Son atribuciones de la Junta Directiva:
a)  Darse su propio Reglamento y expedir los reglamentos internos de la Sociedad;

b)  Definir, aprobar, y supervisar los planes de negocios, objetivos estratégicos y politicas
generales de la Sociedad;

c)  Promover la integridad, validez y veracidad de la informacion financiera y verificar
que los sistemas contables, de informacion gerencial, de auditoria, de control interno,
legal y de seguimiento de riesgo, se ajusten a los objetivos y metas estratégicas
disefiadas por la Sociedad, y las normas nacionales e internacionales que le son
aplicables;

d)  Asegurar la transparencia, veracidad e integridad de la informacion financiera y
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operativa revelada a terceros;

e)  Dirigir y controlar todos los negocios de la Sociedad y delegar en el Presidente o en
cualquier otro empleado, las funciones que estime convenientes;

f)  Designar al Presidente de la Sociedad y a sus suplentes para periodos de dos (2) afios,
fijarles su remuneracion y anualmente efectuar una evaluacion sobre su desempefio de
acuerdo con los criterios definidos en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la
Sociedad;

g) Crear un Comité de Auditoria, reglamentar sus funciones, fijarle su remuneracion y
designar a sus miembros.

Mientras la compafiia se encuentre registrada en el mercado publico de valores en
Colombia, el Comité de Auditoria se integrard con por lo menos tres (3) miembros de
la Junta Directiva incluyendo todos los independientes;

En el evento en la Compaiiia se registre en el mercado publico de valores en el exterior,
el Comité de Auditoria se integrara con el nUmero minimo de miembros de Junta
Directiva independientes exigible por la respectiva legislacion;

h)  Crear las Vicepresidencias que estime necesarias para el cabal desarrollo de la
Sociedad, asignarles funciones y fijarles su remuneracion;

i)  Definir el esquema de remuneracion fija y variable que se aplicara a los empleados de
la Sociedad;

j)  Designar a los Representantes Legales Judiciales y sus suplentes, quienes tendran a su
cargo la representacion de la Sociedad en todas las actuaciones judiciales de caracter
civil, comercial, administrativo, penal, laboral, policivo y en general en todos aquellos
tramites de caracter gubernativo, contencioso administrativo y judicial en los cuales la
Sociedad tenga participacién. También podran actuar en representacion de la Sociedad
en procedimientos de caracter extrajudicial en los casos que defina la Junta Directiva
para el efecto. Sus nombramientos seran registrados en la Camara de Comercio;

k)  Nombrar al Secretario General de la Sociedad que lo sera también de la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva; fijar sus funciones y su remuneracion;

I)  Aprobar el Manual de Autorizaciones que contiene la politica interna de delegacion de
actuaciones y manejo de recursos y establece los cargos autorizados para dar inicio a
las actuaciones administrativas;

m) Resolver sobre las renuncias y licencias de los funcionarios de la Sociedad cuyo
nombramiento le corresponda;

n)  Asesorar al Presidente cuando éste lo solicite o cuando lo determinen los estatutos;
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0)  Nombrar los asesores de la Junta Directiva que estime convenientes y disponer, cuando
lo considere oportuno, la formacion de Comités de Junta, integrados por el nimero de
miembros que determine. Delegar en dichos comités las atribuciones que a bien tenga
dentro de las que a ella corresponden, y sefialarles sus funciones;

p) Proponer a la Asamblea General de Accionistas, cuando lo juzgue conveniente, la
formacion de fondos especiales de reserva, prevision o de cualquier otro fin, 6 que
determinados fondos especiales o los constituidos anteriormente, se trasladen o
acumulen a otros, se incorporen a la cuenta de Pérdidas y Ganancias o se capitalicen;

q) Dentro de los cuarenta y cinco (45) dias comunes siguientes a la fecha de cierre del
respectivo ejercicio anual, la Junta Directiva deber& hacer que se prepararen estados
financieros anuales individuales, y consolidados si fuere el caso, auditados, incluyendo
balance, estado de resultados y estado de flujos de efectivo, estableciendo en forma
comparativa las cifras para el mismo periodo anterior, junto con todas las notas y
anexos a los mismos preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados, aplicados sobre una base consistente con el periodo anterior.
Los estados financieros, individuales y consolidados, si fuere el caso, deberan ser
auditados dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al término de cada
ejercicio anual;

r)  Presentar a la Asamblea General de Accionistas proposiciones en aquellos aspectos
que considere necesario para la buena marcha de la Sociedad y proponer las reformas
que juzgue conveniente introducir a los Estatutos y velar por el estricto cumplimiento
de los mismos;

s)  Autorizar las inversiones en otras sociedades, asi como la adquisicion de otras
empresas o0 establecimientos de comercio;

t)  Proponer a la Asamblea General de Accionistas la fusion, escision, transformacion,
disolucion o liquidacién de la Sociedad,;

u)  Autorizar al Presidente de la Sociedad para ejecutar los actos y celebrar los contratos
cuya cuantia durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el
equivalente de treinta millones de dolares de los Estados Unidos de América (USD
$30.000.000), excepto i) que se trate de actos y de contratos comerciales celebrados
dentro del giro ordinario de los negocios de la Compairiia tales como venta de servicios,
distribucion, agenciamiento y convenios de colaboracion empresarial, entre otros, que
representen ingresos para la Compafiia, ii) las transacciones, todo y cualquier
documento relacionado con la adquisicion y/o financiacion y/o refinanciacion de
aeronaves, sus partes y componentes, independientemente del monto, casos en los que
no sera necesaria dicha autorizacion;

v)  Determinar para cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos, para
lo cual el Presidente de la Sociedad presentara el respectivo proyecto;

w)  Aprobar cada afio un presupuesto anual. Si no se llegare a un acuerdo con respecto al
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presupuesto anual, se prorrogara el del afio anterior actualizado con los parametros
propios de los principales rubros de operacion (precio de combustible, factores de
inflacion mundial y colombiana, expectativas de devaluacion en Colombia);

x)  Aprobar la politica de endeudamiento de la Sociedad;

y)  Aprobar la celebracion de acuerdos o contratos por fuera del giro ordinario de los
negocios de la Sociedad,

z)  Autorizar al Presidente de la Sociedad para ejecutar actos y celebrar contratos con la
matriz de la Sociedad y/o las compafiias que estan bajo control de ésta, cuya cuantia
durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el equivalente de
treinta millones de ddlares de los Estados Unidos de América (USD $30.000.000),
excepto i) que se trate de actos y contratos celebrados dentro del giro ordinario de los
negocios de la Sociedad, o ii) las transacciones, todo y cualquier documento
relacionado con la adquisicion y/o financiacion y/o refinanciacion de aeronaves, sus
partes y componentes, casos en los que no sera necesaria dicha autorizacion; lo anterior,
sin perjuicio de la delegacion de atribuciones que la Junta haga de este asunto a un
Comité de Junta;

aa) Aprobar las operaciones que la Sociedad realiza con los accionistas controlantes, los
miembros de la Junta Directiva, y el personal clave de la gerencia, previo analisis de la
situacion potencial o real de conflicto de intereses, que debe hacer el o6rgano
corporativo que corresponda.

bb) Autorizar la titularizacion de activos de la Sociedad,;
cc) Autorizar las inversiones de tipo financiero y el manejo de los excedentes de tesoreria;

dd) Establecer sucursales de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y designar
en cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades y atribuciones;

ee) Adoptar un Codigo de Etica y velar por su adecuada divulgacion y cumplimiento. El
Caodigo contendra entre otros, los principios y normas de conducta que regiran la actitud
y comportamiento de los directivos, empleados y colaboradores, regulando entre otros
aspectos los mecanismos para prevenir los conflictos de intereses;

ff)  Adoptar un Codigo de Buen Gobierno Corporativo con el fin de fortalecer la proteccion
de los derechos de los accionistas, tenedores de bonos e inversionistas en general y
velar por su adecuada divulgacion y cumplimiento. En desarrollo de esta atribucion la
Junta valorard la posibilidad de adoptar practicas de buen gobierno corporativo
sugeridas por los reguladores del mercado de valores y delegara en la administracion
de la compafiia la implementacion de los procedimientos que sean requeridos para
garantizar la aplicacion de las practicas adoptadas;

gg) Efectuar anualmente una auto evaluacion de su propia gestion y de la del Presidente de
la Sociedad, evaluacion que debera considerar los aspectos sefialados en el Codigo de
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Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad;

hh) Dirimir las dudas que se presenten en la aplicacion de las disposiciones estatutarias, en
caso de no poderlas dirimir, debera hacerlo la Asamblea General de Accionistas;

i)  Reglamentar la colocacién de acciones ordinarias y cualquier otro tipo de accion que,
conforme a la ley, la Sociedad emita y cuya reglamentacién no corresponda
exclusivamente a la Asamblea General de Accionistas;

J])  Velar para que la Sociedad cumpla con los requisitos de propiedad real y/o control
efectivo por parte de nacionales colombianos, establecidos bajo los convenios
bilaterales en los cuales Colombia sea parte y que permiten que la Sociedad pueda ser
designada y pueda obtener y mantener dicha designacion y el permiso de operacion
correspondiente como operador extranjero en otro territorio, en el que tenga
reconocidos derechos de trafico o en el que le interese obtener dichos derechos de
trafico, de acuerdo con el plan de negocios de la Sociedad.

Para estos efectos, en ejercicio de las funciones antes sefialadas, en caso de ser
notificada por parte de alguno o algunos accionistas de una transaccion que represente
un cambio (incluyendo un cambio en el beneficiario final de la propiedad del
accionista) en la propiedad sustancial de las acciones de la Sociedad por parte de
nacionales colombianos, la Junta Directiva (excluyendo a aquellos directores que
tengan un interés econdémico personal en la transaccion de que se trate) podra
determinar que dicha transaccion puede resultar en una violacion de los acuerdos
bilaterales que conlleve a que la capacidad de la Sociedad para desenvolverse en el
negocio de la aviacion o para ejercer los derechos de ruta, sea revocada, suspendida o
imposibilitada materialmente, en cada caso de una forma que afecte de forma material
a lamisma, una vez conozca el resultado de la previa consulta realizada sobre del tema
con mas de una firma asesora independiente e internacionalmente reconocida como
experta en aviacion;

kk)  Aprobar cualquier acuerdo bajo el cual se constituya cualquier garantia, indemnidad o
fianza con respecto a las obligaciones o la solvencia de cualquier tercero, compariia
subsidiaria y/o afiliada entendiendo por ésta la compafiia controlante y/o las compafiias
gue estan bajo situacion de control comdn, y;

) Adoptar y monitorear el programa de Etica y Cumplimiento aplicable a toda la
Compaifiia.

PARAGRAFO PRIMERO.- En todo caso la Junta Directiva tendra atribuciones suficientes
para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o negocio comprendido dentro del objeto
social y para tomar las determinaciones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus
fines.

PARAGRAFO SEGUNDO.- La Junta Directiva podra delegar en el Presidente de la
Sociedad, cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales, o por tiempo limitado, alguna o
algunas de las funciones encomendadas en este articulo, siempre que por su naturaleza sean
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delegables.

ARTICULO 530. ACTAS.- Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hara
constar en un Libro de Actas que seran firmadas por el Presidente de la Asamblea y el
Secretario General o en su defecto el secretario ad-hoc después de aprobadas. Las actas se
encabezaran con su numero y expresaran cuando menos el lugar, fecha y hora de la reunion,
el nimero de miembros asistentes y su condicion de principales o suplentes, los asuntos
tratados, las decisiones adoptadas y el nimero de votos emitidos en favor, en contra o en
blanco, con las salvedades de ley, las constancias escritas presentadas por los asistentes, las
designaciones efectuadas y la fecha y hora de su clausura.

PARAGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas
por la Junta Directiva cuando por escrito todos los miembros expresen el sentido de su voto,
las actas correspondientes deberdn elaborarse y asentarse posteriormente en el libro
respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en que concluya el acuerdo. Las
actas deberan ser suscritas por el Presidente y el Secretario General o la persona que se
designe como secretario ad-hoc.

Capitulo VI
Del Presidente de la Sociedad

ARTICULO 540. PRESIDENTE.- La Sociedad tendréa un (1) Presidente, quien tendré a su
cargo la administracion y gestion de los negocios sociales con sujecion a la ley, a estos
estatutos, a los reglamentos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva. Solo para fines de la representacion legal, el Presidente tendra el nimero de
suplentes que la Junta Directiva determine, quienes lo reemplazaran en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

ARTICULO 550. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Presidente y sus suplentes seran
designados por la Junta Directiva. El periodo sera de dos (2) afios contados a partir de su
eleccion, pero podran ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del
vencimiento del mismo. Cuando la Junta Directiva no elija al Presidente o a sus Suplentes en
las oportunidades que deba hacerlo, continuaran los anteriores en sus cargos hasta tanto se
efectie nuevo nombramiento.

ARTICULO 560. REGISTRO.- El nombramiento del Presidente y sus suplentes, debera
inscribirse en el registro mercantil, el cual se hard en la Camara de Comercio del domicilio
social, con base en copia auténtica de la parte pertinente de las actas en que consten las
designaciones. Hecha la inscripcion, los nombrados conservaran el caracter de tales mientras
no sean registrados nuevos hombramientos.

ARTICULO 570. FACULTADES.- Son funciones especiales del Presidente:
a)  Representar judicial y extrajudicialmente a la Sociedad como persona juridica, sin

perjuicio de la designacion por la Junta Directiva de los representantes legales
judiciales a que se refiere el articulo 52 ordinal j) de estos estatutos;
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b)  Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva;

c)  Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la
Sociedad, debiendo someter a la autorizacion previa de la Junta Directiva aquellos cuya
cuantia durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el equivalente
de treinta millones de ddlares de los Estados Unidos de América (USD $30.000.000)
en las condiciones previstas en el ordinal u) del articulo 52 de estos estatutos;)

d) Aprobar i) los actos y contratos comerciales, independientemente del monto,
celebrados dentro del giro ordinario de los negocios de la Compafiia tales como venta
de servicios, distribucion, agenciamiento y convenios de colaboracion empresarial,
entre otros, que representen ingresos para la Compafiia; y ii) las transacciones, todo y
cualquier documento relacionado con la adquisicion y/o financiacion y/o
refinanciacion de aeronaves, sus partes y componentes, independientemente del monto.

e)  Aprobar las transacciones que la Sociedad realiza con su matriz o las compafias que
estan bajo control de ésta, debiendo someter a la autorizacion de la Junta Directiva
aquellos actos cuya cuantia durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato
exceda el equivalente de treinta millones de dolares de los Estados Unidos de América
(USD 30.000.000), en las condiciones previstas en el articulo 52 ordinal z).

f)  Nombrar y remover libremente todos los ejecutivos y empleados de la Sociedad, cuyo
nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General de Accionistas ni a la Junta
Directiva;

g)  Velar porgue los funcionarios de la Sociedad cumplan con sus deberes;

h)  Constituir los apoderados especiales que juzgue necesarios para representar a la
Sociedad y delegarles las facultades que a bien tenga;

i)  Cuidar de la recaudacion e inversion de los fondos de la Sociedad,;

j)  Presentar oportunamente a la consideracion de la Junta Directiva, el presupuesto de
inversiones, ingresos y gastos que requiera la Sociedad:;

k)  Someter a la consideracién de la Junta Directiva en tiempo oportuno los Estados
Financieros de propdsito general, individuales y consolidados cuando sea del caso, con
sus notas, cortados al fin del respectivo ejercicio, junto con los documentos que sefiale
la Ley, asi como someter a consideracién el informe de gestion y el especial cuando se
dé la configuracién de un grupo empresarial, todo lo cual se presentara a la Asamblea
General de Accionistas;

I)  Dentro del mes siguiente a la fecha de retiro de su cargo y cuando se lo exija el érgano
social que sea competente para ello, al igual que los demas Administradores, debera
presentar los Estados Financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de
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gestion;

m) Establecer agencias y oficinas de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y
designar en cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades y
atribuciones;

n)  Cumplir con la entrega de los reportes periddicos que le exijan las autoridades de
vigilancia y control a la Sociedad:;

0) Conformar los Comités Operativos que estime conveniente y asignarle sus funciones;

p)  Crear un espacio de informacion para los accionistas e inversionistas en la pagina Web
de la Sociedad ww.avianca.com o cualquier otro medio que considere conveniente;

q) Velar de manera conjunta con la Junta Directiva por el efectivo cumplimiento y
divulgacion de los Codigos de Buen Gobierno Corporativo y de Etica y de los demaés
que la Sociedad adopte;

r)  Conforme a las disposiciones contenidas en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo
autorizar a los accionistas y titulares de valores emitidos por la Sociedad para realizar
auditorias especializadas a su cargo y bajo su responsabilidad;

s)  Aprobar el Manual de Funciones que define las funciones y competencias de los cargos
que pertenecen a la Gerencia Media, y;

t)  Cumplir con los demas deberes que le sefialen los Reglamentos de la Sociedad y los
que le corresponden por el cargo que ejerce.

Capitulo VII
Del Revisor Fiscal

ARTICULO 580. PRINCIPAL Y SUPLENTE.- Habra un Revisor Fiscal principal_quien
tendra uno (1) o dos (2) suplentes que lo reemplazaran en sus faltas absolutas o temporales.
También se podré elegir una persona juridica como Revisor Fiscal quien a su vez designara
un revisor fiscal principal y uno (1) o dos (2) suplentes, que actten por ella.

ARTICULO 590. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Revisor Fiscal sera elegido por
la Asamblea General de Accionistas para un periodo de dos (2) afios, de la terna que le
presente el Comité de Auditoria. No obstante, en el evento en que una persona juridica sea
elegida como Revisor Fiscal, las personas naturales designadas por la firma para actuar como
Revisor Fiscal principal o suplente no podran ostentar dicho cargo por un periodo superior a
dos (2) afos.

La eleccion que realice la Asamblea General de Accionistas se hara de la terna que le presente
el Comité de Auditoria, quien para el efecto debera evaluar por lo menos tres propuestas, en
aspectos tales como idoneidad, servicios ofrecidos, honorarios, experiencia y conocimiento
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del sector en el cual desarrolla su trabajo.
ARTICULO 600. INCOMPATIBILIDADES.- No podra ser Revisor Fiscal:

1. Quien sea accionista de la misma Sociedad o de alguna de sus subordinadas, ni en éstas
quien sea accionista u ocupe cualquier cargo distinto al de Revisor Fiscal de la Sociedad
matriz;

2. Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (40) grado de
consanguinidad, primero (10.) civil o segundo (20) de afinidad o sea consocio de los
administradores o funcionarios directivos, o de alguno de los siguientes funcionarios:
Contralor, Tesorero, Cajero, Auditor o Contador de la misma Sociedad.

3. Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podra desempefiar en la misma
Sociedad ni en sus filiales o subsidiarias cargo distinto durante el respectivo periodo,
ni ser parte en contratos de prestacion de servicios diferentes del contrato que tiene por
objeto la revisoria fiscal de la Sociedad, salvo que el Comité de Auditoria nombre a
esta misma firma como Auditores Externos en los términos previstos en el Reglamento
Interno del Comité de Auditoria.

ARTICULO 610. INTERVENCION EN LA ASAMBLEA Y LA JUNTA.- El Revisor
Fiscal tendra derecho a intervenir, con voz pero sin voto en las deliberaciones de la Asamblea
General de Accionistas y, de la Junta Directiva de la Sociedad. Tendra asi mismo derecho a
inspeccionar en cualquier tiempo los libros de contabilidad, libros de actas, correspondencia,
comprobantes de cuentas y demas papeles de la Sociedad.

ARTICULO 620. RESERVA PROFESIONAL.- El Revisor Fiscal debera guardar
absoluta reserva sobre los actos o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo
y solamente podra comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos previstos por la ley.

ARTICULO 630. FUNCIONES.- Son funciones del Revisor Fiscal:

1.  Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad
se ajustan a las prescripciones de los Estatutos, a las decisiones de la Asamblea General
de Accionistas, de la Junta Directiva y del Presidente de la Sociedad,;

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta
Directiva o al Presidente de la Sociedad, segun los casos, de las irregularidades que
ocurran en el funcionamiento de la Sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de
la Sociedad, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados;

4.  Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas de las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y porque se
conserven debidamente la correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las
cuentas impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.
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5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que
ella tenga en custodia o a cualquier otro titulo.

6.  Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

7. Autorizar con su firma cualesquiera de los Estados Financieros que se preparen, con su
dictamen o informe correspondiente, el cual deberd expresar lo que dispongan las
normas vigentes, y especialmente,

a) Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones;

b) Sien el curso de la revision se han seguido los procedimientos aconsejados por la
técnica de la interventoria de cuentas;

c) Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la
técnica contable y si las operaciones registradas se ajustan a los Estatutos y a las
decisiones de la Asamblea General de Accionistas o Junta Directiva, en su caso;

d) Si los estados financieros han sido tomados fielmente de los libros, y si, en su
opinion, presentan en forma fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad
generalmente aceptadas, la respectiva situacion financiera al terminar el periodo
revisado, y reflejan el resultado de las operaciones en dicho periodo;

e) Lasreservas o salvedades, que tenga sobre la fidelidad de los estados financieros;
y

f) Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con los informes de
los administradores, el Revisor Fiscal debera incluir en su informe su opinién sobre
si entre aquellos y éstos existe la debida concordancia.

8. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo
juzgue necesario,

9.  Rendir anualmente un informe a la Asamblea General de Accionistas que debera
expresar:

a) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los Estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea General de Accionistas;

b) Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
Registro de Accionistas se llevan y se conservan debidamente, y

c) Sihayy son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Sociedad, y/o de terceros que estén en poder de la Sociedad.
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10. Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes y los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 640. FIRMA DE ACTAS.- El Revisor Fiscal debera firmar las actas de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, en los casos previstos por la ley y
los estatutos.

ARTICULO 650. RESPONSABILIDAD.- El Revisor Fiscal respondera de los perjuicios
que ocasione a la Sociedad, a sus asociados 0 a terceros, por negligencia o dolo en el
cumplimiento de sus funciones.

Capitulo V111
Del Secretario General

ARTICULO 660. NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES.- La Sociedad tendra un
Secretario General quien sera nombrado y removido libremente por la Junta Directiva. El
Secretario General lo sera ademas de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva; elaborara las actas de las reuniones de una y otra y llevara los libros
correspondientes. Ademas, tendra las funciones que le sefialen los Estatutos, los deberes que
le asigne la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y el Presidente de la
Sociedad. Su remuneracion serd fijada por la Junta Directiva.

Capitulo IX
Estados Financieros, Reservas y Distribucion de utilidades

ARTICULO 670. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION.- Al fin
de cada ejercicio social y por lo menos una vez al afio, el treinta y uno (31) de diciembre, la
Sociedad debera cortar sus cuentas y preparar y difundir los estados financieros de propdsito
general, individuales, y consolidados cuando sea del caso. Tales estados, los libros y las
demas piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio, asi como éstos, seran
depositados en las oficinas de la administracion que funcionen en el domicilio social principal
con una antelacion minima de quince (15) dias hébiles al sefialado para la reunion de la
Asamblea General de Accionistas, con el fin de que puedan ser examinados por los
accionistas.

Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion sobre los libros y papeles de la
Sociedad, en los términos establecidos en la Ley, en las oficinas de la administracion que
funcionen en el domicilio social principal. En ningin caso, este derecho se extendera a los
documentos que versen sobre secretos industriales o cuando se trate de datos que de ser
divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la Sociedad.

ARTICULO 680. PRESENTACION Y ANEXOS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.- Los administradores presentaran a la Asamblea General de Accionistas
para su aprobacion o improbacion, los estados financieros de cada ejercicio, acompafiados



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 147 of 2215

Avianca \_

de los demas documentos a que se refiere el articulo cuatrocientos cuarenta y seis (446) del
Cdodigo de Comercio.

ARTICULO 690. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.- Dentro del mes
siguiente a la fecha en el cual sean aprobados, se depositara copia de los estados financieros
de propdsito general, junto con sus notas y el dictamen correspondiente, en la Cdmara de
Comercio del domicilio social.

ARTICULO 700. RESERVA LEGAL.- De las utilidades liquidas de cada ejercicio, la
Sociedad destinara anualmente un diez por ciento (10%) para formar la reserva legal de la
Sociedad, hasta completar por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

ARTICULO 710. RESERVAS ESTATUTARIAS.- Una vez realizada la apropiacion para
el pago de impuestos y la reserva legal, la Sociedad destinara un veinticinco (25%) por ciento
de las utilidades liquidas como reserva estatutaria.

ARTICULO 720. RESERVAS OCASIONALES.- La Asamblea General de Accionistas
podra crear e incrementar reservas ocasionales, siempre que tengan una destinacion especial
y con sujecion a las disposiciones legales y estatutarias.

ARTICULO 730. DEPRECIACIONES.- Se destinaran a depreciaciones las cantidades que
indique la Junta Directiva, de acuerdo con las normas legales y la técnica administrativa.

ARTICULO 740. PERDIDAS.- Las pérdidas se enjugaran con las reservas que hayan sido
destinadas especialmente para ese proposito, y en su defecto, con la reserva legal. Las
reservas cuya finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para
cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea General de Accionistas. Si la
reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicaran a este fin los
beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

ARTICULO 750. DIVIDENDOS.- Hechas las reservas a que se refieren los articulos
anteriores, asi como las apropiaciones para el pago de impuestos se repartird como dividendo
por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas, o del saldo de las
mismas si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. Sin embargo, si la suma de
las reservas legales, estatutarias y ocasionales excediere del cien por ciento (100%) del
capital suscrito, el porcentaje que debera repartir la Sociedad sera del setenta por ciento
(70%) por lo menos. No obstante, la Asamblea General de Accionistas, con el voto del setenta
y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas, podra disponer que la distribucion de
utilidades se efectle en un porcentaje menor o no se lleve a cabo. Cuando no se obtenga la
mayoria sefialada anteriormente, debera distribuirse por lo menos el cincuenta por ciento
(50%) de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de
gjercicios anteriores.

ARTICULO 760. PAGO DE DIVIDENDOS.- El pago del dividendo se haré en proporcion
al numero de acciones suscritas y se cancelara en dinero efectivo en las épocas que acuerde
la Asamblea General de Accionistas, salvo que con el voto del ochenta por ciento (80%) de
las acciones representadas se decida cubrirlo en forma de acciones liberadas de la misma
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Sociedad. El pago del dividendo se hara a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de
hacerse exigible cada pago o a quién corresponda de conformidad con la normatividad
vigente. Se dejaréa de repartir cualquier fraccion que no sea practicamente divisible.

ARTICULO 770. DIVIDENDOS NO RECLAMADOS.- La Sociedad no reconocera
intereses por los dividendos que no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran
en la caja, en deposito disponible, a la orden de sus duefios.

Capitulo X
Fusion, Escision, Transformacién y Derecho de Retiro

ARTICULO 780. FUSION.- La fusion de la Sociedad se produce en el evento en que ésta
se disuelva sin liquidarse para ser absorbida por otra o para crear una nueva y debera
realizarse de acuerdo con lo previsto en los articulos 172 y siguientes del Codigo de
Comercio.

ARTICULO 790. ESCISION.- Habré escision de la Sociedad cuando: (i) la Sociedad sin
disolverse, transfiere en bloque una o varias partes de su patrimonio a una 0 mas sociedades
existentes o las destina a la creacion de una o varias sociedades, o (ii) la Sociedad se disuelve
sin liquidarse dividiendo su patrimonio en dos 0 mas partes, que se transfieren a varias
sociedades existentes o se destinan a la creacion de nuevas sociedades.

ARTICULO 800. DERECHO DE RETIRO.- Cuando la transformacion, fusion o escision
de la Sociedad impongan a los accionistas una mayor responsabilidad o impliquen una
desmejora de sus derechos patrimoniales, asi como en el evento en que la Sociedad negocie
sus acciones en el mercado publico de valores de Colombia y se cancele voluntariamente su
respectiva inscripcion, los accionistas ausentes o disidentes tendran derecho a retirarse de la
Sociedad. Dicho derecho podra ser ejercido por los accionistas ausentes y disidentes de
acuerdo con lo previsto en los articulos 12 y siguientes de la Ley 222 de 1.995 y las normas
que la modifiquen o adicionen.

ARTICULO 8lo. PUBLICIDAD.- El proyecto de escision, fusion o las bases de la
transformacion deberan mantenerse a disposicion de los accionistas en las oficinas donde
funcione la administracion de la Sociedad en el domicilio principal, por lo menos con quince
(15) dias habiles de antelacion a la reunién en la que vaya a ser considerada la propuesta
respectiva. En la convocatoria de dicha reunidn, debera incluirse dentro del orden del dia el
punto referente de la escision, fusion, transformacion o cancelacion de la inscripcion e indicar
expresamente la posibilidad que tienen los accionistas de ejercer el derecho de retiro.

Capitulo XI
Disolucion y Liquidacién
ARTICULO 820. CAUSALES DE DISOLUCION.- La Sociedad se disolvera:

1. Por vencimiento del término previsto para su duracion en estos Estatutos, si no fuere
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prorrogado validamente antes de su expiracion. En este caso la disolucion de la
Sociedad se producira a partir de tal fecha, sin necesidad de formalidades especiales;

2. Por laimposibilidad de desarrollar la empresa social o por la terminacién de la misma
0 por la extincién de los bienes cuya explotacion constituye su objeto;

3. Por ladisolucion voluntaria acordada por la Asamblea General de Accionistas;
4.  Por lareduccion del nimero de accionistas a menos de cinco (5);

5. Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta
por ciento (50%) de su capital suscrito, a menos que la Asamblea General de
Accionistas ordene, dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha en que queden
consumadas las pérdidas, las medidas conducentes al restablecimiento del patrimonio
por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito;

6.  Por la venta total de los haberes sociales acordada de conformidad con los presentes
Estatutos por la Asamblea General de Accionistas;

7. Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas llegue a
pertenecer a un solo accionista;

8.  Por la decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las
leyes; y

9.  Por las demas causales establecidas en la ley.

PARAGRAFO.- Cuando se presente el caso contemplado en el numeral quinto (50) del
presente articulo, los administradores se abstendran de iniciar nuevas operaciones y
convocaran inmediatamente a la Asamblea General de Accionistas para informarla completa
y documentadamente de dicha situacion.

ARTICULO 830. LIQUIDACION.- Llegado el caso de disolucion de la Sociedad, se
procedera a enervar la causal o a la liquidacion o distribucion de los bienes de acuerdo con
lo prescrito en la ley. En consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en desarrollo de
su objeto y conservara su capacidad juridica Unicamente para los actos necesarios a la
inmediata liquidacion. La denominacion social de la Sociedad debera adicionarse con la
expresion "en liquidacion”.

ARTICULO 840. LIQUIDADOR.- Hara la liquidacion la persona designada por la
Asamblea General de Accionistas con la mayoria prevista en estos Estatutos. Si la Asamblea
no nombrare liquidador tendréa el caracter de tal la persona que ocupe el cargo de Presidente
de la Sociedad en el momento en que ésta quede disuelta. En el ejercicio de sus funciones, el
liquidador estara obligado a dar cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes. Durante la liquidacion la Junta Directiva obrara como Junta Asesora.

ARTICULO 850. FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA.- Durante el periodo de
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liquidacion, la Asamblea General de Accionistas sesionara en reuniones ordinarias o
extraordinarias en la forma prevista en sus Estatutos y tendra todas las funciones compatibles
con el estado de liquidacion, tales como nombrar y remover libremente al liquidador y sus
suplentes, aprobar la cuenta final y el acta de distribucion.

ARTICULO 860. ESTADOS DE LIQUIDACION.- El liquidador presentara en las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas estados de liquidacion, con un informe
razonado sobre su desarrollo, un balance general y un inventario detallado. Estos documentos
estaran a disposicion de los accionistas durante el término de la convocatoria de la Asamblea
General de Accionistas.

ARTICULO 870. APROBACION DE LAS CUENTAS DEL ADMINISTRADOR.-
Quien administre bienes de la Sociedad y sea designado liquidador, no podra ejercer el cargo
sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestién por la Asamblea General de
Accionistas. Si transcurridos treinta (30) dias desde la fecha en que se designo el liquidador
no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procedera a nombrar nuevo liquidador.

ARTICULO 880. INVENTARIO DEL PATRIMONIO SOCIAL.- Los liquidadores
deberan, dentro del mes siguiente a la fecha en que la Sociedad quede disuelta, solicitar a la
autoridad competente, la aprobacion del inventario del patrimonio social. Dicho inventario
incluird, ademas de la relacion pormenorizada de los distintos activos sociales, la de todas
las obligaciones de la Sociedad, con especificacion de la prelacion u orden legal de su pago,
inclusive de las que solo puedan afectar eventualmente su patrimonio.

ARTICULO 890. AVISO DE LA LIQUIDACION.- Una vez disuelta la Sociedad, los
liquidadores deberan dar aviso del estado de liquidacion, lo cual se hara en un periédico que
circule regularmente en el lugar del domicilio social, y se fijara en lugar visible de las oficinas
y establecimientos comerciales de la Sociedad.

ARTICULO 900. FUNCIONES DEL LIQUIDADOR:.- Los liquidadores deberan ademas:

1.  Continuar y concluir las operaciones sociales pendientes al tiempo de la disolucion;

2. Exigir cuentas de su gestion a los administradores anteriores o a cualquiera que haya
manejado intereses de la Sociedad, siempre que tales cuentas no hayan sido aprobadas
de conformidad con la ley o con estos Estatutos.

3. Cobrar los créditos activos de la Sociedad.

4.  Obtener la restitucion de los bienes sociales que estén en poder de los accionistas o de
terceros, a medida que se haga exigible su entrega, lo mismo que a restituir las cosas
de que la Sociedad no sea propietaria;

5. Vender los bienes sociales, cualesquiera que sean éstos, con excepcion de aquellos que,
por disposicion expresa de la Asamblea General de Accionistas, deban ser distribuidos
en especie;
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6.  Llevary custodiar los libros y correspondencia de la Sociedad y velar por la integridad
de su patrimonio;

7. Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los accionistas; y

8.  Rendir cuentas o presentar estados de la liquidacién, cuando lo considere conveniente
o0 se lo exija la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 910. SUJECION A LAS NORMAS LEGALES.- En cuanto al desarrollo y
término de la liquidacion, el liquidador o los liquidadores se sujetaran a las normas legales
vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion.

ARTICULO 920. CUENTA FINAL Y ACTA DE LIQUIDACION.- Aprobada la cuenta
final de la liquidacion, se entregara a los accionistas lo que les corresponde, y si hay ausentes
0 son numerosos, los liquidadores los citaran por medio de aviso que se publicard por no
menos de tres (3) veces, con intervalo de ocho (8) dias, en un periddico que circule en el
lugar del domicilio social. Hecha la citacion anterior y transcurridos diez (10) dias después
de la ultima publicacion, los liquidadores entregardn a la Junta Departamental de
Beneficencia del lugar del domicilio social, y, a falta de ésta en dicho lugar, a la Junta que
funcione en el lugar mas proximo, los bienes que correspondan a los socios que no se hayan
presentado a recibirlos, quienes solo podran reclamar su entrega dentro del afio siguiente,
transcurrido el cual los bienes pasaran a ser propiedad de la entidad de beneficencia, para lo
cual el liquidador entregara los documentos de traspaso a que haya lugar.

Capitulo XI1
Disposiciones Varias

ARTICULO 930. MECANISMO DE SOLUCION DE CONFLICTOS.- Las diferencias
que ocurran en cualquier tiempo, inclusive en el periodo de liquidacion, entre los accionistas
o0 entre uno o varios de ellos y la Sociedad, con motivo del contrato social, temas operativos
de la Sociedad, proyectos y negocios seran resueltas en primera instancia por acuerdo directo
entre las partes, en segunda instancia con la intervencion de conciliadores del Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota y en tercera instancia y con
caracter definitivo por un tribunal de arbitramento compuesto por tres (3) arbitros, designados
de comun acuerdo por las partes y a falta de acuerdo por la Camara de Comercio de Bogota.
Los arbitros seran ciudadanos colombianos y abogados y deberan decidir en derecho. El
tribunal funcionara en la ciudad de Bogota D.C. en las instalaciones del Centro de Arbitraje
y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota y se sujetara a las tarifas de dicho centro
y, en lo pertinente, al reglamento del mismo. En lo no previsto se aplicaran las normas del
Caodigo de Comercio.

ARTICULO 940. REFORMAS AL CONTRATO SOCIAL Y SOLEMNIZACIONES.-
Las reformas a los estatutos deberan ser aprobadas por la Asamblea General de Accionistas
con el quérum previsto en estos estatutos. Corresponde al Presidente cumplir las
formalidades respectivas.
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ARTICULO 950. ACUERDOS ENTRE ACCIONISTAS.- Dos 0 mas accionistas que no
sean administradores de la Sociedad, podran celebrar acuerdos en virtud de los cuales se
comprometan a votar en igual o determinado sentido en las Asamblea General de
Accionistas. Dicho acuerdo podra comprender la estipulacién que permita a uno o mas de
ellos 0 a un tercero, llevar la representacion de todos en la reunién o reuniones de la Asamblea
General de Accionistas Esta estipulacion producira efectos respecto de la Sociedad siempre
que el acuerdo conste por escrito y que se entregue al representante legal para su depdésito en
las oficinas donde funcione la administracion de la Sociedad. En lo demas, ni la Sociedad ni
de los demaés accionistas, responderan por incumplimiento a los términos del acuerdo.

ARTICULO 960. DISPOSICIONES VARIAS.- Cumplimiento de las Practicas de Buen
Gobierno Corporativo. - La Compafiia, sus administradores y empleados estaran obligados a
cumplir las préacticas de buen gobierno corporativo que voluntariamente adopte la Sociedad
por medio de politicas y procedimientos.

ARTICULO TRANSITORIO.- AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A.
AVIANCA es una sociedad subordinada de Avianca Holdings S.A., una sociedad anonima
constituida y existente de conformidad con las leyes de la Republica de Panam4, identificada
con Folio No. 728981 (S). Avianca Holdings S.A. estd sujeta a ciertas restricciones y
limitaciones establecidas en el Pacto Social de Avianca Holdings S.A. y en el Acuerdo de
Accién Conjunta modificado integramente con fecha del 29 de noviembre de 2018 por y
entre Avianca Holdings S.A., Kingsland Holdings Limited, una sociedad organizada de
conformidad con las leyes de la Mancomunidad de Las Bahamas, BRW Aviation LLC, una
sociedad de responsabilidad limitada de Delaware, United Airlines. Inc., una sociedad
organizada bajo las leyes del estado de Delaware y, exclusivamente a efectos de la seccion
4.04 del Acuerdo de Accion Conjunta, Synergy Aerospace Corp., una sociedad organizada
bajo las leyes de la Republica de Panam4, segun dicho Acuerdo de Accion Conjunta sea
modificado de tiempo en tiempo. En el ejercicio de sus derechos como accionista de
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, Avianca Holdings S.A.
y las subordinadas de Avianca Holdings S.A. que sean titulares de acciones en la sociedad,
deben actuar en consonancia con las restricciones y limitaciones mencionadas anteriormente.

Este articulo transitorio estara vigente en la medida en que AEROVIAS DEL CONTINENTE
AMERICANO S.A. AVIANCA siga siendo una sociedad subordinada de Avianca Holdings
S.A.
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Exhibit B-6 to Notice of Plan Supplement

New Organizational Documents for America Central (Canada) Corp.
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- af 1 &5
ARTICLES OF INCORPORATION
ETATUTS CONSTITUTIFS
s 1. The name of the corporation & Dénomination socikle di 18 compagnie:
Es_darupds,
-l:-rp:“m A HER I C A C EN TRAL T RS & AR A DA
ol T L
raTetd 1
(X}
gl 2 The acdress of the regisiensd ofhce is: Agiresse du Shbe social:
70 University Avenue, Suite 250
(P ot el o et e UL W, 4 e £ AR T, AR O B
Toronto, Ontario [ M, 5,9 2 M 8 |
i 8 e L B e
the Municipality of
City of Toronto = Metropolitan Toronto
e T R dans le/1a ) e i ety
3 Mumber (or minemum and maximum number] o Nombre (ou nombres minimal et maximal)
dHreciors 5 ROkt
Minimum of One (1) and a Maximum of Five (5)
4, The firs! direcions) sfane Presier(s) administrateun|s): Flesaan]
Rstldance- address, ghing Sirset & MNo. or RRL Mo, g‘:"”‘
First name. initials and kxst nama Mynicipality and Postal Code Yaa of Mo
Prénom, initiales o nom de familie Adresse parsonnalie, y compris |2 rue et s numero, b Rbsid
nurméro de f2 RR., e nom de le municipalts ef e coda -
| Caradien
Duirhian
Federico Bloch Edificio Caribe Ho
2nd Floor
San Salvador, E1 Salvador
William F. Clark 114 Dawlish Avenue Yes
Toronto, Ontario
HAN 1H3
EvE & DuRHA
FOERE 1 RCAY =g U s F -
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5 Rastrichons. i &ny, on Dusinéss the Eo%&n%%pf %m#llyafiﬁu.lmmqux ACtiaS Commgntiaies
fmay carry on OF on powers the Corporaiion DU B ounQird o8 18 compagi.
may SxXenciss .

Mone.

E The classes and any maximum mumber of shares  Catégories et nombre maximad, 311y a lieu d'aclions GLe
that 1hie corporntion & auihanoed 1o St la compagnie es! autorisds & dmetire

(a)  An unlimited number of shares without nominal or par value to be
designated as Class A shares.

(b)  An unlimited number of shares without nominal or par value to be
designated as common shares.




20

Rights, privileges, restrictions and chi@ik86 ©f 2336, privikges. restrctions et conditions, 81l y a beu,
any} atmching o sach class of shares and Gireciors  ralaches & crague catdégone Gaclions at pouwins des

authority with reapact to any ciass of shares which  acministraseuns nea it & chague cakégorie dachons gut
mity be issued |n seres pest AT dmisa an s

The Class A shares shall be ten percent (10%) non-cumulative, non-voting
redeemable shares (hereinafter called the "Class A shares”) which shall carry
land be subject to the preferences, priorities, rights, privileges, limitations and
conditions hereinafter set forth, that is to say:

{a)  The holders of Class A shares shall in each year, in preference and
priority to any payment of dividends on the common shares for such
year, have the right to receive, and the Corporation shall pay thereon, out
of the monies of the Corporation properly applicable to the payment of
dividends, fixed non-cumulative cash dividends at the rate of ten percent
(10%) per annum, payable half-yearly in each year as the Board of
Directors may determine on the amount paid up thereon; such dividends
shall be paid by warrant or cheque on the Corporation’s bankers at par at
any branch thereof in Canada; the holders of Class A shares shall not be
entitled to any dividends other than or in excess of the cash dividends
hereinbefore provided for; if in any calendar year the Board of Directors
in its discretion shall not declare the said dividend or any part thereof on
the said Class A shares for such calendar year, then the rights of the
holders of the said Class A shares to such dividend for such calendar
year, shall be forever extinguished;

(b) In the event of liquidation, dissolution, winding up or
repayment to the shareholders, whether voluntary or involuntary, of the
assets of the Corporation and the distribution among the shareholders of
all the assets of the Corporation remaining after payment of creditors, the
holders of the Class A shares shall have the right to repayment of the
amount paid up on such Class A shares, together with all declared and
unpaid preferential dividends, before the holders of any of the common

L1133 -mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
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3a.

shares or other junior shares of the Corporation shall be entitled to any
repayment on such common shares or other junior shares or to
participate in the assets of the Corporation; but the holders of the said
Class A shares shall not have any rights to any further participation in
the assets of the Corporation and all remaining assets of the Corporation
shall belong to and be distributed among the holders of the common
shares for the time being of the Corporation in accordance with the
provisions applicable thereto;

The Corporation may, at any ime or times, purchase for cancellation the
whole or any part of the Class A shares outstanding on payment of an
amount for each share to be cancelled equal to $100.00 plus all declared
and unpaid non-cumulative cash dividends thereon and costs for
purchase for cancellation; from and after the date of purchase for
cancellation of any Class A shares under the provisions of this clause
contained, the Class A shareholders whose shares have been 50
purchased shall have no rights other than to receive payment of the
purchase price, provided, however, that where less than the entire issue
is to be purchased for cancellation an opportunity shall be given to each
shareholder to tender; and further provided that in the event of the
shares tendered being in excess of the number which the Corporation is
prepared to purchase for cancellation, the shares to be purchased shall be
selected pro rata according to the number of shares offered in each such

tender;

Upon giving notice, as hereinafter provided, the Corporation at its option
may at any time and without the consent of the holder thereof redeem
the whole, or from time to Hme any part of the then outstanding Class A



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 188 of 2215

shares on payment of an amount for each share to be redeemed equal to
$100.00 plus all declared and unpaid non-cumulative cash dividends

thereon;

{e)  The Corporation shall give at least five (5) days’ notice in writing to the
person who at the date of giving such notice is the registered holder of
Class A shares to be redeemed of the intention of the Corporation to
redeem the Class A shares held by such registered holder; such notice
shall be given by mail in a prepaid letter addressed to the last address of
each shareholder as it appears on the books of the Corporation or in the
event of the address of any shareholder not so appearing then to the last
known address of such shareholder; such notice shall set out the number
of Class A shares held by the person to whom it is addressed which are
to be redeemed and the redemption price; such notice shall set out the
date on which redemption is to take place and on cr after the date so
specified for redemption the Corporation shall pay the redemption price
to or to the order of the registered holder or holders of the Class A shares
to be redeemed on presentation and surrender at the head office of the
Corporation or at any other place designated by such notice of the
certificates for the Class A shares so called for redemption; the certificate
for such shares shall thereupon be cancelled and the redemption of the
shares represented thereby shall thereupon be completed; if a part only of
the shares represented by any certificates are so redeemed a new
certificate for the balance shall be issued; from and after the date
specified in any such notice the holders of the Class A shares called for
redemption shall cease to be entitled to dividends and shall not be
entitled to dividends and shall not be entitled to any rights in respect
thereof except that of recieving the redemption price unless payment of
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the redemption price shall not have been made by the Corporation on the
presentation and surrender of the certificates in accordance with the

foregoing provisions;

()  Should the holders of any Class A shares so called for redemption fail to
present the certificates representing such shares within five (5) days after
the date specified for redemption, the Corporation shall have the right to
deposit the redemption price of such shares to a spedal account in a
chartered bank in Canada, as specified in the notice, to provide for the
payment thereof, without interest, to the holders of such shares upon
surrender of the certificates representing the same upon such deposit
such shares shall, so far as liability of the Corporation is concerned, be
redeemed; after the Corporation has made a deposit as aforesaid with
respect to any shares, the rights of the holders of such shares as against
the Corporation shall be limited to receiving the redemption price so
deposited;

(g) No dividends shall at any time be declared or paid on or set apart for the
common shares or for any shares of the Corporation junior to the Class A
shares, unless non-cumulative dividends for the current fiscal year, on the
Class A shares then issued and outstanding, shall have been paid;

(h) The holders of the Class A shares shall not be entitled as such {except as
hereinafter specifically provided) to receive notice of or to attend any
meeting of the shareholders of the Corporation and shall not be entitled
to vote at any such meeting. The holders of the said Class A shares shall,
however, be entitled to notice of meetings of the shareholders called for

the purpose of authorizing the dissolution of the Corporation or the sale
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of its undertaking or a substantial part thereof;

The common shares shall be subject to the prior preferences, rights,
conditions, restrictions, limitations and prohibitions attaching to the Class
A shares and the common shares shall entitle the holders thereof to one
vote in respect of each common share held at all meetings of the
shareholders of the Corporation;

The confirmation required by Section 169 of the Business Corporations
Act, 1982, may be given by at least 2/3 of the votes cast at a meeting of
the holders of the Class A shares duly called for that purpose and held
upon at least five (5) days’ notice at which the holders of at least a
majority of the outstanding Class A shares are present or represented by
Proxy;

If at any such meeting, the holders of a majorty of such outstanding
shares are not present or represented by proxy within half an hour after
the time appointed for the meeting, then the meeting shall be adjourned
to such date not being less than five (5) days later and to such time and
place as may be appointed by the Chairman and at least three (3} days’
notice shall be given of such adjourned meeting, but it shall not be
necessary to specify the purpose for which the meeting was originally
called;

At such adjourned meeting, the holders of the Class A shares represented
and voted at such adjourned meeting, cast on a poll, shall constitute the
confirmation by the holders of Class A shares referred to above;
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3e.

The formalities to be observed with respect to the giving of notice of any
such meeting and the conduct thereof shall be those from Hme to time

prescribed in the by-laws of the Corporation with respect to meetings of
shareholders;

On every poll taken at every such meeting, every holder of Class A
shares shall be entitle to one vote in respect of each Class A share held.
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MNo transfer of any shares of the Corporation shall be effective unless and until
approved by a resolution of the Board of Directors; provided that no such
consent shall be required in the case of a transmission from a deceased
ishareholder to his executors or administrators.
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Except where the shares are listed on a recognized stock exchange, the
directors may refuse to permit the registration of a transfer of fully paid
shares registered in the name of a shareholder who is indebted to the
Corporation;

It shall not be necessary for a majority of the Board of Directors of the
Corporation to constitute a quorum, but the quorum shall be two-fifth
(2/5) of the Board of Directors or the minimum number of directors
authorized by these Articles, whichever is greater;

Meetings of the Board of directors and the Executive Committee (if any)
of the corporation may be held at any place within or outside of Ontario,
and meetings of the shareholders of the Corporation may be held at any
place within Ontario;

The number of shareholders of the Corporation, exclusive of persons whe
are in the employment of the Corporation, is hereby limited to fifty (50);
two (2) or more persons holding one (1) or more shares jointly being
counted as a single shareholder;

Any invitation to the public to subscribe for any share or securities of the
Corporation is hereby prohibited;

{6) The Directors may pass special by-laws to:

(a) borrow money on the credit of the Corporation; or

(b)  issue, sell or pledge debt obligations of the Corporation; or
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(<) charge, mortgage, hypothecate or pledge all or any currently
owned or subsequently acquired real or personal, moveable or
immovable property of the Corporation, including book debts,
rights, powers, franchises and undertaking, to secure any debt
obligations or any money bormowed, or other debt or liability of
the Corporation provided that such by-laws may:

(i)  limit the amount to be borrowed as determined by the
by-law; and

(i) provide for the delegation by the directors of the powers
conferred on them under the by-law to such directors or
officers of the Corporation and to such extent and manner
as set out in the by-law; and

(7}  Subject to the provisions of The Business Corporations Act, 1982, the
Corporation may purchase at any time, any of its issued common shares.
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Federico Bloch Edificio Caribe
Znd Floor
San Salvador, E1 Salvador

Witliam F. Clark 114 Dawlish Avenue
Toronto, Ontario
MiN 1H3
i
i
l
These artiches s signad in duplicate. Les présents shaluls sont signes en double axemplaire

] 1§ |'I:
poR) Y ZW

Federir;‘-'ll".lE-h-:h | \ William F. Clark
|

| Y
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ARTICLES OF AMENDMENT
STATUTS DE MODIFICATION
Form 3 . .
Busingss 1. The present name of the corpaoration is: Dénomination soclale actusife de fs compagnie:
Corparations 3 L
ct, ALMERLIIIC clENTIRIAR T TWIQMURIST TOCIAINIATDIAD
Formule - ' T
ruméro 3 LR LC1. i1 .
Loi de 1982 ! —l __
sur iss 1 } H .
commagnios 2 xlm ;::I' the corporation is changed to {if ::J:t;:'eﬂs dénornination sociale da ia compagnie(siiy e
AM I ERITclal Tl eEINTIRAT L J{OCIANIAI DALY [CIOIRPI, |
3. _Date of incorporation/amalgamation: Data de la constitution ou de la lusion:
02/03/54
{Day, Month, Year)
tiour, mois, annda)
4. The articles of the corporation are amended as  Les staluts de ia compegnie sorl modifiss de la fagon
follows: suivante:
" The Corporation applies to the Ministry of Consumer and Commercial

. Relations to amend the Articles of the Corporation to change the
name of the Corporation to America Central (Canada) Corp.
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5, The amendment has been duly authorized as

required by Sections 167 and 162 (as applicable} of
the Business Corporations Act.

6. Tha resolution authorizing the amendment was
approved by the shareholders/directors (as

applicable) of 1he corporation on

La modification a 6té ddment autorisée conformeémaeint
& l'articie 167 ef, 5l y a lieu, @l'article 169 de la Lof sur ey

compagries.

Los actionnaires ou les administrataurs {le cas 6chéant)
de fa vompagnie ent approuvd fa résolution autorisant

la modification

13/05/94

{Oay, Month, Year}
{iour, mors, annés)

These articles are signad in duplicate.

WILLIAM F. CLARK
Secretary

Les prasonts statuts sont signés en double
exempiaire.

AMERICA CENTRAL TOURS (CANADA} INC.

{Mamne of Corpoaration)
if arination sociale de la compagnie)

President

By/Par:

{Deacription of Otfice)
{Fonction)

(Sign )
i
FEDBRRI BLOGH
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Bepartment of State

I certify the attached is a true and correct copy of the Articles of Incorporation of
AMERICA CENTRAL CORP., a Florida corporation, filed on
September 27, 1993, as shown by 1ha records of this office.

The document number of this corporation is P93000067072.

@iben under mp hand anb the
&reat Sral of the State of {floriba,
at Tallabassee, the Capital, this the

Twenty-seventh  Dap “[EEptembar, 1993

%M

Jim Smith
f,im:tﬂnrg u‘f ,ﬂfﬂ:n
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ARTICLES OF INCORPORATION £~
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ARTICLE 1

The name of the corporation is AMERICA CENTRAL CORP., (hereinafter called "4
the "Corporation”).

-

ARTICLE 11

The address of the principal office and the mailing address of the Corporation is ¢ /o:
Kenneth C. Hoffman, 1221 Brickell Avenue, Miami, Florida 33131,

ARTICLE 1l

The capital stock authorized, the par value thereof, and the characieristics of such
stock shall be as follows:

MNumber of Shares Par Value Class of
Authorized Per Share _Stock
1,000 § 0.0 Commaon
ARTICLE IV

The Corporation shall hold a special meeting of shareholders:

(1)  On call of the Board of Directors or persons authorized to do
50 by the Corporation's Bylaws; or

(2)  If the holders of not less than 50 percent of all votes entitled to
be cast on any issue proposed to be considered at the proposed
special meeting sign, date, and deliver to the Corporation’s
secretary one or more written demands for the meeting
describing the purpose or purposes for which it is to be held.

ARTICLE ¥
The street address of the Corporation's initial registered office is 1221 Brickell

Avenue, City of Miami, County of Dade, State of Florida 33131 and the name of its initial
registered agent at such office is Kenneth C. Hoffman.

LE VI

The Board of Directors of the Corporation shall consist of at least one director, with
the exact number to be fixed from time to time in the manner provided in the Corporation’s
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Bylaws. The number of directors constituting the initial Board of Directors is one, and the
name and address of the member of the initial Board of Directors, who will service as the
Corporation's director until successors are duly elected and qualified is:

Kenneth C. Hoffman
1221 Brickell Avenue
Miami, FL. 33131

ARTICLE V]

The name of the Incorporator is Kenneth C. Hoffman and the address of the
Incorporator is 1221 Brickell Avenue, Miami, Florida 33131.

ARTICLE vill

This Corporation shall indemnify and shall advance expenses on behalf of its officers
and directors to the fullest extent not prohibited by law in existence either now or hereafier,

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, being the Incorporator named above, for
the purpose of forming a corporation pursuant to the Florida Business Corporation Act of
the State of Florida has signed these Articles of Incorporation this 24th day of September,

4/A

Kenneth C. foffman - Incorporator

ACCEPTANCE OF APPOINTMENT OF REGISTERED AGENT

The undersigned, having been named the Registered Agent of AMERICA
CENTRAL CORP., hereby accepts such designation and is familiar with, and accepts, the
obligations of such position, as provided in Florida Statutes $607.0505.

L

Kenneth C. Hoffman, Registered Agent

Dated: September 24, 1993,

B AL P L, | R 3 AR
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BYLAWS
OF
AMERICA CENTRAL CORP.

(A FLORIDA CORPORATION)
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ARTICLE ONE - OFFICES

1.
2.
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ARTICLE THREE - DIRECTORS
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AMERICA CENTRAL CORP,

BYLAWS

ARTICLE ONE
OFFICES

Section 1. Registered Office. The registered office of AMERICA CENTRAL
CORP., a Florida corporation (the "Corporation”), shall be located in the City of Miami,
State of Florida, unless otherwise designated by the Board of Directors,

Section 2. Other Offices. The Corporation may also have offices at such other
places, either within or without the State of Florida, as the Board of Directors of the
Corporation (the "Board of Directors") may from time to time determine or as the business
of the Corporation may require.

ARTICLE TWO

MEETINGS OF SHAREHOLDERS

Section 1, Place. All annual meetings of shareholders shall be held at such
place, within or without the State of Florida, as may be designated by the Board of
Directors and stated in the notice of the meeting or in a duly executed waiver of notice
thereof. Special meetings of shareholders may be held at such place, within or without the
State of Florida, and at such time as shall be stated in the notice of the meeting or in a duly
executed waiver of notice thereof.

Section 2. Time of Annual Meeting. Annual meetings of shareholders shall
be held on such date and at such time fixed, from time to time, by the Board of Directors,
provided that there shall be an annual meeting held every year at which the shareholders
shall elect a Board of Directors and transact such other business as may properly be brought
before the meeting.

Section 3. Call of Special Meetings. Special meetings of the shareholders
shall be held if called by the Board of Directors, the President, or if the holders of not |ess
than ten percent (109%) of all the votes entitled 1o be cast on any issue proposed to be
considered at the proposed special meeting sign, date, and deliver to the Secretary one or
maore written demands for the meeting describing the purpose or purposes for which it is to
be held.

Section 4. Conduct of Meetings. The Chairman of the Board {or in his
absence, the President or such other designee of the Chairman of the Board) shall preside
at the annual and special meetings of shareholders and shall be given full discretion in
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establishing the rules and procedures to be followed in conducting the meetings, except as
otherwise provided by law or in these Bylaws.

Section 5. Notice and Waiver of Notice. Except as otherwise provided by law,

written or printed notice stating the place, day and hour of the meeting and, in the case of
a special meeting, the purpose or purposes for which the meeting is called, shall be
delivered not less than ten (10) nor more than sixty (60) days before the day of the meeti ng,
either personally or by first-class mail, by or at the direction of the President, the Secretary,
or the officer or person calling the meeting, to each shareholder of record entitled to vote
at such meeting. If the notice is mailed at least thirty (30) days before the date of the
meeting, it may be done by a class of United States mail other than first-class. If mailed,
such notice shall be deemed to be delivered when deposited in the United States mail
addressed to the shareholder at his address as it appears on the stock transfer books of the
Corporation, with postage thereon prepaid. If a meeting is adjourned to another time
and/or place, and if an announcement of the adjourned time and/or place is made at the
meeting, it shall not be necessary to give notice of the adjourned meeting unless the Board
of Directors, after adjournment, fixes a new record date for the adjourned meeting.
Whenever any notice is required to be given to any sharcholder, a waiver thereof in writing
signed by the person or persons entitled to such notice, whether signed before, during or
after the time of the meeting stated therein, and delivered to the Corporation for inclusion
in the minutes or filing with the corporate records, shall be equivalent to the giving of such
notice. Meither the business to be transacted at, nor the purpose of, any regular or special
mecting of the shareholders need be specified in any written waiver of natice., Attendance
of a person at a meeting shall constitute a waiver of (a) lack of or defective notice of such
meeting, unless the person objects at the beginning to the holding of the meeting or the
transacting of any business at the meeting, or (b) lack of defective notice of a particular
matter at 4 meeting that is not within the purpose or purposes described in the meeting
notice, unless the person objects to considering such matter when it is presented,

Section 6. Business of Special Meeting, Business transacted at any special
meeting shall be confined to the purposes stated in the notice thereof

Section 7. Quorum. Shares entitled to vote as a separate voting group may
take action on a matter at a meeting only if a quorum of these shares exists with respect to
that matter. Except as otherwise provided in the Articles of Incorporation or by law, a
majority of the shares entitled to vote on the matter by each voting group, represented in
person or by proxy, shall constitute a quorum at any meeting of shareholders, but in no
event shall a quorum consist of less than one-third (1/3) of the shares of each voting group
entitled to vote. If less than a majority of outstanding shares entitled to vote are
represented at a meeting, a majority of the shares so represented may adjourn the meeting
from time to time without further notice. After a quorum has been established at any
shareholders’ meeting, the subsequent withdrawal of shareholders, so0 as to reduce the
number of shares entitled to vote at the meeting below the number required for a quorum,
shall not affect the validity of any action taken at the meeting or any adjournment thereof.

2
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Once a share is represented for any purpose at a meeting, it is deemed present for quorum
purposes for the remainder of the meeting and for any adjournment of that meeting unless
a new record date is or must be set for that adjourned meeting.

Section 8. Voting Per Share. Except as otherwise provided in the Articles of
Incorporation or by law, each shareholder is entitled to one (1) vote for each outstanding
share held by him on each matter voted at a shareholders’ meeting.

Section 9, Voting of Shares. A shareholder may vote at any meeting of
shareholders of the Corporation, either in person or by proxy. Shares standing in the name
of another corporation, domestic or foreign, may be voted by the officer, agent or proxy
designated by the bylaws of such corporate shareholder or, in the absence of any applicable
bylaw, by such person or persons as the board of directors of the corporate shareholder may
designate. In the absence of any such designation, or, in case of conflicting designation by
the corporate shareholder, the chairman of the board, the president, any vice president, the
secretary and the treasurer of the corporate shareholder, in that order, shall be presumed
to be fully authorized to vote such shares. Shares held by an administrator, executor,
guardian, personal representative, or conservator may be voted by him, either in person or
by proxy, without a transfer of such shares into his name. Shares standing in the name of
a trustee may be voted by him, either in person or by proxy, but no trustee shall be entitled
to vote shares held by him without a transfer of such shares into his name or the name of
his nominee. Shares held by or under the control of a receiver, a trustee in bankruptcy
proceedings, or an assignee for the benefit of creditors may be voted by such person without
the transfer thereof into his name. If shares stand of record in the names of two or more
persons, whether fiduciaries, members of a partnership, joint tenants, tenants in common,
tenants by the entirety or otherwise, or if two or more persons have the same fiduciary
relationship respecting the same shares, unless the Secretary of the Corporation is given
notice 1o the contrary and 1s furnished with a copy of the instrument or order appointing
them or creating the relationship wherein it is so provided, then acts with respect to voting
shall have the following effect: (a) if only one votes, in person or by proxy, his act binds all;
(b} if more than one vote, in person or by proxy, the act of the majority so voting binds all;
(¢) if more than one vote, in person or by proxy, but the vote is evenly split on any
particular matter, each faction is entitled to vote the share or shares in question
proportionally; or (d) if the instrument or order so filed shows that any such tenancy is held
in unequal interest, a majority or a vote evenly split for purposes hereof shall be a majority
or a vote evenly split in interest. The principles of this paragraph shall apply, insofar as
possible, to execution of proxies, waivers, consents, or objections and for the purpose of
ascertaiming the presence of a guorum,

Section 10, Proxies. Any shareholder of the Corporation, other person entitled
to vote on behalf of a shareholder pursuant to law, or attorney-in-fact for such persons may
vote the sharcholder's shares in person or by proxy. Any shareholder of the Corporation
may appoint a proxy to vote or otherwise act for him by signing an appointment form, either
personally or by his attorney-in-fact. An executed telegram or cablegram appearing to have

3



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 208 of 2215

been transmitted by such person, or a photographic, photostatic, or equivalent reproduction
of an appointment form, shall be deemed a sufficient appointment form. An appointment
of a proxy is effective when received by the Secretary of the Corporation or such other
officer or agent which is authorized to tabulate votes, and shall be valid for up to 11 months,
unless a longer period 1s expressly provided in the appointment form. The death or incapa-
city of the shareholder appointing a proxy does not affect the right of the Corporation to
accept the proxy's authority unless notice of the death or incapacity is received by the
secretary or other officer or agent authorized to tabulate votes before the proxy exercises
his authority under the appointment. An appointment of a proxy is revocable by the
shareholder unless the appointment is coupled with an interest,

Section 11. Shareholder List. After fixing a record date for a meeting of
shareholders, the Corporation shall prepare an alphabetical list of the names of all its
shareholders who are entitled to notice of the meeting, arranged by voting group with the
address of, and the number and class and series, if any, of shares held by each. The
shareholders’ list must be available for inspection by any shareholder for a period of ten
{10} days prior to the meeting or such shorter time as exists between the record date and
the meeting and continuing through the meeting at the Corporation's principal office, at a
place identified in the meeting notice in the city where the meeting will be held, or at the
office of the Corporation’s transfer agent or registrar. Any shareholder of the Corporation
or his agent or attorney is entitled on written demand to inspect the shareholders’ list
{subject to the requirements of law), during regular business hours and at his expense,
during the period it is available for inspection. The Corporation shall make the
shareholders’ list available at the meeting of shareholders, and any shareholder or his agent
or attorney is entitled to inspect the list at any time during the meeting or any adjournment.

Section 12. Action Without Meeting. Any action required by law to be taken
at a meeting of shareholders, or any action that may be taken at a meeting of shareholders,
may be taken without a meeting or notice if a consent in writing, setting forth the action so
taken, shall be signed by the holders of outstanding stock having not less than the minimum
number of votes that would be necessary to authorize or take such action at a meeting at
which all shares entitled to vote thereon were present and voted with respect to the subject
matter thereof, and such consent shall have the same forece and effect as a vote of
shareholders taken at such a meeting,

Section 13. Fixing Record Date. For the purpose of determining shareholders
entitled to notice of or to vote at any meeting of shareholders or any adjournment thereof,
or entitled to receive payment of any dividend, or in order to make a determination of
shareholders for any other proper purposes, the Board of Directors may fix in advance a
date as the record date for any such determination of shareholders, such date in any case
to be not more than sixty (60) days, and, in case of a meeting of shareholders, not less than
ten (1(}) days, prior to the date on which the particular action requiring such determination
of sharcholders is to be taken. If no record date is fixed for the determination of
shareholders entitled to notice of or to vote at a meeting of shareholders, or shareholders

4
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entitled to receive payment of a dividend, the date on which the notice of the meeting is
mailed or the date on which the resolutions of the Board of Directors declaring such
dividend is adopted, as the case may be, shall be the record date for such determination of
shareholders. When a determination of shareholders entitled to vote at any meeting of
shareholders has been made as provided in this Section 13, such determination shall apply
to any adjournment thereof, except where the Board of Directors fixes a new record date
for the adjourned meeting or as required by law.

Section 14, Inspectors and Judges. The Board of Directors in advance of any
meeting may, but need not, appoint one or more mnspectors of election or judges of the vote,
as the case may be, to act at the meeting or any adjournment(s) thereof. If any inspector
or inspectors, or judge or judges, are not appointed, the person presiding at the meeting
may, but need not, appoint one or more inspectors or judges. In case any person who may
be appointed as an inspector or judge fails 1o appear or act, the vacancy may be filled by
the Board of Directors in advance of the meeting, or at the meeting by the person presiding
thereat, The inspectors or judges, if any, shall determine the number of shares of stock
outstanding and the voting power of each, the shares of stock represented at the meeting,
the existence of a quorum, the validity and effect of proxies, and shall recejve votes, ballots
and consents, hear and determine all challenges and questions arising in connection with the
right to vote, count and tabulate votes, ballots and consents, determine the result, and do
such acts as are proper to conduct the election or vote with fairness to all shareholders. On
request of the person presiding at the meeting, the inspector or inspectors or judge or
Judges, if any, shall make a report in writing of any challenge, question or matter determined
by him or them, and execute a certificate of any fact found by him or them.

Section 15, Voting for Directors. Unless otherwise provided in the Articles of
Incorparation, directors shall be elected by a plurality of the votes cast by the shares entitled
to vote in the election at a meeting at which a quorum is present.

ARTICLE THREE
DI RS

Section 1. Number, Election and Term. The number of directors of the
Corporation shall be fixed from time to time, within the limits specified by the Articles of
Incorporation, by resolution of the Board of Directors; provided, however, no director's term
shall be shortened by reason of a resolution reducin £ the number of directors. The directors
shall be elected at the annual meeting of the sharehalders, except as provided in Section 2
of this Article, and each director elected shall hold office for the term for which he is
elected and until his successor is elected and qualified or until his earlier resignation,
removal from office or death. Directors must be natural persons who are 18 vears of age
or older but need not be residents of the State of Florida, shareholders of the Corporation
or citizens of the United States. Any director may be removed at any time, with or without
cause, at a special meeting of the shareholders called for that purpose.

5
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Section 2, Vacancies. A director may resign at any time by giving written
notice to the Corporation, the Board of Directors or the Chairman of the Board. Such
resignation shall take effect when the notice is delivered unless the notice specifies a later
effective date, in which event the Board of Directors may fill the pending vacancy before
the effective date if they provide that the successor does not take office until the effective
date. Any vacancy occurring in the Board of Directors and any directorship to be filled by
reason of an increase in the size of the Board of Directors shall be filled by the affirmative
vote of a majority of the current directors though less than a quorum of the Board of
Directors, or may be filled by an election at an annual or special meeting of the
shareholders called for that purpose, unless otherwise provided by law. A director elected
to fill a vacancy shall be elected for the unexpired term of his predecessor in office, or until
the next election of one or more directors by shareholders if the vacancy is caused by an
increase in the number of directors.

Section 3. Powers. Except as provided in the Articles of Incorporation and
by law, all corporate powers shall be exercised by or under the authority of, and the business
and affairs of the Corporation shall be managed under the direction of, its Board of
Directors.

Section 4. Place of Meetings. Meetings of the Board of Directors, regular or
special, may be held either within or without the State of Florida.

Section 5. Annual Meeting. The first meeting of each newly elected Board
of Directors shall be held, without call or notice, immediately following each annual meeting
of shareholders.

Section 6, Regular Meetings. Regular meetings of the Board of Directors
may also be held without notice at such time and at such place as shall from time to time

be determined by the Board of Directors.

Section 7. special Meetings and Notice. Special meetings of the Board of
Dhrectors may be called by the Chairman of the Board or by the President and shall be

called by the Secretary on the written request of any two directors. Written notice of special
meetings of the Board of Directors shall be given to each director at least forty-eight (48)
hours before the meeting. Except as required by statute, neither the business to be
transacted at, nor the purpose of, any regular or special meeting of the Board of Directors
need be specified in the notice or waiver of notice of such meeting. Notices to directors
shall be in writing and delivered personally or mailed to the directors at their addresses
appearing on the books of the Corporation. Notice by mail shall be deemed to be given at
the time when the same shall be received. Notice to directors may also be given by
telegram, teletype or other form of electronic communication. Notice of a meeting of the
Board of Directors need not be given to any director who signs a written waiver of notice
before, during or after the meeting. Attendance of a director at a meeting shall constitute
a waiver of notice of such meeting and a waiver of any and all objections to the place of the

i
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meeting, the time of the meeting and the manner in which it has been called or convened,
except when a director states, at the beginning of the meeting or promptly upon arrival at
the meeting, any objection to the transaction of business because the meeting is not lawfully
called or convened,

Section 8. CQuorum; Required Vote; Presumption of Assent. A majority of
the number of directors fixed by, or in the manner provided in, these bylaws shall constitute
a quorum for the transaction of business; provided, however, that whenever, for any reason,
a vacancy occurs in the Board of Directors, a quorum shall consist of a majority of the
remaining directors until the vacancy has been filled. The act of a majority of the directors
present at a meeting at which a quorum is present when the vote is taken shall be the act
of the Board of Directors, A director of the Corporation who is present at a meeting of the
Board of Directors or a committee of the Board of Directors when corporate action is taken
shall be presumed to have assented to the action taken, unless he objects at the beginning
of the meeting, or promptly upon his arrival, to holding the meeting or transacting specific
business at the meeting, or he votes against or abstains from the action taken.

Section 9. Action Without Meeting. Any action required or permitted to be
taken at a meeting of the Board of Directors or a committee thereof may be taken without
a meeting if a consent in writing, setting forth the action taken, is signed by all of the
members of the Board of Directors or the committee, as the case may be, and such consent
shall have the same force and effect as a unanimous vote at a meeting. Action taken under
this section is effective when the last director signs the consent, unless the consent specifies
a different effective date. A consent signed under this Section 9 shall have the effect of a
meeting vote and may be deseribed as such in any document,

Section 10, Conference Telephone or Similar Communications Equipment
Meetings. Members of the Board of Directors may participate in a meeting of the Board
by means of conference telephone or similar communications equipment by means of which
all persons participating in the meeting can hear each other at the same time, Participation
in such a meeting shall constitute presence in person at the meeting, except where a person
participates in the meeting for the express purpose of objecting to the transaction of any
business on the ground the meeting is not lawfully called or convened.

Section 11. Committees. The Board of Directors, by resolution adopted by a
majority of the full Board of Directors, may designate from among its members an executive
committee and one or more other committees, each of which, to the extent provided in such
resolution, shall have and may exercise all of the authority of the Board of Directors in the
business and affairs of the Corporation except where the action of the full Board of Direc-
tors is required by statute. Each committee must have two or more members who serve at
the pleasure of the Board of Directors. The Board of Directors, by resolution adopted in
accordance with this Article Three, may designate one or more directors as aliernate
members of any committee, who may act in the place and stead of any absent member or
members at any meeting of such committee. Vacancies in the membership of a committee

7
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shall be filled by the Board of Directors at a regular or special meeting of the Board of
Directors. The executive committee shall keep regular minutes of its proceedings and report
the same to the Board of Directors when required. The designation of any such committee
and the delegation thereto of authority shall not operate to relieve the Board of Directors,
or any member thereof, of any responsibility imposed upon it or him by law.

Section 12, Compensation of Directors. The directors may be paid their
expenses, if any, of attendance at each meeting of the Board of Directors and may be paid
a fixed sum for attendance at each meeting of the Board of Directors or a stated salary as
director. No such payment shall preclude any director from serving the Corporation in any
other capacity and receiving compensation therefor. Members of special or standing
committees may be allowed like compensation for attending committee meetings.

Section 13. Chairman of the Board. The Board of Directors may, in its
discretion, choose a chairman of the board who shall preside at meetings of the shareholders
and of the directors and shall be an ex officio member of all standing committees. The
Chairman of the Board shall have such other powers and shall perform such other duties
as shall be designated by the Board of Directors. The Chairman of the Board shall be a
member of the Board of Directors but no other officers of the Corporation need be a
director. The Chairman of the Board shall serve until his successor is chosen and gualified,
but he may be removed at any time by the affirmative vete of a majority of the Board of
Directors.

ARTICLE FOUR
OFFICERS

Section 1. Positions. The officers of the Corporation shall consist of a
President, one or more Vice Presidents, a Secretary and a Treasurer, and, if elected by the
Board of Directors by resolution, a Chairman of the Board. Any two or more offices may
be held by the same person.

Section 2. Election of Specified Officers by Board. The Board of Directors
at its first meeting after each annual meeting of shareholders shall elect a President, one or
more Vice Presidents, a Secretary, and a Treasurer.

Section 3. Election or Appointment of Other Officers. Such other officers and
assistant officers and agents as may be deemed necessary may be elected or appointed by
the Board of Directors, or, unless otherwise specified herein, appointed by the President of
the Corporation. The Board of Directors shall be advised of appointments by the President
at or before the next scheduled Board of Directors meeting.

Section 4, Salaries. The salaries of all officers of the Corporation to be
elected by the Board of Directors pursuant to Article Four, Section 2 hereof shall be fixed

8



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 213 of 2215

from time to time by the Board of Directors or pursuant to its discretion. The salaries of
all other elected or appointed officers of the Corporation shall be fixed from time to time
by the President of the Corporation or pursuant to his direction.

Section 3. Term; Resignation. The officers of the Corporation shall hold
office until their successors are chosen and qualified. Any officer or agent elected or
appointed by the Board of Directors or the President of the Corporation may be removed,
with or without cause, by the Board of Directors. Any officers or agents appointed by the
President of the Corporation pursuant to Section 3 of this Article Four may also be removed
from such officer positions by the President, with or without cause. Any vacancy occurring
in any office of the Corporation by death, resignation, removal or otherwise shall be filled
by the Board of Directors, or, in the case of an officer appointed by the President of the
Corporation, by the President or the Board of Directors. Any officer of the Corporation
may resign from his respective office or position by delivering notice to the Corporation.
Such resignation is effective when delivered unless the notice specifies a later effective date.
If a resignation is made effective at a later date and the Corporation accepts the future
effective date, the Board of Directors may fill the pending vacancy before the effective date
if the Board provides that the successor does not take office until the effective date.

Section 6, President. The President shall be the Chief Executive Officer of
the Corporation, shall have general and active management of the business of the
Corporation and shall see that all orders and resolutions of the Board of Directors are
carried into effect. In the absence of the Chairman of the Board or in the event the Board
of Directors shall not have designated a chairman of the board, the President shall preside
at meetings of the shareholders and the Board of Directors.

Section 7. Vice Presidents. The Vice Presidents in the order of their
seniority, unless otherwise determined by the Board of Directors, shall, in the absence or
disability of the President, perform the duties and exercise the powers of the President.
They shall perform such other duties and have such other powers as the Board of Directors
shall prescribe or as the President may from time to time delegate.

Section 8. Secretary. The Secretary shall attend all meetings of the Board of
Directors and all meetings of the shareholders and record all the proceedings of the
meetings of the shareholders and of the Board of Directors in a book to be kept for that
purpose and shall perform like duties for the standing committees when required. He shall
give, or cause to be given, notice of all meetings of the shareholders and special meetings
of the Board of Directors, and shall perform such other duties as may be prescribed by the
Board of Directors or President, under whose supervision he shall be. He shall keep in safe
custody the seal of the Corporation and, when authorized by the Board of Directors, affix
the same to any instrument requiring if.

Section 9. Treasurer. The Treasurer shall have the custody of corporate funds
and securities and shall keep full and accurate accounts of receipts and disbursements in

9
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books belonging to the Corporation and shall deposit all moneys and other valuable effects
in the name and to the credit of the Corporation in such depositories as may be designated
by the Board of Directors. He shall disburse the funds of the Corporation as may be
ordered by the Board of Directors, taking proper vouchers for such disbursements, and shall
render to the President and the Board of Directors at its regular meetings or when the
Board of Directors so requires an account of all his transactions as treasurer and of the
financial condition of the Corporation unless otherwise specified by the Board of Directors,
the Treasurer shall be the Corporation’s Chief Financial Officer.

Section 10, Other Officers, Employees and Agents. Each and every other
officer, employee and agent of the Corporation shall possess, and may exercise, such power
and authority, and shall perform such duties, as may from time to time be assigned to him
by the Board of Directors, the officer so appointing him and such officer or officers who
may from time to time be designated by the Board of Directors to exercise such supervisory
authority.

ARTICLE FIVE

CERTIFICATES FOR SHARES

Section 1. Issue of Certificates. The Corporation shall deliver certificates
representing all shares to which shareholders are entitled; and such certificates shall be
signed by the Chairman of the Board, President or a Vice President, and by the Secretary
or an Assistant Secretary of the Corporation, and may be sealed with the seal of the
Corporation or a facsimile thereof,

Section 2. Legends for Preferences and Restrictions on Transfer. The
designations, relative rights, preferences and limitations applicable to each class of shares
and the variations in rights, preferences and limitations determined for each series within
a class (and the authority of the Board of Directors to determine variations for future series)
shall be summarized on the front or back of each certificate. Alternatively, each certificate
may state conspicuously on its front or back that the Corporation will furnish the
shareholder a full statement of this information on request and without charge. Every
certificate representing shares that are restricted as to the sale, disposition, or transfer of
such shares shall also indicate that such shares are restricted as to transfer and there shall
be set forth or fairly summarized upon the certificate, or the certificate shall indicate that
the Corporation will furnish to any shareholder upon request and without charge, a full
statement of such restrictions. If the Corporation issues any shares that are not registered
under the Securities Act of 1933, as amended, and registered or qualified under the
apphicable state securities laws, the transfer of any such shares shall be restricted
substantially in accordance with the following legend:

10
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"THESE SHARES HAVE NOT BEEN REGISTERED UNDER THE
SECURITIES ACT OF 1933 OR UNDER ANY APPLICABLE STATE LAW.
THEY MAY NOT BE OFFERED FOR SALE, SOLD, TRANSFERRED OR
PLEDGED WITHOUT (1) REGISTRATION UNDER THE SECURITIES
ACT OF 1933 AND ANY APPLICABLE STATE LAW, OR (2) AT HOLDER'S
EXPENSE, AN OPINION (SATISFACTORY TO THE CORPORATION) OF
COUNSEL (SATISFACTORY TO THE CORPORATION) THAT
REGISTRATION IS NOT REQUIRED."

Section 3. Facsimile Signatures, The signatures of the Chairman of the
Board, the President or a Vice President and the Secretary or Assistant Secretary upon a
certificate may be facsimiles, if the certificate is manually signed by a transfer agent, or
registered by a registrar, other than the Corporation itself or an employee of the Corpora-
tion. In case any officer who has signed or whose facsimile signature has been placed upon
such certificate shall have ceased to be such officer before such certificate is issued, it may
be issued by the Corporation with the same effect as if he were such officer at the date of
the issuance.

Section 4. Lost Certificates. The Board of Directors may direct a new
certificate or certificates to be issued in place of any certificate or certificates theretofore
issued by the Corporation alleged to have been lost or destroyed, upon the making of an
affidavit of that fact by the person claiming the certificate of stock 1o be lost or destroyed.
When authorizing such issue of a new certificate or certificates, the Board of Directors may,
in its discretion and as a condition precedent to the issuance thereof, require the owner of
such lost or destroyed certificate or certificates, or his legal representative, to advertise the
same in such manner as it shall require and/or to give the Corporation a bond in such sum
as it may direct as indemnity against any claim that may be made against the Corporation
with respect to the certificate alleged to have been lost or destroved.

Section 3, Transfer of Shares. Upon surrender to the Corporation or the
transfer agent of the Corporation of a certificate for shares duly endorsed or accompanied
by proper evidence of succession, assignment or authority to transfer, it shall be the duty of
the Corporation to issue a new certificate to the person entitled thereto, cancel the old
certificate and record the transaction upon its books.

Section 6, Registered Shareholders. The Corporation shall be entitled to
recognize the exclusive rights of a person registered on its books as the owner of shares to
receive dividends, and to vote as such owner, and shall not be bound to recognize any
equitable or other claim to or interest in such share or shares on the part of any other
person, whether or not it shall have express or other notice thereof, except as otherwise pro-
vided by the laws of the State of Florida.

Section 7. Redemption of Control Shares. As provided by the Florida
Business Corporation Act, if a person acquiring control shares of the Corporation does not
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file an acquiring person statement with the Corporation, the Corporation may redeem the
control shares at fair market value at any time during the 60-day period after the last
acquisition of such control shares. If a person acquiring control shares of the Corporation
hiles an acquiring person statement with the Corporation, the control shares may be
redeemed by the Corporation only if such shares are not accorded full voting rights by the
shareholders as provided by law.

ARTICLE SIX
GENERAL PROVISIONS

Section 1. Dividends. The Board of Directors may from time to time declare,
and the Corporation may pay, dividends on its outstanding shares in cash, property, or its
own shares pursuant to law and subject to the provisions of the Articles of Incorporation,

Section 2. Reserves, The Board of Directors may by resolution create a
reserve or reserves out of earned surplus for any proper purpose or purposes, and may
abolish any such reserve in the same manner.

Section 3. Checks. All checks or demands for money and notes of the
Corporation shall be signed by such officer or officers or such other person or Persons as
the Board of Directors may from time to time designate.

Section 4, Fiscal Year. The fiscal year of the Corporation shall be as
determined by the Board of Directors.

Section 5. Seal. The corporate seal shall have inscribed thereon the name
and state of incorporation of the Corporation. The seal may be used by causing it or a
facsimile thereof to be impressed or affixed or in any other manner reproduced.

Section 6, Gender, All words used in these Bylaws in the masculine gender
shall extend to and shall include the feminine and neuter genders.

ARTICLE SEVEN

AMENDMENTS OF BYLAWS

Unless otherwise provided by law, these Bylaws may be altered, amended or repealed
or new Bylaws may be adopted by action of the Board of Directors.

ATH G ¢ s 1 0 o 3
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NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

——
|

ESCRITURA PUBLICA NUMEROQ DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES. -~ |

12,433} S ; dm-
Por la cual se protocoliza el CERTIFICADQO DE CONSTITUCION de la sociedad andnima

denominada HBANEY ASSETS INC.-cvmmsmremrmrmmasovtauvassassmnssrassssessesamssansanseen

En la ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuite Notarial del
mismo nombre, a los dieciocho {18) dias del mes de febrerc del ano dos mil diecinueve
{2019}, ante mi, Licenciade GILBERTO ENRIGUE CRUZ RODRIGUEZ, Notario Publico
QOctavo del Circuito de Panamé, con cédula de identidad personal numere ocho-
doscientos ochenta y siete-ochenta ¥ nueve {8-287-89], comparecid personaimente,
MARIC AQUILING TEJEIRA ARIAS, vardn, mayor de edad, panameno, abogado, casado,
vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero ocho-doscientos

veintinueve- dos mil seiscientos sesenta y ocho {8-228-2668), persona a quien conozco

y que actuando en nombre de la firma foerense MORGAN Y MORGAN, con domicilio en

| Avenida del Pacifico y Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso

veintitrés (23), Ciudad de Panamaé, Repiblica de Panama, debidamente autorizado para

este acto segun consta en el CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

HEANEY ASSETS INC., me presentd para su protocolizacidn en esta Escritura y en

efecto protocolizo EL CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD ANONIMA |
DENOMINADA HEANEY ASSETS INC.---—-- Diche decumente consta de cuatro (4)
hojas escritas a maguina y su contenido se transcribe en la copia de esta escritura. -----
Queda hecha la protocolizacién solicitada y se expediran las copias que soliciten los
interesados, --------- El Notario advierte que una copia de este instrumento debe

registrarse v leida como les fue a las comparecientes en presencia de los testipos

mamero dos- sesenta y cuatro- seiscientos cincuenta y seis (2-64-656} y SELIDETH DE
LEON, con cédula de identidad personal numerc seis- cincuenta y nueve- ciente
cuarenta y siete {6-59-147), ambos mayores de edad, panametios y vecines de esta

|
|
I

|
instrumentales JACINTO HIDALGO FIGUEROA, con cédula de identidad personal
ciudad, & quienes conozco y son hébiles para ejercer el cargo, 1o encontrarcon conforme,
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le impartieron su aprobacién y firman todos para constancia por ante mi el Notaric que
doy fe. ----El Suscritc Notaric hace constar, ademds, que este documento ha sido
elaborado por la firma de Abogados MORGAN Y MORGAN y firmado por el Licenciade
Mario Aquiline Tejeira Arias, AbOgado. -------merrssmmmm e e oo

ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y

iy - . D . {2,433) coemrmnmrmarrmm e e
R T e S e B T -
(Fdo.) Jacinto Hidelgo Figueroa.~------ocrreomoosmmmmsvmnaanoens Selideth De Ledn.-----w--ve-mv

GILBERTOQ ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notario Piblico Octave del Circuito de Panama.--

== = ey ey, = —_—= =

CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE HEANEY ASSETS INC. —--nvmmmmmmemma e o
Organizada bajo la Ley General de Sociedades Andnimas de la Repiblica de Panama. --

Nosotros, Global Subscription Services, Inc., sociedad panamefia debidamente
incorporada bajo Escricura Pablica no. 15,463 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Folio 155656261 y Professional Subscribers, In¢., socicdad panameda debidamente
incosporada bajo Escritura Pablica no. 15,464 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Folio 155656264, ambas de la Notaria Octava del Circuito de Panama e inscritas desde
el O de octubre de 2017 actuando en calidad de suscriptoras y deseando formar una
sociedad por acciones, de conformidad con las disposiciones de la Ley 32 de 1927,
sobre sociedades andnimas, por el presente entramos en un convenio de organizacién
de tal sociedad anoénima ComoO SIEUE == -rsrromm s e et e m e

PRIMERO: El nombre de la sociedad es: HEANEY ASSETS INC. - -vm--ommmcvoommmcnvomnee

SEGUNDO: Fl objeto principal de la sociedad es el de dedicarse en la Republica de
Panama o en cualquier otre pais, colonia o territoric extranjero, & comprar, vender,
transferir, disponer, nepociar, financiar, permutar, poseer, administrar, dar o tomar
dinero en préstamo, abrir y manejar cuentas bancarias en Panamé o en cualquier parte
del mundo, dar o tomar en comisién, hipoteca, prenda, arrendamiento, uso, usujructo,
o anticresis, toda clase de bienes, sean muebles o inmuebles, acciones o derechos y
celebrar y efectuar todos los actos, contratos, operaciones, negocios y transacciones de
licito comercio. La Compadnia podra dedicarse igualmente a realizar todos los actos,

= e ————

1

&
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contratos, cperaciones, negocios, o transacciones permitidas per la Ley a las sociedades

B LT B, - - = e = m e e e e -

TERCERQ: La duracion de la sociedad serad perpetua pero podra disolverse en cualquier

momento por resolucion adoptada en Reunidn de Accionistas, por el vote de la mayoria

de las acciones emiticd@s, ———-rrrmrmmmmm e s e e e e e e e

CUARTO: El capital social es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00), moneda legal de
los Estados Unidos de América, dividido en CIEN {100) acciones de un valor nominal de

CIEN DOLARES {US$100.00} cada una. Las acciones seran expedidas inicamente en

forma nominativa y los titules o certificades de acciones llevaran la firma autdgrafa del
Presidente y del Secretario ¢ €] TeSOMero, -o-mmmn-smem oo e e e |
QUINTO: La sociedad tendrd su domicilio en la ciudad de Panamé, Provincia de
Panamz, Republica de Panamé, y podra establecer sucursales, y/o agencias en

cuaiquier lugar de la Repuiblica de Panama o en el extranjero, segn crea converniente.-

SEPTIMO: El numero de directores no serd menor de tres {3) ni mayor de cinco {d), pero

podra ser aumentado por la Junta General de AcCIONIStas, ~~«--smmmvmrsmmmnmes e

DCTAVD: Los primeros directores de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
DE NUOREZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA y ILILAH ANNABELLE AQUN
AROSEMENA, tedas con direccion en Avenida del Pacifico y Avenida Paseo del Mar,

Costa del Este, MMG Tower, Pisc veintitrés (23), Ciudad de Panamad, Republica de

NOQVENO: Los Dignatarios de la Sociedad seran un Presidente, un Secretario y un
Tesorero, nombrados por la Junta Directiva. La sociedad podrd también tener
cualesquiera otros dignatarios, agentes o representantes que la Junta Directiva
determine.--- Cualguier Dignatario podra desemperfiar mas de un puesto.-----v---emmaeevee
DECIMO; Los primercs dignatarios de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA
CASTILLO DE NﬁﬁEz, Presidente, LILAH ANNABELLE AQUN AROSEMENA, Tesorera

y LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, SECretaria, «--svrrrrmssmus2svmseerorns—ncncs

DECIMO PRIMERO: La Junta General de Accicnistas constituye el poder supremo de la \
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sociedad, pero en ningin caso podra por un voto de la mayoria privar a los accionistas
de sus derechos adquirides ni imponerles una resolucién contraria al Pacto Social 0 a
108 EStatiatos, ~=mmmmmmmmm e o e o e e e e e e e el
DECIMO SEGUNDO: Las secsiones de la Junta General de Accionistas se podran
celebrar en Panama o en €] CXITaNJero, —=asrmmm s mmmm s oo e s s m s m s s
| DECIMO TERCERD; Los negocios de la sociedad serdn administrados y dirigidos por la

Junta Directiva, Con sujecién a lo dispuesto en la Ley y a lo que estipula este Pacto

| Social, la Junta Directiva tendré el control absolute y la direcciéon plena de los negocios |
de la sociedad v a tal efecto podra sin limitacion:-- UNQ. Representar a la Compania en
todas sus negociaciones con terceros, por medio de su Presidente ¢ el que haga las
veces, ¥ hacer cuanto fuere necesario para la representacién y para la defensa de los
bienes, haberes, derechos e intereses de la Compania, judicial o extrajudicialmente.---
[0S, Nombrar funcionarios, gerentes, o representantes y apoderados generales o
especiales, tanto en la Repiblica de Panamé como en cualquier otro pajs.---- TRES.

Enajenar, ceder, traspasar, renunciar, gravar, hipotecar y arrendar parcialmente o en

su totalidad las propiedades y dercchos de la Compaiiia, asi como otorgar fianzas.---- i
Las vacantes que ocurrieren en la Junta Directiva seran llenadas por el voto de la

| mayoria de los directores cn ejercicio. Las sesiones de los Directores podran celebrarse |

en la Republica de Panama o en el extranjero, y cuslquier director podra estar
representado y votar por apoderado o apoderados en cualquiera de las sesiones de la
JUNEA DIrECHIVA, = mammwrm s s mmmrmi s s o T s e m s oo s mmm s s e
DECIMO CUARTO: Ningan contrato u otra transacciéon entre la sociedad y cualquier

otra sociedad sera afectado o invalidade por el hecho de gue cualguier director o

dignataric de esta sociedad sea director o dignatario de otra sociedad; y cualquier
director o dignatario de la sociedad, individual o mancomunadamente, puede ser parte

o estar interesado en cualquier contrato o transaccion de esta saciedad.-------s-oommve-a-

DECIMO QUINTO:; El Agente Residente de la sociedad en la Republica de Panama es la
firma forense MORGAN Y MORGAN, con cficinas en Avenida del Pacifico y Avenida

Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés (23}, Ciudad de Panamag,

Repuiblica de Panama.
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| DECIMO SEXTO: Cada unc de los suscripiores de este Pacto Social convienen en temar l

UNA (1) ACCHON, oo oo oo e e o e e o s s e mmn

Se autoriza a la firma forense MORGAN Y MORGAN para que protocolice y

registre el presente Qo M0, m s e e

Ciudad de Panamai, a los dieciocho {18} dias del mes de febrero del afio dos mil

|
‘ En fe de lo cual hemos extendido y firmado este Certificado de Constitucién en la
I

dieCinUEVe {2018). —-rmmmmmmm e e e e ey e

| {Fdo. Querube C. de Nufiez--- Por: Global Subscription Services, Inc. ----v--sva-oonanes |

{Fdo,} Lineth Ponce-~- Por: Professicnal Subscribers, Ing, «eeeecomrmmmmmiacas
Este documento ha sido elaborade por la firma de abogados MORGAN ¥ MORGAN, -.---

{Fdo.) Por: MORGAN Y MORGAN, Mario Tejeira, - we-snvw-mswomm oo

ARTICLES OF INCORPORATION OF HEANEY ASSETSE INC. ------maromormmrmmere o mecune
Organized under the General Corporation Law of the Republic of Panama.----------------
We, Global Subacription Services, Ine., a Panamanian corperation duly incorporated
by Public Deed No. 15,463 on October 4, 2017 registered at Entry 155656261 and
Professional Bubscribers, Inc¢,, a Panamanian corperation duly incorporated by Public

Deed No. 15,464 on October 4, 2017 registered at Entry 155656264, both from the

Eighth Notary of the Circuit of Panama and registered since October 9, 2017, acting in

their capacity as Subscribers and wishing to form a stock corporation pursuant to the

provisions of the General Corporation Law of the Republic of Panama, Law 32 of 1927,

or any other country, colony or foreign territory, in the purchase, sale, transfer,
disposal, dealing, finance, barter, ownership, administration, giving or taking money in
lean, cpening and managing bank accounts in Panama or in any part of the world,
giving or taking in commission, mortgage, security, lease, use, usufruct, or receivership,

any kind of property, whether real or personal stocks or rights, and make and accept all

kinds of deals, contracts, operations, businesses and fransactions of lawlul commerce.
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The corporation could engage also in fulfilling all the activities, contracts, operations,
business or transactions allowed by Law 1o the cOrporations, «s---ssee=m-ssammrremummmnoaeen

THIRD: The duration of the corporation shall be perpetual, but it may be dissolved at
any time by resolution of the Shareholders' Meeting which resolution must be adopted
by a majority vote of the outstanding Shares, ------=---csocmmsmsssmmnvum o e o

FOURTH; The authorized capital of the Corporation is TEN THCOUSAND DOLLARS
{US$10,000.00} legal currency of the United States of America, divided into ONE
HUNDRED (100} shares with & nominal value of ONE HUNDRED DOLLARS
(US$100.00) each. Shares shall be issued only in nominative form and the titles or
stock certificates shall bear the autegraph signature of the President and the Secretary
OF Ehe TI@aS U EE. - mmmmmm e e o e o e e e e e e e b e e o ms s mn s e s

FIFTH: The Corporation will have its domicile in the city of Panama, Province of

Panama, Republic of Panama, but may establish branches and/or agencies in other
parts of the Republic of Panama or abroad, as it deems convenient, -----ss=ns-vnmevenmsooe-
SIXTH: The stock registry required by law shall be kept in the Republic of Panama or in
any country in the world, as determined by the Board of Directors. -»-=---=sanmmmmmenves-s

SEVENTH: The Board of Directors shall consist of no less than three (3) and no more

than five {5} members, but they may be incrcased by a General Shareholders' Assembly.

BIGHTH: The initial Directors of the corporation are: QUERUBE FAUTINA CASTILLO

DE NONEZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA and LILAH ANNABELLE AOUN
AROSEMENA, all with address at Paseo del Mar and Pacific Avenues, Costa del Este,
MMG Tower, 23rd Floor, Panama City, Republic of Panama. --------m-ossneeacmonsmvmnamnnes
NINTH: The officers of the corporation shall be one President, one Secretary and one
Treasurer, appointed by the Board of Directors. The Corporation may also have any
| other officers, agents or representatives determined by the Board of Directors. Any

Officer may exercise more than one office.~---vrmrrmmmrmmormenmsci oo eme s

TENTH: The initial Officers of the corporation are: QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE

NGRNEZ, President, LILAH ANNABELLE AOUN AROSEMENA, Treasurer, LINETH DEL |
CARMEN PONCE VERGARA, SECIOAry, - messmmmmrmmrmmmncmmsnnsccms S

ELEVENTH: The General Shareholders' Assembly constitutes the supreme power of the

E— ——— e = o —— =

- g Feuin £OADY i e
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corporation, but under no circumstances can they, by a majority vote, deprive the
shareholders of their acquired rights nor to impose a resolution contrary to the articies
of incorporation or the by-laws, - s s e s e

TWELFTH: The General Shareholders’ Assembly can take place either in Panama or in
ANY OLRET COUIIETY, - vrnemsmmmm oo m o ssa  mm  em m  e mm wr o oo oo s o e |
THIRTEENTH: The business of the corporation shall be administered and conducted
by the Board of Directors. Subject to the provisions of the law and to these articles of

incorporation, the Board of Directors shall have the absolute control and full

management of the business of the corporation and to that cffect it may:- ONE.

Represent the corporation in all its negotiations with third parties, through its President

or whoever acts in his place, and to do whatever may be required for the representation

and defense of the properties, assets, rights and interests of the company, judicially or
extrajudicially.----TWO. To appoint officers, managers representatives or general or |
special attorneys as well as agents and mandataries of any kind, both in the Republic of |
Panama or in any other country.--- THREE. To dispose of, assign, transfer, waive,
assess, mortgage, and lease, in whole or in part, the corporation properties and rights,
and post bonds. The vacancies which may occur in the Board of Directors shall be
filled by a vote of the majority of the remaining Directors. The meeting of the Board of
Directors can be held in the Republic of Panama or abroad, and any Director may be
represented and vote through proxy or proxies in any meeting of the Board, ~«----r-rouv--
FOURTEENTH: No contract or any other transaction between corporation and any
other corporation shall be affected or invalidated by the fact that any Director or Officer
of this corporation may be a Director or Officer of such other corporation; and any
Director or Officer of this corporation, individually or jointly, may be part of or be
interested in any contract or transaction of this corporation, ------sex--cmmrommrvncrreo-
FIFTEENTH; The Resident Agent of the corporation in the Republic of Panama shall be
the law firm MORGAN ¥ MORGAN, whose address is at Paseo del Mar and Pacific

Avenues, Costa del Este, MMG Tower, 23rd Floor, Panama City, Republic of Panama. -~

SIXTEENTH: Each of the subscribers to these Articles of Incorporation agrees to

subscribe pne (1} SHAre.wwrvrecsrmrmr s e e e o oo e
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[ To authorize the law firm MORCAN ¥ MORGAN to protocolize and register the present

OCIUTIBIIL, === = mm e e e e ot e E e e o e mne s e e
As witness thereof we have issued and signed this Charter of Incorporation in the city of
Panama, Republic of Panama, today the eighteenth (18th] day of February of the year

two thousand and nineteen {2019). -nr-rmmmmmmmmrr e e s

(Sgd.) Querube C. de Nifiez -- By: Global S8ubscription Bervices, Inc, ~~----anmnmmommmoees
(Sgd.) Lineth Ponce -- By: Professional Subscribers, Ine, -----mveemmmmmmmmo oo memnomonoooe

This document has been elaborated by the law firm MORGAN Y MORGAN. --—----—-==-x-----

(Sgd.} By: MORGAN Y MORGAN, Mario Tejeira. -----esnsamsmommmmsamnmmm o oo ssm o oo oo o

Concuerda con su criginal esta copia que cxpido, firmo y sello en la Ciudad de Panama,

Republica de Panama, a los dieciocho (18} dias del mes de febrero del ano des mil

diecinueve (2019).
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PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Zo. Cricls PBanciole Chambons

NOTARIO PUBLICO OCTAVO
Edificto Plaza Obamio Tel.: (507) 264-6270
Plonts Baja (507 264-3676
Ave. Sarauct Lewis Celular: {507) 6070-3674
Urb. Cbarrio E-mail:ebnotarizoctavai@graail.com
COPIA
ESCRITURA N° 18,159 DE__ 20 DE noviembre DE20 19

POR LA CUAL:

se protocoliza el documento gue contiene Acta de
Asamblea de Accionistas de la sociedad HEAREY
ASSETS INC., celebrada el 20 de noviembre de
2019, por la cual se cambia €] nombre de la
| sociedad a: AV INTERNATIONAL HOLDCO S.A.,
se nombra nueva Junta Directiva ¥ se enmienda

el Articulo Cuarto del Pacto Social.
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REFUSLICA [ Fadamk

| ESCRITURA PUBLICA NUMERO DIECIOCHO MIL CIENTO CINCUENTA Y NUEVE----- ‘

| (18,159) L
Por ia cual se protocoliza el documento que contiene Acta de Asamblea de Accionistas
de la sociedad HEANEY ASSETS INC., celebrada el 20 de noviembre de 2019, por la

cual se cambiz el nombre de la sociedad a: AV INTERNATIONAL HOLDCO 8.A., se

|| En la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del

mismo nombre, & los veinle {20) dias del mes de noviembre del afio dos mil diecinueve

(2019), ante mi, Licenciado ERICK ANTONIQ BARCIELA CHAMBERS, Notario Publico
Octavo del Circuite de Panama, con cédula de identidad personal numerc ocho-

setecientos once-seiscientos noventa y cuatro (8-711-694), comparecié personalmente, |

NESTOR JAVIER BROCE JAEN, varén, mayor de edad, panamerio, abogado, soltero,
vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal numero ocho-setecienios
Qieciséis- doscientos veintiuno (8-716-221}, persena a quicn conozco y que actuando en
i nombre de la firma forense MORGAN ¥ MORGAN, con domicilio en Avenida del Pacifico
y Avenida Pasec del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés {23}, Ciudad de
Panama, Reptblica de Panama, debidamente autorizado para este acto seghn consta en
el Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad HEANEY ASSETS INC., sociedad
anénima debidamente inscrita en la Seccién de Mercantil del Registro Pablice al Folio l
I| uno ecinco cince seis siete seis tres dos cero {155676320), me presentd para su
| protocolizacién y en efecto protocolizo Acta de Asamblea de Accicnistas de la sociedad

HEANEY ASSETS INC., celebrada el veinte {20) de noviembre de dos mil diecinucve

(2019), por la cual se cambia el nombre de la sociedad, se nombra nueva Junia
‘ Directiva de la sociedad y se enmienda el Articulo Cuarto del Pacto Social. ------nmcv-mom-

Dicho documento se transcribe en la copia de esta Escritura.--- Queda hecha la
protocolizacién solicitada y se expediran las copias que soliciten los interesados.--- El
Notario advierte que una copia de este instrumento debe registrarse y leido como le fue

al compareciente ¢n presencia de los testigos instrumentales VICTORIA RAMOS TAPIA,

mujer, panamena, soitera, con cédula de identidad personal nmero ocho-cchocientos
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cincuenfa y dos-trescientos neventa vy cinco {8-852-395) y SELIDETH DE LEGN, mujer,
panamena, casada, con cédula de identidad personal niimero seis- cincuenta y nueve-
ciento cuarenta y siete {6-59-147), a quienes conozco y son hdabiles para ejercer el
carge le encontraron conforme, le impartieron su aprobacién y firman todos para
constancia ante mi, el Notario que Goy fe,-—cmmmmmmmmma e
ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERQ DIECIOCHO MIL CIENTO CINCUENTA Y

NUEVE.--- - ~-|18,159)

En la ciudad de Panama, el 20 de noviembre de 2019, se celebrd una Asamblea de
Accionistas de la sociedad HEANEY ASSETS INC. una sociedad organizada bajo las

leyes de Pamammd, - -m-asom ey s st e e e e e e s b e

Presidié la reunién el QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NUNEZ, Presidente de la
sociedad, y LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretaria de la sociedad, tomd
JE LR e R L T T e T LI |
La Presidente declaré que estando presentes o representadas la totalidad de las
acciones emitidas y en circulacidon de la sociedad, podia renunciarse el aviso de
convocatoria, y habiendo el quérum reglamentario, la reunién podia proceder a atender
cualguier asunto que se le presentara. ----- rrrTE T

La Presidente manifestd que el proposito de la misma era cambiar el nombre de ia
sociedad, nombrar nueva Junta Directiva de la sociedad y enmendar el articulo cuarto

del Pacto S0Cial, smmrm e s o e e e e ettt 2

Lucge de una discusién scbre los temas antes sefialados, ¥ a mocién debidamente

PRIMEROQ:; Cambiar el nombre de la sociedad a: AV INTERNATIONAL HOLDCO 8. A.--~
SEGUNDQC: Nombrar nueva Junta Directiva Como Siglle; ---mmmmmmmmmmm e

ADRIAN NEUHAUSER---------amcemrmmanns Director/Presidente-------nvemrrearom oo e

L e I L]
[ B
s ewm e

g
i
i
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| RENATO COVELO-w-vrmmmmmmmmmmmce e Director/SecretariGy v ermmmemnmsmrmmmmreesmrean o
| JOSE CIRC MONTOYA---rwmmnmesecmmcemmeaeee Director/TeS0rerg-----»»mem=msamsaamrsamraamas
Todos con direccién en Avenida Calle 26 # 59-15, Bogota, Colombia. -------rormavvmrmnaras
TERCERC: Modificar el articulo cuarto del pacto social como Siguer »---=----mr-msomowees-
CUARTO: El capital social es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00}, moneda legal de |
los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100) acciones de un valor nominal de |
CIEN DOLARES (US$100.00) cada una. Las acciones serén expedidas Gnicamente en
| forma norninativa y los titulos o certificados de acciones llevaran la firma autégrafa del
‘ Presidente y del Secretario o Tesorerc o podran ser firmados por cualquier persona que
| designe la Junta Directiva para €s0s efeCtos, -------remmsmmemssororosriea s e e em
SE RESOLVIO ADEMAS, facuitar a la firma de abogados Morgan y Morgan, para que

proceda a protocolizar e inscribir en el Registro Publico copia del acta de la presente

FEUIPIGIL, - o mmmm e o oo o e e e o e e e S S o o nRmm oS Sos ey |
Ne¢ habiendo otre asunto que tratar se dio por terminada la reunidn. ----------svemmomnnoovs {
| {Fdo.) Querube C. de Nifiez--Presidente-----« {Fdo.) Lineth Ponce------- Secretarig---»vee--- ‘I
i Acta refrendada por la firma forense Morgan y Morgan.---(Fdo.) Néstor Broce.---------- |
N S — oo i ne——— |
-------------------- MINUTES OF A MEETING OF THE STOCKHOLDERS OF-vv--mv-nmommonn
------------------------------------------ HEANEY ASSETS INC, com--rmmmrrmmmmmmm oo s |
In the city of Panama, on November 20, 2019 a Meeting of Stockholders of the ‘l
corporation HEANEY ASSETS INC, was held. ---ro-ommemmrmmmsommemomosms oo s oo

The meeting was presided by QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NUNEZ, President of
the corporation, and LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretary of the
meeting, took the mMINULes, ------rsvwrmmmsmmo oo s m v mo s e s s s s
The President declared that the total number of the issued and outstanding shares of
the corperation being duly present or represented, notice of the meeting could be
waived, and there being the necessary quorum, the meeting could proceed to attend any

business which may come before it -------vessomvsnvmm oo oo oo s e o

The President declared, in addition, that the purpose of the meeting was: to change the

name of the corporation, to appoint new Board of Directors of the corporation and to _J
.I— - = r — - — — |
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modify the fourth clause of the Articles of Incorporation, »wwwsvs—ovrmmssmm el |
: Upon motion duly made, seconded and approved, it was unanimously: ---RESQLVED:--
I FIRST: To change the name of the corporation to: AV INTERNATIONAL HOLDCO 8.A.-- |
. SECOMD: To appoint a new Board of Directors and Officers ag follow: ----=--n=mssamcovunnen

| DIRECTOR/PRESIDENT; +eereeesreeeemmmeemmnnns ADRIAN NEUHAUSER--------nnnsmrmmereeames |

DIRECTOR/SECRETARY: =--~snnserrassmeermmeas RENATO COVELG-nnmmvrwemmesmmmmcamamnes |
DIRECTOR/TREASURER: ~--vensrmvmmenmmeeacnes JOSE CIRO MONTOYA-------emeeresmnmnnees

All with address at Avenue Street 26# 59-15, Bogota Colombia, -----mmeemmmrmmaminnennns

THIRD: Te modify the fourth clause of the Articles of Incorporation as follows: -------—----
| FOURTH: The autherized capital of the Corporation is TEN THOUSAND DOLLARS
{US$10,000.00} legal currency of the United States of America, divided into ONE
HUNDRED (100} shares with a nominal value of ONE HUNDRED DOLLARS
{US$100.00) each. Shares shall be issued only in nominative form and the titles or
stock certificates shall bear the autograph signature of the President and the Secretary
or the Treasurer or they may be signed by any person designated by the Board of

Directors for these purposes. -«amm s e e s n oo

It was also resolved to give authority to the Law f{irm MORGAN Y MORGAN to
protecolize and register the present minutes of this meeting of the Stockholders, --—------

| There being no further business, the mecting was adjourned. -« ooe v

(Sgd.} Querube C. de Nixfiez----President------ (Sgd.) Lineth Ponce--------oanu-- Secretary---
! Cencuerda con su original esta copia que expido, firmo y sello en la Ciudad de Panama, |

Repablica de Panarna, a los veinte (20} dias del mes de noviembre de dos mil diecinueve

(2019).

Lot Rt

Mot it e PG ma
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Exhibit B-9 to Notice of Plan Supplement

New Organizational Documents for AV International Holdings S.A.
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EXHIBIT A
Charter

(See Attached)
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA
. o

NOTARIO PUBLICO OCTAVO
Edifizio Plaza Oharrio Tels.: 264-6270
Oficing 108 264-3676
Ave, Sarmuel Lewis 213-8028
Urb. Obarrie Email: notaneocteva@ewpanams. net
COPIA
ESCRITURA N° 22,660 DE_1¢ . DE _dicembee  DE20 38
POR LA CUAL:

se protocoliza el CERTIFICADCG DE
CONSTITUCION de ia sociedad andénima
denominada HALOS ENTERPRISES INC.
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NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO VEINTIDOS MIL SEISCIENTOS SESENTA----e-vecuas

{22,660)
Por la cual se protoceliza el CERTIFICADO DE CONSTITUCION de la sociedad andnima
denominada HALOS ENTERPRISES INC,

- Panamé, 19 de diciembre de 2018, ——-ererrmrrremmrrmmsras

En la ciudad de Panama, Capital de la Repiblica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los diecinueve (19) dias del mes de diciermnbre del afc dos mil
dieciocho (2018), ante mi, Licenciado GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notario
Pablice Octave del Circuite de Panamd, portador de la cédula de identidad perscnal
niimero ocho-dosgcientos ochenta y siete-ochenta y nueve {8.287-8%), compareci6
personalmente, MARIO AQUILINO TEJEIRA ARIAS, varén, mayor de edad, panamerio,
abogado, casade, vecine de esta cindad, con cédula de identidad persenal niimero ocho-
doscientos veintinueve- dos mil seiscientos sesenta y ocho (8-229-2668), persona a
quien cenozco ¥ que actuandoe en nombre de la firme forense MORGAN Y MORGAN, con
dornicilio en Avenida del Pacifico y Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower,
Piso veintitrés (23}, Ciudad de Panamad, Republica de Panama, debidamente autorizado
para este acto segin consta en ¢l CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
HALOS ENTERPRISES INC., me presenté para su protocclizacién en esta Escritura y
en efecto protocolizo EL CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
ANONIMA DENOMINADA HALOS ENTERPRISES INC,. oo

Diche decumento consta de cuatre (4) hojas escritas & méaquina y su contenido se
tranacribe en la copia de esta escrifura. e |

Queda hecha le protocolizacion solicitadae ¥ ae expediran las copies que soliciten los

interesados. - |
El Notario advierte que una copia de este instrumento debe registrarse y leida como le
fue al compareciente en presencia de los teatigos inetrumentales JACINTO HIDALGQ
FIGUERQA, con cédula de identidad personal mimero dos- sesenta y cuatro-
seiscientos cincuenta y seis {2-64-656) y SELIDETH DE LEON, con cédula de identidad

personal niimero aeis- cincuenta y nueve- ciento cuarenta y siete {6-59-147), ambog
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mayores de edad, panamefos y vecinos de esta ciudad, a quienes conozce y son habiles

para ejercer ¢l cargo, lo encontraron conforme, le impartieron su aprobacion y firrman
todos para constancia por ante mi el Notaric que doy fe. e
El Suscrito Notario hace constar, ademds, que este documento ha sido elaborade por la

firma de Abogados MORGAN Y MORGAN y firmade por el Licenciado Mario Aguilino

Tejeira Aries, Abogedo.
ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO VEINTIDOS MIL SEISCIENTOS SESENTA--—-
- {22,660}

(Fdo. Mario Tejeira.

{Fdo.} Jacinte Hidalgo Figueroa. Selideth De Ledn.coesnemmmnmen

GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notarie Pablico Octavo del Circuito de Panamé.--

- o e = e . [ TN O -

CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE HALOS ENTERPRISES INC.

Organizeda bajo la Ley General de Sociedades Andnimas de la Republica de Panama. --
Nosotros, €Global Subscription Services, Inc., scciedad panamefia debidamente
incorporada bajo Escritura Pablica no. 15,463 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Folio 155656261 y Frofessional Suhbscribers, Ine., sociedad panamefia debidamente
incorporada bajo Escritura Publice no. 15,464 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Folio 155656264, ambas de la Notaria Qctava del Circuito de Panama e inscritas desde
el 9 de octubre de 2017 actuando en calidad de suscriptoras y deseando formar una
sociedad por acciones, de conformidad con las disposiciones de la Ley 32 de 1927,
scbre sociedades andnimas, por el presente entramos en un convenio de organizacién- |

de tal sociedad andnime como sigue:

PRIMERO: El nombre de la sociedad es: HALOS ENTERPRIBES INC, ——rr=rmrerermrees

BEGUND: El objeto principal de la sociedad es el de dedicarse en la Republica de
Panamda ¢ en cualquier otro pais, colonia o territorio extranjero, a comprar, vender,
transferir, disponer, negociar, financiar, permutar, poseer, administrar, dar o tomar
dinerc en préstamo, abrir y manejar cuentas bancarias en Panamé o en cualguier parte
del mundo, dar o tomar en comisién, hipoteca, prenda, arrendamiento, uso, usufructe,

o anticresis, toda clase de bienes, sean muebles ¢ inmuebles, acciones o derechos y

@I o . --E-:I ‘—-t‘.;'- L
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|
| celebrar y efectuar todos los actos, contratos, operaciones, negocios y transacciones de

licito comercio. La Compadiia pedra dedicarse igualmente a realizar todoa los actos,
| contratos, operaciones, negocios, o transacciones permitides por la Ley a las sociedades
l| andnimas; sl e e e,
TERCERO: La duracion de la scciedad sera perpetua pero podra disolverse en cualguier
momento por resolucién adoptada en Reunién de Accionistas, por el voto de la mayoria
de las acciones emitidas, - e e e
CUARTO: El capital social es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00}, moneda legal de
los Estades Unidos de América, dividido en CIEN {100) acciones de un valor nominal de
CIEN DOLARES {US$100.00) cada una. Las acciones serén expedidas Qinicamente en

forma nominativa y los titulos o certificados de acciones llevaran la firma autégrafa del

Presidente y del Secretario o el Tesorerc. e ————

| QUINTO: La sociedad tendrd su domicilic en la ciudad de Panama, Provincia de |
I. Panama, Republica de Panamé, y podra establecer sucursales, y/o agencias en

| cualquier lugar de la Repiblica de Panama o en el extranjero, segin crea conveniente,-
I

| BEXTO: E] Registro de Acciones exigido por la Ley sera llevade en el lugar que designe

la Junta Directiva, dentro o fuera de la Repiblica de Panama.

podra ser aumentado por la Junta General de Accionistas.
QCTAVO: Los primeros directores de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
.DE NUREZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA y LILAH ANNABELLE AOUN
AROSBEMENA, tcdas con direccion en Avenida del Pacifico y Avenida Paseo del Mar,

Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés (23}, Ciudad de Panama, Republica de

1
SEPTIMO: El numero de directores no serd menor de tres {3) ni mayor de cinco (8), pero
Panama, T e Ty X T Ly T T Y T T T

Tesorero, nombrados por la Junta Directiva, La sociedad podra también tener

ROVEND: Los Dignatarios de la Scciedad serén un Presidente, un Secretario y un
cualesquiera otros dignatarios, agentes o representantes gue Jla Junta Directiva
determine.~-- Cuslquier Dignatario podré desempeniar mas de un puesto. -« wvesmswmmns
DECIMO; Los primeros dignatarics de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA CASTILLO

DE NUNEZ, Presidente, LILAH ANNABFLLE AOGUN AROSEMENA, Tesorera y LINETH
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DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretaria, B

DECIMO PRIMERD: La Junta General de Accionistas constituye el poder supremo de la
scciedad, pero en ningin caso podra por un voto de la mayoria privar & los accionistas
de sus derechos adquirides ni impenerles una resohucion contraria al Pacto Social o a

108 O B U 08, mmmmm e s e e e s s e M e o 8 i k= =

DECIMC SEGUNDO: Las sesiones de la Junta General de Accionistas se podran

celebrar en Panama o en €l extranjero. ---------r-rs-msomnuus

DECIMO TERCERO: Los negocios de la sociedad seran administrados y dirigidos por la
Junta Directiva. Con sujecién a io dispuesto en la Ley y & lo que estipula este Pacto
Social, la Junta Directiva tendra el control absoluto ¥ la direcciéon plena de los negocios
de la sociedad y a tal efecto podra sin limitacién:-- UNO. Representar a la Compania en
todas sus nepociacionss con terceros, por medio de su Presidente o el que haga las
veces, ¥y hacer cuanto fuere necesario para la representacion y para la defenisa de los
bienes, haberes, derechos ¢ intereses de la Compaiiia, judicial o extrajudicialmente, -«
DOS. Nombrar funcionarios, gerentes, o representantes y apoderados generales o
especiales, tanto en la Repdblica de Panama como en cualquier otro pais,---- TRES,
Engjenar, ceder, traspasar, renunciar, gravar, hipotecar y arrendar parcialmente o en
su totalidad las propiedades y derechos de la Compafiia, asi como otorgar fianzas,----
Las vacantes que ocurtieren en la Junta Directiva seran llenadas por el voto de la
mayoria de los directores en ejercicio, Las sesiones de los Directores podran celebrarse
en la Republica de Panaméd o en el extranjero, y cualquier director podri sstar
representado y votar por apoderade o apoderados en cualguicra de las sesiones de la

JUNEA DIFECHIVR. n sttt ot oo o e e e e s m e

DECIMO CUARTO; Ningin contrato u otra transaccién entre la sociedad y cualquier
otra sociedad serd afectade o invalidado por el hecho de que cuaiquier director o
dignaterio de esta sociedad sea director ¢ dignatario de otra sociedad; y cualguier
director o dignatarioc de la sociedad, individual 0 mancomunadamente, puede ser parte
o egtar interesado en cualquier confrate o transaccion de esta sociedad.-------covveovmnne

DECIMO DIMNTO: El Agente Residente de la sociedad en la Republica de Panamég es la

firma forense MORGAN Y MORGAN, con oficinas en Avenida del Pacifico y Avenida

Main Document

0| i ot iy
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Paseo del Mar, Costa del Este, MMQ Tower, Piso veintitrés (23}, Ciudad de Panama4,

Republica de Panama.

| DECIMO BEXTO: Cade uno de los suacriptores de este Pacto Social convienen en tomar

una (1} accidn.

Se autoriza a la firma forense MORGAN Y MORGAN para que protocolice y

registre el presente documento,

En fe de le cual hemos extendido y firmado este Certificado de Constitucién en la
Ciudad de Panama, a los diecinueve (19) dias del mes de diciembre del afio dos mil

dieciocho (2018}, semsmms st e e T TR ——

{Fdo.} Querube C. de Nufiez--- Por; (lobal Subscription Services, Inc, ~sevemmoomomomee
{Fdo.} Lineth Ponce--- Por: Professional Subscribers, Inc, —— e

Este documente ha side elaborado por la firma de abogados MORGAN Y MORGAN. -----

{Fdo.} Por: MORGAN ¥ MORGAN, Mario Tejeira.---

- - tm- . - - L - - - - -

ARTICLES OF INCORPORATION OF HALOS ENTERPRISES INC.

QOrganized under the General Corporation Lew of the Republic of Panama,----------------
We, Global Subscription Services, Ine,, a Panamanian corperation duly incorporated

by Public Deed No. 15,463 on QOctober 4, 2017 registered at Entry 155656261 and

Professional Subscribers, Ine,, a Panamanian corporation duly incorporated by Public
Deed No. 15,464 on October 4, 2017 registered at Entry 155656264, both from the
. Eighth Notary of the Circuit of Panama and registered since October 9, 2017, acting in
their capacity as Subscribers and wishing to form a stock corporation pursuant to the
provisions of the General Corporation Law of the Republic of Panama, Law 32 of 1927,
do hereby enter into an agreement of organization of such corporation ag follows; -vvvee-v
FIRST: The name of the corporation is; HALOS ENTERPRISES INC.----c--mmmmrrmmmmmccus

BECOND; The principal object of the corporation is to engage in the Republic of Panama
or any other country, coleny or foreign terrifory, in the purchase, sale, transfer,
disposal, dealing, finance, barter, ownership, administration, giving or teking money in

loan, opening and maneging bank accounts in Panama or in any part of the world,

l giving or taking in commission, mortgage, security, lease, use, usufruct, or receivership,
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any kind aof property, whether real or personal stocks or rights, and make and accept all
kinda of deals, contracts, operationa, businesses and transactions of lawful commerce.

The corporation could engage also in fulfilling all the activities, contracts, operations,

business or transactions allowed by Law to the corporations,
THIRD: The duration of the corporation shall be perpetual, but it may be dissolved at

any time by resolution of the Shareholders' Meeting which resolution must be adopted

by & majority vote of the cutstanding shares. ~wvs-wevrmmmmnmmmmncnmmn e ancnas s
FQURTH: The authorized capitai of the Corporation is TEN THOUSAND DOLLARS
{US$10,000.00} legal currency of the United States of America, divided into ONE

HUNDRED (100} shares with & nominal value of ONE HUNDRED DOLLARS
{US8100.00} each. Shares shall be issued only in nominative form and the titles or
stock certificates shall bear the autograph signature of the President and the Secretary

or the Treasurer. -—- -

FIFTH: The Corporation will have its domicile in the city of Panama, Province of

parts of the Republic of Panama or abroad, as it deems convenient.

|
| Panama, Republic of Panama, but may establish branches and/or agencies in other
|
|

SINTH: The stock registry required by law shall be kept in the Republic of Panama or in

any country in the world, as determined by the Board of Directors. --

BEVENTH: The Board of Directors shall consist of ne less than three {3) and no more ]

than five (5) members, but they may be increased by a General Shareholders' Assembly.

EIGHTH: The initial Directors of the corporation are: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
DE NUNEZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA and LILAH ANNABELLE AOUN"
AROSEMENA, all with address at Paseo del Mar and Pacific Avenues, Costa del Eate,,
MMG Tower, 23rd Floor, Panama City, Republic of Panama, —===--essmmmammmmmmmmaae oo

NINTH: The officers of the corporation shall be one President, one Secretary and one

Treasurer, appointed by the Board of Directors. The Corporation may also have any
other officers, agents or representatives determined by the Board of Directors. Any

Officer may exercise more than one oifice.-- -

TENTH: The initial Officers of the corporation are: QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE

NUREZ, President, LILAH ANNABELLE AOUN AROSEMENA, Treasurer, LINETH DEL

A i s by

. P T}
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CARMEN PONCE VERGARA, Secretary.

ELEVENTEH: The General Shareholders’ Assembly constitutes the supreme power of the
corporation, but under no circumstances can they, by a majority vote, deprive the

shareholders of their acquired rights nor to impose a resolution contrary to the articles

of incorporation or the by-laws, S
TWELFTH: The General Shareholders’ Assembly can take place either in Panama or in

any other country.-- -

THIRTEENTH; The business of the corporation shall be administered and conducted
by the Board of Directora. Subject to the provisions of the law and to these articles of
incorporation, the Board of Directors shall have the absolute control and full
menagement of the business of the corporation and to that effect it may:- ONE.
Represent the corporation in all its negotiations with third parties, through its President
or whoever acts in his place, and to do whatever may be required for the representation

and defense of the properties, assets, rights and interests of the company, judicially or

extrajudicially.----TWO. To appoint officers, managers representatives or general or
special attorneys as well as agents and mandataries of any kind, both in the Republic of
Panama or in any other country.--- THREE, To dispose of, assign, transfer, waive,
assess, mortgage, and lease, in whole or in part, the corporation properties and rights,
and post bonds. The vacancies which mey occur in the Board of Directors shall be
filled by a vote of the majority of the remaining Directors, The meeting of the Board of
Directors can be held in the Republic of Panama or abroad, and any Director may be
represented and vote through proxy or proxies in any meeting of the Board. ---rr—--vvem-

FOURTEENTH: No contract or any other transaction between corporation and any
other corporation shall be affected or invalidated by the fact that any Director or Officer
of this corporation may be a Director or Officer of such other corporation; and any
Director or Officer of this corporation, individually or jointly, may be part of or be
interested in any contract or tranaaction of this corporation. —-— - msm ;

FIFTEENTH: The Resident Agent of the corporation in the Republic of Panama shall be
the law firm MORGAN Y MORGAN, whose address is at Pasec del Mar and Pacific

Avenues, Costa del Este, MMG Tower, 23rd Floor, Panamaea. City, Republic of Panama. --
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SIXTEENTH: Each of the subscribers to these Articles of Incorporation agrees te |

gubscribe one {1) share. —--s-smrwnmaes
To authorize the law firrn MORGAN Y MORGCAN to protocolize and register the present

document. m— -

As witness thereof we have issued and signed this Charter of Incorporation in the city of

Paname, Republic of Panama, today the nineteenth (19t day of December of the year

two thousand and eighteen {2018}, ---«----=-~mnmcmmeem ----
{8gd.} Querube C. de NGhez -- By: Global Subacription Bervices, Ine. -« --r--vmmmmimnoncnnn

{Sgd.} Lineth Ponce -- By: Professional S8ubscribers, Ine, ------o-nmeee-

This document has been elaborated by the law firm MORGAN Y MORCGAN. —------—--------
{Sgd.) By: MORGAN Y MORGAN, Maric Tejeira. e |

Concuerda con su original esta copia que expido, firmo y sello en la Ciudad de Panama,
Republica de Panamad, & los diecinueve (19} dias del mes de diciembre del afio dos mil

diecioche {2018}

——

h'l-m-.um [ERehs My e ih-l-'i-i-'-l::-:l'#ih
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Lo, Erick PBarcieler Chambers

NOTARIO PUBLICO OCTAVO

Edificio Plaza Obarrio Tel.: (507) 264-6270
Plania Baja {507} 264-3576
Ave. Samuel Lewis Celuler: (5073 8070-1674
Urb. Charrio E-mail:ebnotarinoctava@gmail.com
COPIA

ESCRITURA N° 18619 DE 27 DE soviembee DE 20 19

FOR LA CUAL:

se protocoliza el documento que contiene Acta de
Asamblea de Accionistas de ia sociedad HALQOS
ENTERPRIBES INC., celebrada el 27 de
neviembre de 2019, por la cual se cambia el
nombre de la sociedad a: AV INTERNATIONAL
HOLDINGS 8.A., se nombra nueva Junta
Directiva y se modifica el Articule Cuarto del

pacto social.
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ESCRITURA PUBLICA KUMERC DIECIOCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE----ur-..

= —— (18,619} o . ws--

Por la cual se protocoliza el documento que contiene Acta de Asamblea de Accionistas
de 1a sociedad HALOS ENTERPRIBES INC., celebrada el 27 de noviembre de 2019, por

la cual se cambia el nombre de la sociedad a: AV INTERNATIONAL HOLDINGS 8.A., se

En la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuite Notarial del '
misme nombre, a los veintisiete {27} dias del mes de noviembre de dos mil diecinueve i
(2019), ante mi, Licenciade ERICK ANTONIO BARCIELA CHAMBERS, Notario Publico
Octave del Circuito de Panama, con cédula de identidad personal ntmero ocho- |
setecientos once-seiscientos noventa y cuatro (8-711-694], comparecié personaimente, |
NESTOR JAVIER BROCE JAEN, varén, mayor de edad, panamefo, abogado, soltero, |
vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal numero ocho-setecientos |
dieciséis- doscientos veintiune (8-716-221}, persona a quien conozco y que actuando en
nombre de la firma forense MORGAN Y MORGAN, con domicilio en Avenida del Pacifico
¥ Avenida Pasec del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés (23}, Ciudad de
Panama4, Republica de Panama, debidamente autorizado para este acto segin consta en
el Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad HALOS ENTERPRISES INC.,
sociedad andnima inscrita en la Seccidn Mercantil del Registro Pablice al Folio uno
cinco cinco seis siete cuatre unco cerc uno (155674101), me presenté para su
protocolizacién y en efecto protocolize Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad
HALOS ENTERPRISES INC., celebrada el veintisiete {27) de noviembre de dos mil
diecinueve (2019}, por ila cual se cambia el nombre de la sociedad, se nombra nueva
Junta Directiva v se enmienda el Articulo Cuarto del pacto social,—--~---—----m-ecmmemeacmnas
Dicho documento consta de dos (2) hojas escritas a maquina y su contenido en espafiol
¢ inglés se transcribe en la copia de esta Escritura. «--eeee- Queda hecha la
protocelizacion solicitada y se expediran las copias que soliciten los interesados.---------
El Notaric advierte que une copia de este instrumento debe registrarse y leido como le

fue aI comparec:ente en presencia de los testigos instrumentales VICTORIA RAMOS

—=m = = — —— e — — e ————




20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 245 of 2215

— p— — — ————

TAPIA, mujer, panamena, soltera, con cédula de identidad personal namero ocho-
ochocientos cincuenta y dos-trescientos noventa y cinco (8-852-395) y SELIDETH DE
LEON, mujer, panametia, casada, con cédula de identidad personal numero seis-
cincuenta y nueve- ciento cuarenta y siete (6-5%-147), ambas mayores de edad,
panamefas y vecinas de esta ciudad, a quienes conozco y son habiles para ejercer el
cargo lo encontraron conforme, le impartieron su aprobacién y firman todos para

[ constancia ante mi, el Notario que doy fe.--vermmemm oo

| ESTA ESCRITURA LLEVA EL XUMERO DIECIOCHO MIL SEISCIENTOSl

DIECINUEVE -+ esrosrsranmmnommamsames —er|18,619) |

En la Ciudad de Panama, el 27 de noviembre de 2019, se celebré una Asambiea de
Accionistas de la sociedad HALOS ENTERPRISES INC. una sociedad organizada bajo
las leyes de Panama. -co--mecemmvvm s oo e e e e e e mmm e e
Presidié la reunién QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NUNEZ, Presidente de la Sociedad, y
LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretaria de la Sociedad, tomé las minutas,-----

| El Presidente de la reunion declaré que estando presentes o representadas la totalidad

de las acclones emitidas y en circulacién de la sociedad, podia renunciarse €l aviso de
convocatoria, y habiendo el quérum reglamentario, Ja reunién podia proceder a atender I
cualquier asunto qUE 5€ 1€ Presenbara, -« s mommem e et e |
El Presidente manifesté que ¢l propdsito de la misma era cambiar el nombre de la sociedad,
nombrar nueva Junta Directiva de la sociedad y modificar e] Articule Cuarto del Pacto
BOCIB]. v mmmm e e e e e e e e
Luego de una discusidn sobre los temas antes sefialados, v a mocion debidamente

presentada y secundada, se aprobdé por unanimidad lo siguiente:------—w-==emrecmemcanaaae

{ PRIMERQO: Cambiar ef nombre de la sociedad a: AV INTERNATIONAL HOLDINGS S.A.-

SEGUNDO: Nombrar nueva Junta Directiva come Siginei---——--omocmammrmmmcocococicaca |

! - I !
e e e T

pont. ok iy
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Director/Presidente-----ccmmmmacacanian ADRIAN NEUHAUSER - o
Director/Secretario----------mnocammmmaas RENATO COVELQO--vsrmvmmrmr e e e
Director/Tesorerg------«ssmceaceaaaaann. JOSE CIRO MONTOYA--=vsmmmvimm o

Todos con direccidn en Avenida Calle 26 # 59-15, Bogota, Colombig.------rmvmmmemmeanunans
TERCERO: Modificar el Articulo Cuarto del Pacto Social como sigues-------=wesmmmuroraaas
CUARTO: El capital social es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00), moneda legal de
los Batadoa Unides de América, dividide en DIEZ MIL (10,000) acciones de un valor
| nominal de UN DOLAR (US$1.00) cada una. Las acciones seran expedidas tinicamente
en forma nominativa y los titulos o certificados de acciones llevarén la firma autégrafa
del Presidente y del Secretario o Tesorero o podran ser firmados por cualquier persona
que designe la Junta Directiva para £s0s efectos. ~----mmmrommm e s
SE RESOLVIO ADEMAS, facultar a la firma de abogados Morgan y Morgan, para que
proceda a protocolizar e inscribir en ¢l Registro Publico copia del acta de la presente
e F T o B B R T LR P
No habiendo otro asuntic gue tratar se dic por terminada la reunién.-—---v-~-—mmvomrrvvmae-n
{(Fdo.} Querube C. de Nuftez, Presidente.----- {Fdo.} Lineth Ponce, Secretaria.cm------cvmnnmeans

Acta refrendada por la firma forense Morgan y Morgan.--{fFdo.) Nestor Broce,------+---+---

------------------------------------- HALOB ENTERPRISES INC. ---v-nnssrrarermmenmemeemnmmmnnnns

In the City of Panama, on November 27, 2019, a Meeting of Stockholders of the

corporation HALOS ENTERPRIBES INC., was held. ---mmommmmmemm e e
The meeting was presided by QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NUNEZ, President of
the corporation, and LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretary of the
meeting, took the minutes, == s s e e e v e
The President declared that the total number of the issued and outstanding shares of
the corporation being duly present or represented, notice of the meeting could be
waived, and there being the necessary quorum, the meeting could proceed to attend any
business which may come Defore it vevmmmmmom e e
The President declared, in addition, that the purpose of the meeting was: to change the

name of the corperation, to appoint new Board of Directors of the corporation and to

e —————
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modify the Fourth Clause of the Articles of INcorporation.--«--«s-swesomomcmomcameecene I

Upon motion duly made, seconded and appraved, it was unanimouslyi------=cmsmummeunaas |

FIRET: To change the name of the Corporation to: AV INTERNATIONAL HOLDINGS B.A.-
SECOND: Te appoint a new Board of Directors and Officers as follow:-----msmmemmruvmmannnas
DIRECTOR/PRESIDENT:------ ADRIAN NEUHAUSER-----oven o et nnam s
DIRECTOR/SECRETARY:------ RENATO COVELQ--rom oo i ot st
DIRECTOR/TREASURER:------ JOSE CIRO MONTOYA- - s v e
All with address at Avenue Street 26# 5915, Bogota Colombia,------=-m-mcmvmemmummmecnas
THIRD: To modify the fourth clause of the Articles of Incorporation ag followsi«ss--ssr-maon
FOURTH: The authorized capital of the Corporation iz TEN THOUSAND DOLLARS
{US$10,000.00) legal currency of the United States of America, divided into TEN
THOUSAND (10,000} shares with a nominal value of ONE DOLLAR {US$1.00} each.

Shares shall be issued only in nominative form and the titles or stock certificates shal}

bear the autcgraph signature of the President and the Secretary or the Treasurer or
| they may be signed by any person designated by the Board of Directors for these

i DU I DB == v e m o v o o e e e e o At = S T A i

It was aiso resclved to give authority to the Law firrn MORGAN Y MORGAN to protocolize

and register the present minutes of this meeting of the Stockholders.- e

There being no further business, the meeting was adjourned, ----—- oo oo cmmm
(Sgd.} Querube C. de Nafiez---President. ------ {Sed.} Lineth Poncg---------- Secretary. ----
Concuerda con su original esta copia que expide, firmo y selio en la Ciudad de Panama,

|

!

Republica de Panama, a los veintisiete {27} dias de] mes de noviembre del afto dos mil |!
diecinueve {2019} i
I

I
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA SEGUNDA DEL CIRCUITO DE PANAMA

NOTARIO PUBLICO SEGUNDO

Tel.: (507) 309-1011

CALLE MANUEL MARIA ICAZA,
3091012 EDIFICIO OMEGA, PLANTA BAJA.
309-1013 PANAMA, REP. DE PANAMA
309.1014 emall; fruiz@notariasegunda.com.pa
Cel.: (507) 66783779
COPIA 9,522 3 diciembre 2019
ESCRITURA. No, DE DE DE20 —
POR LA CUAL:

Por la cual se protocoliza el documento que contiene Acta de
Asamblea de Accionistas de la sociedad AV INTERNATIONAL
HOLDINGS 8.A., celebrada el 3 de diciembre de 2019, por ia cual

se modifica el Articulo Cuarto del pacto social.
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO NUEVE MIL QUINIENTOS VEINTIDOS: w-ceeeeeersreneeean

{9,522) jeh---vann
| Por ia cual se protocoliza el documento que contiene Acta de Asamblea de Accionistas
de la suciedad AV INTERNATIONAL HOLDINGS 8.A., celebrada el 3 de diciembre de

2019, por la cual se modifica el Articulo Cuarto del pacto $0CIal,--—mmmnsmmceeemmmzevrsmneee-

En la Ciudad de Panama, Capital de la Repablica v Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, al tercer {3er) dia del mes de diciembre de dos mil diecinueve {2019,
ante mi, Licenciudo FABIAN ELIAS RUIZ SANCHEZ, Notario Publice Segundo del
I Circuito de Panama, con cédula de identidad persenal numero ocho-cuatrocientos
veintinno-quinientos noventa y tres (8-421-593), comparceié personalmente, NESTOR
JAVIER BROCE JAEN, varén, mayor de edad, panamenio, abogado, soltero, vecino de
esta ciudad, cun cédula de identidad personal numero ocho-setccicntos dieciséis-
descientes veintune (8-716-221], persona a quien conozeo ¥ que actuando en nombre
de la firma forense MORGAN Y MORGAN, con domicilio en Avenida de) Pacifico ¥
Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés (23}, Ciudad de
Panama, Republica de Panama, debidamente autorizade para este acto scgin consta en

¢l Acta de Asamblea de Accionistas de la socicdad AV INTERNATIONAL HOLDINGS

8.A., sociedad andnima inscrita en la Seccién Mercantil del Registro Pablico al Folio

une cinco cince seis siete cuatro uno cere unoe (155674101), me presentd para su
I protocalizacidn y en efecto protocolize Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad
| AV INTERNATIONAL HOLDINGS 8§.A., celebrada el tres (3) de diciembre de dos mil
diecinueve (2019), por la cual se modifica el Articule Cuarto del pacto social ----vemmmee-
Dicho documente se transcribe ¢n la copia de esta escritura, ——seeeeermmnn emmannas
Queda hecha la protocolizacién solicitada y se expediran las copias que soliciten los
TS 08~ m e e e et e e e
El Notario advierte que una copia de este instrumento debe registrarse y leida como le
fue al comparcciente en presencia de los tesiigos instrumentales ZORAIDA DE
VERGARA, mujer, con cédula de identidad persenal numero ocho-ciento treinta y siele-

frescientos uno (8-137-301), y ELIAS REYES PINEDA, varon, con cédula de identidad
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persanal nimers ethe-ochocientos ochentn ¥ cines-dos mil ciento trelnin ¥ uno (B-BES- I '-_:I.I
2131), ambos mayores de ednd, panametios ¥ vecinos de cata ciudad, » quicnes conoaza | 11
¥ son hibiles para gjercer el cargo lo encontraron sonforme, le imparticron su e
sprobncidn y firman todos para constancia ante mi, el Nolario que doy fg,-—-—rereere ":_
ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERD NUEVE MIL QU NIENTOS VEINTIDOS e vl

[9,522) e 1
Fdo.) Méstar Broce. --=senssnas Zoralda de Vierguri---—e-o - Elins Reves Pinota--— - v L0
FABIAN ELIAS RUIZ SANCHEZ, Nataria Piblico Segundo 4el Clreuits de Panamd - . :_.j_‘." . u
eveereeeee. ACTA DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD —vvoo— i o
..... -AV INTERNATIONAL HOLDINGS Sl omnos o : g , "
En la Ciudad de Punamd, o 3 de diclembro de 2019, se celebrt una Assmbien de [\
Acclonistun de la sociedad AV INTERNATIONAL HOLDINGS S.A. una saciedad | . : ‘
organizada bajo las leyes ds Panamd. o .
Presidid In reunién QUERUBE PAUTINA CASTILLO DE NUFREZ, Presidente de In reunitn, v .
LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretaria de la reanién, toms lus minutas,—— [[. 77 | *1
El Presidente de In reunidn declard que catando presentes o representados |a totalidad '7':._' “
de los acclones emitidas y en circulncidn do ta sociedad, podin renunciarsy e aviso de “ graith
convoeateria, y habiendo el quirum reglamentario, ln rex nién podia proceder a ntender .‘_: ¢ I
CURIEUEET KHUALE GUE B8 b PrCRERAIRL ~ = e e e oo e s e e e .: - N':..m
El Fresidento do la reunion manifest que ol propdsito de In misna erm modificar e Articals |-~
Cunrto del Pucts Scelal pars modificar ¢ capital social autosizado de I sockeea, - :
Luego de una discusidn sobre los temos antes schalados, ¥ o moclén debidamente
presentada v secundada, se aprobd por unanlmided Jo tiguientes - : ‘
Modificar el Articula Cuarto del Pacto Social de la sociednd pars que e lea a8l ‘
A} El capital socinl autoriznde de la Sociedad serd de VEINTE MIL DOLARES :?:‘:"f ';‘..:. ;
(U8820,000.00), moneda. legal de los Betodos Unidos de América, dividida en VEINTE [ 1, *
- [30,000) acciones. Las acclones podrin ser Gnivamente expedidas en forma f|-- I“
nominntivae, Bl capital socinl s= divide de o alguienie forrmz.. { - -:-E':
[ DIEE MIL {10,000} accicnes clase A, con derecho a voto ¥ con un valer nominal de UN __I F I,
S IIEIIII s I_._-\.-

N | gt
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1 |DOLAR (US$1.00) moneda de curso legal de los Estados Unidos de Ameérica cada una
E {las “Acciones Clase A’ mcase et
A {ii) DIEZ MIL {10,000} acciones clase B, sin derecho a voto {salva en ¢l caso establecido
* llen el inciso (C) del presente articulo cuarto de cste pacto social) ¥ con un valor nominal
5 Il de UN DOLAR (US$1.00) moneda de curso legal de los Estados Unidos de Ameérica cada
B lluna flas “Acciones Clase BY). - e e
Tl Los titulos o certificados de acciones llevaran la firma autdgrafa del Presidente y del
B || secretario o el Tesorers o por cualesquiera dos personas autorizadas para ello por la
¥l sunta Directiva de la sociedad. - -~ mmsomm oo
o (B) Cada Accian Clase A daré derccho a un vate, pero las Acciones Clase A ne tendran
L |derechos econémicos ni derecho a dividendo algune y a pagos por liquidacién en caso
ke lde QiSO R IO~ me e e e e
L I{C} Las Acciones Clase B tendran derechos ceonémicos y, por ende, a recibir dividendos
L ¥y pagos por liquidacidn en caso de disolucion. Las Acciones Clase B no tendran
= derecha a voto, salve on el caso que se quiera cambiar o modificar los derechos ¥
w privilegios de las mismas establecidas en ¢l presente pacto social,"—----mmveme-
s E RESOLVIO ADEMAS, facultar a la firma de abogados Morgan y Morgan, para que
18 proceda a protocelizar e inscribir en el Registre Mablico copia del acta de la presente
O
a N¢ habiende otro asunto que tratar sc¢ dio por terminada la reunion.----s-ss-scweeeeeas
e {(Fdo.) Quernbe Faustina Castillo de NGAcz, Presidente de Ja reunion.----------<-=semrerrroree
# {Fdo.] l.ineth del Carmen Ponce Vergara, Secretaria de Ja reunion. - ------veveceesomocomeeeeaeoo
23 Acta refrendada por 1a firma forense Morgan y Morgan --{Fdo.) Nestor Broce.--=----<veeme-
# [ concuerda con su original esta copia que expido, firme y sello en la Ciudad de Panama,
5 Kepublica de Panama, al tercer (3er} dia del mes de diciembre del ano dos mil
| diecinueve (2019).
Faf
2 13
]
L]
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Exhibit B-10 to Notice of Plan Supplement

New Organizational Documents for AV International Investments S.A.
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EXHIBIT A
Charter

(See Attached)
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA.

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

-

C& (I
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NOTARIO PUBLICO OCTAVA

Edificio Plaze Obarric Tefs.: 264-6270
Oficina 108 264-1676
Ave. Samuel Lewis 213-8028
Urb, Qbermio Email: noteartaociavai@cwpagame.net
COPIA

85770 22 abril 19
ESCRITURA &= DE DE DE20

POR LA CUAL: ae protocoliza el CERTIFICADO DE
CONSTITUCION de la aociedad andnima
denominade FLUNDER INTERNATIONAL 5.A.
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REPUBLICA DE PANAMA , | “";sms
Sz | 2374713 BL8oD .
REAT R RERES | 0T |

— — _—

ESCRITURA PUBLICA NUMERQ CINCO MIL SETECIENTOB SETENT A —curmamuumman

{5,770)

Por la cual se protocoliza el CERTIFICADO DE CONSTITUCION de la sociedad anénima

denominada FLUNDER INTRERNATIONAL 8. A, o e e
Panama, 22 de Abril de 2019 s s

En la ciudad de Panama, Cepital de la Replblica y Cabecera del Circuito Notarial del

mismo nombre, a los veintidos {22) dias del mes de Abril del afo dos mil diecinueve

(2019}, ante mi, Licenciado GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notario Publico

QOctave del Circuito de Panamd, con cédula de identided personal .niimere acho-

doscientos ochenta y siete-ochenta y nueve (8-287-89), comparecid personalmente, |

NESTOR JAVIER BROCE JAEN, vardén, mayor de edad, panamefio, abogado, soltero,
vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal niimero ocho-setecientos
dieciséis- doscientos veintiuno (8-716-221}, persons a quien conozco y que actuando en
nombre de la firma forense MORGAN ¥ MORCAN, con domicilio en Avenida de] Paclfico
y Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés {23), Ciudad de
Panamé, Repiblica de Panamd, debidamente autorizado para este acto segtin consta en
el CERTIFICADC DE CONSTITUCION DE LA SCCIEDAD FLUNDER INTERNATIONAL

8.A., me presentd para su protocolizacion en esta Escritura y en efecto protocolizo EL

CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD ANONIMA DENOMINADA
FLUNDER INTERNATIONAL B.A. -

| Dicho docurnento consta de cuatro (4) hojes escritas & méquina y su contenido se

| transcribe en la copia de esta escritura, .

Queda hecha la protocolizacién solicitada y se expediran las copias que soliciten los

interesados. —nn -
El Notaric advierte que una copia de este instrumento debe registrarse y lefda como les
fue a las comparecientes en presencia de los testigos instrumentales instrumentales I
JACINTO HIDALGO FIGUEROA, con cédula de identidad personal nimero dos- sesenta
y cuatro- selacientos cincuenta y geis {2-64-656) y SELIDETH DE LEON, con cédula de

identidad personal nitmero seis- cincuenta y nueve- ciento cuarenta y siete (6-59-147),

— = - —
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ambos mayores de edad, panamefios y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son |
habiles para ejercer el carge, lo encontraren conforme, ie¢ impartieren su aprobacién y
firman todos para constancia por ante mi el Notario que doy fe. ——————ree

El Suacrito Notario hece constar, ademas, que este documento ha sido elaborado por la

firma de Abogados MORGAN Y MORGAN y firmado por ¢! Licenciedo Néstor Javier ||

Hroce Jaén, Abogado -
ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO CINCO MIL SETECIENTOS BETENTA --r-remiem

s —~(5,770)
(Fdo.} Néstor. Broce. e S —
{Fdo.} Jacinto Hidalgo Figueroa. Selideth De Ledn, -~revmrmon

QILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notaric Publice Octavo del Circuito de Panama. -

e e s i s O - O Yl LB — | - . L . S

CERTIFICADO DE CONSTITUCICN DE FLUNDER INTERNATIONAL BLA, ~vvovmemeamnuns
Organizada bajo la Ley General de Sociedades Andnimas de la Republica de Panama. --

Nosotros, Globnl Suhsoription Services, Inec., sociedad panamena debidercente

incorporada bajo Escritura Publica no. 15,463 del 4 de octubre de 2017 registrada al |

Folio 155656261 y Profemsional Subscribers, Inc., sociedad panamefia debidemente

incorporada bajo Escritura Piblica no. 15,464 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Folio 155656264, ambas de Ja Notaria Octava del Circulto de Penamé ¢ inscritas desde |
el 9 de octubre de 2017 actuando en calidad de suscriptoras y deseando formar una

sociedad por acciones, de conformidad con las disposiciones de la Ley 32 de 1927,

sobre sociedades andnimas, por el presente entramos en un convenic de organizacion

de tal sociedad andnima comeo sigue: . |

PRIMEROQ: El nombre de la sociedad es: FLUNDER INTERNATIONAL B.A., -~ --r-mmmmm

BEGUNDO; E) objeto principal de la sociedad ¢s el de dedicarse en la Republica de
Panama o en cualquier otro pais, colonia o territorio extranjero, m comprar, vender,
transferir, disponer, negociar, financiar, permutar, poseer, administrar, dar o tomar
dinere en préstame, sbrir y manejar cuentas bancaries en Panamé o en cualquier parte
del mundo, dar o tomar en comisidn, hipoteca, prenda, arrendamliento, uso, usufructa,

o anticresis, toda clase de bienes, sean muebles o inmuebles, accioncs o derechos y
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celebrar y efectuar todos los actos, contratos, operaciones, negoclos y transacciones de

licito comercio, La Compafifa podra dedicarse igualmente a realizar todos los actos,

andnimas. - -

TERCERD: La duracioén de la sociedad serd perpetua pero podra disolverse en cualquier
memento por resolucidn adoptada en Reunidn de Acclonistas, per el voto de la mayoria

de las acciones emitidas, -----

contratos, operaciones, negocios, ¢ transacciones permitidas por la Ley a las acciedades
CUARTO: El capital social es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00}, moneda legal de
los Estados Unidos de América, dividido en CIEN {100) acciones de un valor nominal de
| CIEN DOLARES (US$100.00) cada une, Las acclones serdn expedidas tnicamente en
ferma neminativa y los titulos o certificedos de acciones lievardn la firma autégrafa del

|

Presidente y del Secretario o el Tesorero,

|
!
| QUINTO: La sociedad tendrd su domicilio en la ciudad de Panama, Provincia de

Panamd, Republica de Panamé, y podrd establecer sucursales, y/o agencigs en

cualguier lugar de la Repiiblica de Panama o en el extranjero, segiin crea conveniente.-
BEXTO: E] Registro de Acciones exigido por la Ley sera llevado en el lugar que designe

la Junta Directiva, dentro o fuera de la Republica de Panama.

SEPTIMO: El numere de directores no aerg menor de tres {3} ni mayor de cinco (5}, perc

| podré ser aumentado por la Junte General do Accionistas.
OCTAVO: Los primeros directores de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
| DE NUREZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA v LILAH ANNABELLE AQUN

AROBEMENA, todas con direccion en Avenida de! Pacifico ¥ Avenide Paseg del Mar,

Costa del Este, MMG Tower, Pise veintitrés {23}, Cludad de Panamas, Reptiblica de

Panama,
ROVENO: Los Dignatarios de la Sccieded seran un Presidente, un Secretaric y un
Tesorcro, nombrados por la Junta Directiva. Le scciedad podra también tener

cualesquiera otros dignatarios, agentes o representantes que la Junte Directiva

determine.--- Cualquier Dignataric pedrd desempefiar més de un puesto. - x—rev-r-c-muaue

DECIMO: Los primeros dignatarios de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA

CASTILLO DE NUNEZ, Presidente, LILAK ANNABELLE AQUN AROSEMENA, Tesorera J
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y LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secrefaria, ———————ssssmseeec
DECIMO PRIMERD: La Junta General de Accionistas constituye el poder supremo de la

sociedad, pero en ningin caso podra por un voto de la mayorifa privar a los accionistas

de sus derechos adquiridos ni imponeries una resolucién contraria al Pactc Social 6 a 1

108 EStatutos, ~—eeeuncnnnmwacmmuaane |

DECIMO SEGUNDO; Las seslones de la Junta General de Accionistas se podrén

celebrar en Panamé o en el BRIPANJere, == e s e e
DECIMO TERCERO: Los nepocios de la sociedad serdn administrados y dirigidos por la
Junta Directiva. Con sujecién a lo dispuesto en la Ley v & lo que estipula este Pacto
Sacial, la Junta Directiva tenidra el control absoluto y la direccién plena de los negocios
de Ia sociedad y a tal efecto podra sin Hmitaciéni-- UNQ, Representar a la Compatfiia en
todas sus negociaciones con terceros, por medio de su Presidente o el que haga las
1 veces, y hacer cuanto fuere necesario para la representacién y para la defensa de los
bienes, haberes, derechos e intereses de la Compaitia, judicial o extrajudicialmente.---
DOS, Nombrar funcionarios, gerentes, o representantes y apoderados generales o
especiales, tanto en la Repiiblica de Panamé como en cuslquier otro pais.-.-- TRES.
Enajenar, ceder, traspasar, renunciar, graver, hipotecar y srrendar parclalmente ¢ en

su totalidad las propiedades y derechos de la Compaiiia, as{ como otorgar fianzas,----

Las vacantes que ogurrieren en la Junta Directiva seréan lenadas por ¢l voto de la
mayoria de los directores en ejercicic. Las sesiones de los Directores podréan celebrarse
en la Repiiblica de Panami o en el extranjero, y cualguier director podra estar

representado y votar por apoderadoe o apoderados en cualquiera de las sesiones de la

Junta Directiva.

DECIMG CUARTO: Ningin contrato u otra transaccién entre la socledad y cualquier
otrs sociedad sera efectado o invalidade por el hecho de que cuslquier director o
dignataric de esta sociedad sea director o dignatarlo de otra sociedad; y cualquier
director o dignatario de la socieded, individual ¢ mancomunadamerte, puede aer parte
o estar interesado en cualquier contrato o transaccidén de este sociedad ~emw-mmmmenvamom--

DECIMO QUINTO: El Agente Residente de la sociedad en la Republica de Panamé es la

I firme forense MORCGAN ¥ MORGAN, con oficines en Avenida del Pacifico y Avenida

W 8 s -
e
Emmiraiir b B 2 ey i et ' e g 9 .

i
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Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés (23], Ciudad de Panamé, 1
Repiiblica de Panama.

DECIMO SBEXTO: Cada uno de los suscriptores de este Pacto Social convienen en tomar

MDA {1] BOCIOIL = e s o e e e o i e e '
Be autoriza a la firma forense MORGAN Y MORGAN para que protocolicey |
registre el presente documento. |
En fe de lo cual hemos extendidoe y firmado este Certificado de Constitucién en la ‘
Ciudad de Panama4, a los a los veintidés {22} dias del mes de Abrl del afio dos mil ]
diecinueve (2019), - e = S ST T TSR .. LU S

(Fdo.} Querube C. de Nafiez--- Por: Glohal Subecription Servioes, Ine.

{Fdo.} Lineth Ponce--- Por: Professlonsl Bubscribers, Inc, ]

Este documento ha sido elahorado por la firma de abogados MORGAN Y MORGAN. «u~vn

|| {Fdo.} Por: MORGAN ¥ MORGAN, Néstor Broce. -

L ] - = i A

ARTICLES OF INCORPORATION OF FLUNDER INTERNATIONAL 8.A. ~covrummmemmmncsn
Organized under the General Corporation Law of the Republic of Paname.«mvwrrrr-ammres |
We, Globul Subscription Services, Inc,, 8 Panamanian corporation duly incorporated
by Public Deed No. 15,463 on Qctober 4, 2017 registered at Entry 155656261 and
Professional Subscribers, Ine¢., a Panamanian corporation duly incorporated by Public
Deed No. 15,464 on October 4, 2017 registersd at Entry 155656264, both from the

Eighth Notary of the Circuit of Panama and registered since October 9, 2017, acting in

their capacity as Subscribers and wishing to form a stock corporation pursuant to the

provisiona of the General Corporation Law of the Republic of Panama, Law 32 of 1927, |

do hereby enter inte an agreement of organization of such corporation &s {ollows: --------

FIRBT; The name of the corporation is: FLUNDER INTERNATIONAL 8.A, —---ccommeanaas

BECOND: The principal object of the corporation s to engage in the Republic of Panama
or any other country, coleny or foreign territory, in the purchase, gale, transfer,
disposal, dealing, finance, barter, ownership, administration, giving or taking money in
loan, opening and managing bank accounts in Panama or in any part of the world,

giving or taking in commission, mortgage, security, lease, use, usufruct, or receivership,
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The corporation could engage also in fulfilling all the activities, contracts, operations,

business or transactions allowed by Law to the corporations. ———————-—-sc-sssmmammmm=

| THIRD; The duration of the corporation shall be perpetual, but it may be dissoived at

any time by resolution of the Shareholders’ Meeting which resolution must be adopted

‘ by a majority vote of the cutstanding shares,
FOURTH: The authorized capital of the Corporation is TEN THOUSAND DOLLARS
(US$1C,000.00) legal currency of the United States of America, divided into ONE

| HUNDRED (100) shares with a nominai value of ONE HUNDRED DOLLARS

{US$100.00) each. Shares shall be issued only in nominative form and the titles or

stack certificates shall bear the autograph signature of the President and the Secretary

‘ any kind of property, whether real or personal stocks or rights, and make and accept all
kirntds of deals, contracts, operationa, businesses and transactions of lawful commerce.

or the Treasurer,
FIFTH: The Corporation will have its domicile in the city of Paname, Province of

Panama, Republic of Panama, but may eatablish branches and/or agencies in other

parts of the Republic of Panama or abroad, as it deems convenient, ——-—————-—-eeeee

BIXTH: The stock registry required by law shail be kept in the Republic of Panama or in

any country in the world, as determined by the Board of Directors,

BEVENTH; The Board of Directors shall consist of no less than three (3] and no more
than five (S) members, but they may be increased by a General Sharehoiders' Assembly,
EIGHTH: The initial Directors of the corporation are: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
DE NUREZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA and LILAH ANNABELLE AOUN

AROSEMENA, all with address at Paseo del Mar and Pacific Avenues, Costa del Este,

MMG Tower, 23rd Floor, Panama City, Republic of Panama.

NINTH: The officers of the corporation shall be one President, one Secretary and one

other officers, agents or representatives determined by the Board of Directora. Any

Officer may exercise more than one office.

TENTH: The initia! Officers of the corporation are: QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE

Treasurer, appointed by the Boerd of Directors. The Corporation may also have any
|

NUNEZ, President, LILAH ARNABELLE AOUN AROSEMENA, Treasurer, LINETH DEL

¥ o
e =R g R A PO S ——" A
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N PONCE VERGARA, Secretary. - —

| ELEVENTH: The General Shareholders’ Assembly constitutes the supreme power of the
corporation, but under no circumstances can they, by a majority vote, deprive the

shareholders of their acquired rights nor to impose a resolution contrary to the articles

L TWELFTH: The General Sharcholders' Assembly can take place either in Panama or in

any other country.-«-------

i
||
| of incorperation or the by-laws, —— - -- |
|

! THIRTEENTH; The business of the corporation shall be administered and conducted i
by the Board of Directors. Subject to the provisiona of the law and to the‘sc articles of
| incorporation, the Board of Directors shall have the absolute control and full |
management of the business of the corporation and to that effect it may:-- ONE.

Represent the corporation in all its negotintions with third perties, through its President |

or whoever acts in his place, and to do whatever may be required for the representation

and defense of the properties, assets, rights and interests of the company, judicially or

|
|
exirgjudicially.---<TWO. To appeint officers, managers representatives or general or
special attorneys as well as agents and mandataries of any kind, both in the Republic of
Panama or in any other country.--- THREE. To dispose of, assign, transfer, waive,
mesess, mortgage, and lease, in whole or in part, the corporation preperties and rights,
and post bonds. The vacancies which may occur in the Board of Directors shall be
filled by a vote of the majority of the remaining Directors. The meeting of the Hoard of
Directors can be held in the Republic of Panama or abroad, and any Director may be |

| represented and vote through proxy or proxies in any meeting of the Board, »-------r-vou-

FOURTEENTH: No contract or any other transaction between corporation and any l'
other corporation shall be affected or invalidated by the fact that any Director or Officer
of this corporation may be a Director or Officer of such other corporation; and any
Director or Officer of this corporation, individually or jeintly, may be part of or be

interested in any contract or transattion of this corporation, . -

FIFTEERTH: The Resident Agent of the corporation in the Republic of Panama shall be
the law firm MORGAN Y MORGAN, whose address is at Paseo del Mar and Pacific

Avenues, Costa del Este, MMG Tower, 23rd Floor, Panema Clty, Republic of Panarma. --

— e — e —— - e - —— ——
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SIXTEENTH: FEach of the subscribera to these Articles of Incorporation agrees to

subscribe one {1} share,

To authorize the law firm MORGAN Y MORGAN to protocolize and register the present

As witness thereof we have issued and signed this Charter of Incorporation in the city of

Paname, Republic of Panama, today the twenty second (224} day of April of the year

1
| document, |
|

two thousand nineteen [2019).
{Sgd.) Querube C. de Nifiez -~ By: Global Subscription SBervices, [no, - eeecmmmmmnnn
{8gd.) Lineth Ponce -- By: Professional Subscribers, Inc.

This document-has been elaborated by the law firm MORGAN Y MORGAN. ~---=meumvmvnn

{Sgd.] By: MORGAN Y MORGAN, Néstor Broce. -
| Concuerda con su original esta copia que expids, firmo y sello en la Ciudad de Panams4,
Repiblica de Panama, a los a los veintidés (22) dias del mes de Abril del afio dos mil

diecinueve {2019).
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Do Crioh DPancioles Chiombions

NOTARIO PUBLICO OCTAVO

Bdificio Plaze Obagrio Tel.: {507} 264-6270
Pleata Baja (507} 264.3676
Ave, Semuel Lewis Celuier: (507} 6070.3674
Urb, Charmrio E-mail:ehnotarianctava@gmail com
COPIA

ESCRITURA N° 18,158 DE_20 DE noviembre DE 20 _ 19

POR LA CUAL:
l ge protocoliza el documento que contiene Acta de

Asambilen de Accionistas de la sociedad FLUNDER
INTERNATIONAL 8.A., celebrada el 20 de
noviembre de 2019, por la cual se cambia el
nombre de la sociedad a: AV INTERNATIONAL
INVESTMENTS 8.A., se nombra nueva Junta
Directiva y se enmienda el Articulo Cuarto del

Pacto Social.
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NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO DIECIOCHO MIL CIENTO CINCUENTA ¥ OCHOQ--—----

N RS S {18,158) yp

Por la cual se protocoliza el documento que contiene Acta de Asamblea de Accionistas
de la sociedad FLUNDER INTERNATIONAL 5.A., cclebrada el 20 de noviembre de |
| 2019, por la cual se cambia el nombre de la sociedad a: AV INTERNATIONAL
INVESTMENTS 8.A., se nombra nueva Junta Directiva y se enmienda el Articulo

Cuarto del Pacto Social.--wmrmrmmmrermrmmm e oo ma s mnmseyn s s s

En la Ciudad de Panama, Capital de la Reptublica y Cabecera del Circuito Notarial del

mismo nombre, a los veinte (20} dias del mes de noviembre del afio dos mil diecinueve

(2019), ante mi, Licenciado ERICK ANTONIO BARCIELA CHAMBERS, Notario Pablico
Cctavo del Circuite de Panama, con cédula de identidad personal ntmerc ocho-
setecientos once-seiscientos noventa y cuatro (8-711-694), comparecid personalmente,
NESTOR JAVIER BROCE JAEN, varén, mayor de edad, panamenio, abogade, soltero,
vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal ntimero oche-setecientos
| dieciséis- doscientos veintiuno (8-716-221), persona a quien conozce y que actuando en
nombre de la firma forense MORGAN ¥ MORGAN, con domicilio en Avenida del Pacifico
y Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés {23), Ciudad de i
Panama, Republica de Panama, debidamente autorizado para este acto segun consta en

el Acta de Asamblea de Acclonistas de la sociedad FLUNDER INTERNATIONAL 5.A., [
sociedad anénima debidamente inscrita en la Seccién de Mercantil del Registro Pablice
al Folio uno cinco cinco scis siete ocho oche seis tres (155678863), me presentd para su
protocolizacién y en efecto protocolizo Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad
FLUNDER INTERNATIONAL 8.A., celebrada el veinte (20} de noviembre de dos mil
diecinueve (2019), por la cual se cambia el nombre de la sociedad, se nombra nueva
Junta Directiva de la sociedad y se enmienda el Articulo Cuarte de! Pacto Social. -~----«-
Dicho documento consta de dos {2} hojas escritas a maquina y su contenido en espaiiol
e inglés se transcribe en la copia de esta Escritura.--- Queda hecha la protocolizacion
solicitada y se expedirdn les copias que socliciten los interesados.-- El Notario advierte

que una copia de este 1nstrumento debe reglstra.rse v leido como le fue al comparecxente
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en presencia de los testigos instrumentales VICTORIA RAMOS TAPIA, mujer,
panameria, soltera, con c¢édula de identidad persenal nUmerc ocho-ochocientos

| cincuenta y dos-trescientos neventa y cinco {8-852-395) y SELIDETH DE LEON, mujer,

panamefia, casada, con cédula de identidad personal nimero seis- cincuenta y nueve-
ciento cuarenta y siete (6-59-147}, a quienes conozco y son habiles para ejercer el
cargo lo encontraron conforme, le impartieron su aprobacién y firman todos para

constancia ante mi, el Notario que doy fe.--~vevmmmmm e e e e

ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO DIECIOCHO MIL CIENTO CINCUENTA Y

I OCHO (18,158}

En la ciudad de Panama, el 20 de noviembre de 2019, se celebrd una Asambiea de -

Accienistas de la scciedad FLUNDER INTERNATIONAL 8.A. una sociedad organizada
bajo 1as leyes de Panamad. =-----meeee oo o e e |
Presidié la reunién QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NURNEZ, Presidente de la

sociedad, v LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretaria de 1a sociedad, tomd

las mMEnUEAS. o m e e s v meem e aaaan

| La Presidente declard que estando presentes o representadas la totalidad de las
acciones cmitidas y en circulacion de la sociedad, pedia renunciarse el aviso de
convocatoria, ¥ habiendo el quérum reglamentario, la reunién podia proceder a atender
I cualquier ASUNO (UE S€ 18 PreSEMLAra, «==-=mmmrmsmmm s s oot m e n e oo saas |
La Presidente manifestd que el propdsito de la misma era cambiar ¢l nombre de la
sociedad, nombrar nueva Junta Directiva de la sociedad y enmendar el articulo cuarto
| del Pacto Social. ==reerremmmmmmmns —— e

Luege de una discusidon sobre los temas antes sefalados, ¥ a mocion debidamente

[ presentada y secundaeda, se aprobd por unanimidad lo siguicnte: ----« SE RESUELVE:..-

PRIMERCH Cambiar el nombre de la sociedad a: AV INTERNATIONAL INVESTMENTS

i Frogrten T o ks Bl e e AT 4 R
BT T A =T
EFEE FECUAN Sk 0 Y Pl T i v P e T S i e
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TERCERCD: Modificar el articulo cuarto del pacto social come 8igue: -------vswssewesemmznonns
CUARTO: El capital social es de DIEZ MIL DOLARES {US%$10,000.00), moneda legal de
los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100} acciones de un valor nominal de

CIEN DOLARES (US$100.00} cada una. Las acciones seran expedidas unicamente en

| forma nominativa ¥ los titulos o certificados de acciones llevaran la firma autografa del
Presidente y del Secretario o Tesorero o pedran ser firmados por cualquier persona que

||. designe la Junta Directiva para £s0s efectos, ----xr-smssmmcssrommomsmanaomamm e e on s

| SE RESOLVIO ADEMAS, facultar a la firma de abogados Morgan y Morgan, para que

proceda a protocolizar e inscribir en el Registro Publico copia del acta de la presente

TEULLLIOTT, = m m = oo o o ot et e e e TS s mSmmmssnne s e
| No habiendo otre asunte gue tratar se dic por terminada la reunién. «we-vv-ms-msmsomvsmsans
I (Fde.) Querube C. de Niftez--Presidente-----~ Fdo.) Lineth Ponce------- Secretarig----------

---------------------------------- FLUNDER INTERNATIONAL B.A, ---c-nroresmnmmmasmmmmaseoan

In the ecity of Panama, on November 20, 2019 a Meeting of Stockholders of the

i| corporation FLUNDER INTERNATIONAL 8.A., was held, ---m-remmemmmr e e

The meeting was presided by QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NUNEZ, President of

the corporation, and LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretary of the
meeting, took the MIMULEs, -=-----ssrwiswsuymmm s m s mec s am s s s s n so oo s s
The President declared that the total number of the issued and outstanding shares of
the corporation being duly present or represented, notice of the meeting could be i
waived, and there being the necessary quorum, the meeting could proceed to attend any

business which may come before it.---------smreorrmmrmmrmnoncmm e mvera s s s e

The President declared, in addition, that the purpose of the meeting was: to change the
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| name of the corporation, to appoint new Board of Directors of the corporation and

to modify the fourth clause of the Articles of INCorPoOration, -----ssesmecccvimmacimnrnnnnrnannn

FIRST: To change the name of the corporation to: AV INTERNATIONAL
INVEBTMENTS S.A. voomm e mmem e it s st s et me s e e mmm e e me e e omm iy s

| SECOND: To appoint a new Board of Directors and Officers as follow: «--wemnecmmacsamnnannas |

DIRECTOR/PRESIDENT ---cmeemmeememeene ADRIAN NEUHAUSER---+-=-~crweememvncvoncmas |
DIRECTOR/SECRETARY -=--=vsceeeeeera RENATO COVELQ---+-nnn-nsvumsmmmmmmmmmmmuenresmnes |
DIRECTOR/TREASURER: #vesimmmmeanns JOSE CIRO MONTOYA-----m=s-meemnasssesamcaeemnane

All with address at Avenue Street 26# 59-15, Bogota Colombia, ---———-cmmmrmras

THIRD: To modify the fourth clause of the Articles of Incorporation as follows: -------cemn-
FOURTH: The authorized capital of the Corporation is TEN THOUSAND DOLLARS I
(US$10,000.00) legal currency of the United States of America, divided inte ONE
HUNDRED (100) shares with a2 nominal vatue of ONE HUNDRED DOLLARS
{US$100.00) each. Shares shall be issued only in nominative form and the titles or

| stock certificates shall bear the autograph signature of the President and the Secretary
or the Treasurer or they may be signed by any person designated by the Board of

| Directors for these PUIPOSES, ~mmamm s s e e

It was also resolved to give authority to the Law firm MORGAN Y MORGAN to

protocolize and register the present minutes of this meeting of the Stockholders, «s-s-m---

There being no further business, the meeting was adjourned, -~-=--===--wessmssrmmcmmmmonens

{Sgd.) Querube C. de Nuhez--—-President------ (Sgd.) Lineth Ponce-----n-emnnaxe Secretary---

Concuerda con su eriginal esta copia que expido, firmo y selio en la Ciudad de Panama,
Republica de Panama, a los veinte {20} dias del mes de noviembre de dos mil diecinueve

{2019}

Bt P O
Lo

[—
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Exhibit B-11 to Notice of Plan Supplement

New Organizational Documents for AV International Ventures S.A.
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EXHIBIT A
Charter

(See Attached)
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REPUBLICA DE PANAMA

PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Gt G B
c%. /r/X.f pie  Cprpezzess (277
i
NOTARIO PUBLICO OCTAVO
Edilicio Plazn Obarrio Tels.: 264-62700
Ofieing 108 264-3676
Ave, Bamuel Lewis 213-802%
Urh. Obarriny Ewmnail; nolariavctava@ewpanama net
COPIA
214 3 energ 19
ESCRITURA N° DE DE _DE20
POR LA CUAL: )
se protocoliza el CERTIFICADO DE

CONSTITUCION de la sociedad anénima

denominada LURIDER ASSETS INC.
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ESCRITURA PUBLICA NUMERQ DOBCIENTOS CATORCE
“e - (214} - Bf—

Por la cual se protocoliza el CERTIFICADO DE CONSTITUCION de la sociedad andénima

denominada LUYRIDER ASSETS INC. --- — _—

Panamaé, 3 de enero de 2019, ----

En la cindad de Panema, Capital de la Republica v Cabecera del Circuito Notarial del

mismo nombre, & los tres (3} dias del mes de enero del ano dos mil diecinueve {2019),

ante mi, Licenciade GILBERTO ENRIQUE CRUZ RCDRIGUEZ, Notario Plblico Octavo

del Circuito de Panama, con cédula de identidad personal nlimero ocho-doscientos

ochenta y siete-ochenta y nueve (8-287-89), comparecieron personalmente, MARIO

AQUILINO TEJEIRA ARIAS, varén, mayor de edad, panamefio, abogado, casado, vecine
de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero ocho-doscientos veintinueve-
dos mil seiscientos sesenta y ocho (8-229-2668}, persona a quien conozce ¥y qQue
actuandc en nombre de la firma forense MORGAN Y MORGAN, con domiciic en
Avenida del Pacifico y Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Pisc
veintitrés (23), Ciudad de Panamad, Repablica de Panamad, debidamente autorizade para
este acto sepin consta en el CERTIFICADC DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
LURIDER ASSETS INC., me presentd para su protocolizacidn en esta Escritura y en

efecto protocolize EL CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

DENOMINADA LURIDER ASBETS INC. «wovmommm-- B

Dicho documento se transcribe en la copia de esta escritura.,

Queda hecha la protocolizacion sclicitada y se expedirén las copias gue soliciten los TR

b T T e L Tt
El Notario advierte que una copia de este instrumento debe registrarse y leida como les
fue a las comparecientes en presencia de los testigos instrumentales JACINTC
HIDALGO FIGUERQA, con cédula de identidad personal ntimero dos- sesenta y cuatro-
| seiscientos cincuenta y seis {2-64.656) y SELIDETH DE LEON, con cédula de identidad
personal numero seis- cincuenta y nueve- ciento cuarenta y siete {(6-59-147), ambos
mayores de edad, panamerios y vecinos de esta ciudad, & gquienes conozce y son habiles

para ejercer el cargo, le encontraron conforme, le imparticron su aprobacién y firman
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todos para constancia por ante mi el Notario que doy fe. -~ mm e
El Suscrito Notaric hace constar, ademdés, que este documento ha sido elaboradoe por la
firmea de Abogados MORGAN Y MORGAN y firmado por el Licenciado Mario Aquilino
Tejeira Arias, Abogado, oo mmrm s

ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO DOSCIENTO8 CATORCE--~------- {214} wwnnwmne

(Fdo.] Mario Tejeira. s-sss-sasumnmmsmnmmmeeoo

{Fdo.} Jacinto Hidalgo Figuerog.-—---------- Selideth De Ledn.------~~~----
GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notario Piablico Octave del Circuite de PanamaA. --

i - - - R L] - N I I R I R N S A . . -

CERTIFICADC DE CONSTITUCION DE LURIDER ASSETS INC, -oecee- semssararEETeTEa e

Organizada bajo la Ley General de Sociedades Andénimas de la Repliblica de Panama. -~

Nosotros, Global Subscription Bervices, Inc., sociedad panamefa debidamente
incorperada bgjo Escritura Pablica no. 15,463 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Folio 155656261 y Professional Subscribers, Inc,, sociedad panamefia debidamente
incorporada bajo Escritura Publica no. 15,464 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Folio 155656264, ambas de la Notaria Qctava del Circuito de Panamé e inscritas desde
el & de octubre de 2017 actuando en calidad de suacriptoras y deseande formar una
sociedad por acciones, de conformidad con las disposiciones de la Ley 32 de 1927,

asobre sociedades andnimas, por el presente entramos en un convenio de organizacién

de tal sociedad andnima como sigue: --m-----m-vmemmmmmmmoeees
PRIMERO: El nombre de ia sociedad es: LURIDER ASSETE INC, -——rmrmmeemeee
BEGUNDO; El objeto principal de la sociedad es el de dedicarse en la Replblica de
Panama o en cualquier otro pais, colonia ¢ territoric extranjero, a comprar, vender,
transeferir, disponer, negociar, financiar, pertoutar, poseer, administrar, dar o tomar

dinerc en préstamo, abrir y manejar cuentas bancarias en Panama o ¢n cualquier parte

del mundo, dar ¢ tomar en comisién, hipoteca, prenda, arrendamiento, uso, usufructo,

0 anticresis, toda clase de bienes, sean muebles o inmuebles, acciones o derechos ¥

celebrar y efectuar todoa los actos, contratos, operaciones, negocios y transacciones de
licito comercio. La Compariia podré dedicarse iguelmente a realizar todes los actos,

contratos, operaciones, negocios, ¢ transacciones permitidas por la Ley a las sociedades

. - =

e trorpiers s i
@ o e i £ rF » - pp—
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NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

ATIOTI TN S, rwies mumrprmssbsssssinsosbiioisesamsssssaieinsiot e i S e
TERCERO: La duracién de la sociedad sera perpetua pero podra disclverse en cualquier

| momento por resotucion adoptada en Reunion de Accionistas, por el voto de la mayoria
de las acciones emitidas, ————mrrmr e e e
CUARTO: El capital sccial es de DIEZ MIL DOLARES {US$10,000.00), moneda legal de

los Estados Unidos de América, dividido et CIEN {100} acciones de un valor nominal de

CIEN DOLARES {(US$100.00} cada una. Las acciones serén expedidas tnicamente en
forma nominativa y loa titulos o certificados de acciones llevaran la firma autdgrafa del

Presidente v del Secretario o el Tescrero. e o o o s

QUINTQ: La sociedad tendra su domicilio en Ja ciudad de Panama, Provincia de

Panama, Republica de Panama, y podrd establecer sucursales, y/c agencias en

cualguier lugar de la Repliblica de Panamé o en el extrarjerc, segiin crea conveniente. -
BEXTO: El Registro de Acciones exigido por la Ley sera llevado en el lugar que designe

la Junta Directiva, dentro ¢ fuera de la Republica de Panama, --«--

SEPTIMO: El nimero de directores no serd menor de tres {3} ni mayor de cinco {5}, pero

podréa ser aumentade por la Junta General de Accicnistag, --------

OCTAVD: Los primeros directores de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
DE NOSEZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA y LILAH ANNABELLE AQUN
AROSEMENA, todas con direccién en Avenida del Pacifico y Avenida Pasec del Mar,

Costa del Este, MMG Tower, Pigo veintitrés {23), Ciudad de Panama, Repiblica de

Panamé. ~---
NOVEND: Los Dignatarios de la Sociedad serén un Presidente, un Secretario y un .
Tesorero, noembrades por la Junta Directive. La socieded podra también tener
cualesquiera otros dignatarios, agentes ¢ representantes que la Junta Directiva
determine. Cualquier Dignatario podra desempedar més de un puesto, »rerev-vo-mmmememe
DECIMG; Los primeros dignatarios de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
DE NUNEZ, Presidente, LILAH ANNABELLE AQUN AROSEMENA, Tesorera y LINETH
DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretaria, »rrrr--mmmsmmrmsssssv s oo

DECIMO PRIMERO: La Junta General de Accionistas constituye el poder supremo de la

sociedad, pero en ningin caso podra por un voto de la mayoria privar & los accionistas
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de sus derechos adquiridos ni imponerles una resclucién contraria al Pacto Social 0 &

108 EStatitoB, - romrmmmmmmmnmvn s mmm e mmm d ot e o e s

DECIMO SEGUNDO: Las sesiones de la Junta General de Accionistas se podrén

celebrar en Panam4 o en ¢l extranjero. -- -

DECIMO TERCERD: Los negocios de la acciedad seran administrados y dirigidos por la
Junta Directiva. Con sujecién a lo dispueste en la Ley y a lo que estipula este Pacto
Social, la Junta Directiva tendra el control abscluto y la direccién plena de los negecios
de la sociedad y a tal efecto podra gin limitacion: ---UNQ. Representar a la Compaiiia en
todas sus negociaciones con terceros, por medio de su Presidente o el que haga las
veces, v hacer cuanto fuere necesario para la representacién y para la defensa de los

bienes, haberes, derechos e intereses de la Compania, judicial o extrajudicialmente. ~--

|  DOS. Nombrar funcionarics, gerentes, o representantes y apoderados generales o
especiales, tanto en la Repiblica de Panamé como en cualquier otro pafs, -------------mr
TRES. Enajenar, ceder, traspasar, renunciar, gravar, hipotecar y arrendar parcialmente
o0 en su totalidad las propiededes y derechos de la Compaiiia, asi come otorgar fianzas.
Las vacantes que ocurrieren en la Junta Directiva serdn lenadas por el votc de la
mayoria de los directores en gjercicio. Las sesiones de los Directores podran celebrarse |

en la Republica de Panamd o en el extranjers, y cualquier director podra estar

representado y votar por apoderado o apoderados en cualquicra de las sesiones de la |

JUREA DIFECHIVE, = m s o m m s e oo o St e e s n s s oSy m e

DECIMO CUARTO; NingQn contrato u otra transaccién entre la sociedad y cualquier
otra sociedad seré afectado o invalidado por el hecho de que cuelquier director o
dignatario de esta sociedad sea director o dignatario de otra scciedad; y cualgquier
director o dignatario de la sociedad, individual o mancomunadamente, puede ser parte
o estar interesado en cualgquier contrato o transaccién de esta aociedad. »»vemwrav-mmzmnmame
DECIMO QUINTO; E! Agente Residente de la sociedad en la Reptblica de Panama es la
firma forense MORGAN ¥ MORGAN, con oficinas en Avenida del Pacifico ¥y Avenida
Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés {23}, Ciudad de Penam3,

Rephblica de PANAMA, --crrmrrmm o mmm cr i smm s st s s g S S S e S

DECIMG BEXTO: Cada unc de los suscriptores de este Pacto Social convienen en tomar

i B e e e
B A § u R —— s i
i R R e v B P e T il Lpwde
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una {1} Accifn, «esvmmevram e reverm e .=
Se autoriza a la firma forense MORGAN Y MORGAN para que protocolice ¥ regiatre el
presente documento, == e o e e b

En fe de lo cual hemos extendido y firmado este Cerdficade de Constitucién en la

Ciudad de Panamé, a los tres (3) dias del mes de enero del afe dos mil diecinueve

e O
(Fdo.} Querube C, de Nufiez---Por: Global Subscription Services, Ing, «vremmevvunumnnouaas

{Fdo.) Lineth Ponce---Por: Professional Subsorlbers, Ing, ««vmrmrevmmmmmmmmm oo |

Este documento ha sido elaborade por la firma de abogades MORGAN Y MORGAN. -----
{Fdo.} Por: MORGAN ¥ MORGAN, Mario Tejeira, --------v---m-mommsss oo

| ARTICLES OF INCORPORATION OF LURIDER ABSETE INC. «oooomomommmmmmnmmmnn

Organized under the General Corporation Law of the Republic of Panama,«-r-r=-srwu-nnmn
We, Global Bubscription Services, Ine,, a Panamanian corporation duly incorporated
by Public Deed No. 15,463 on October 4, 2017 registered at Entry 155656261 and
Professional Subscribers, Inc., & Panamanian corporation duly incorporated by Public {
Deed No. 15,464 on October 4, 2017 registered at Entry 155656264, both irom the
Eighth Notary of the Circuit of Panama and registered since GQctober 9, 2017, acting in

their capacity as Subscribers and wishing to form a stock corporation pursuant to the

provisions of the General Corporation Law of the Republic of Panama, Lew 32 of 1927,
|  do hereby enter into an agreement of organization of such corporation as followa: veww---v

FIRST: The name of the corporation is: LURIDER ASSETH INC. ------cevrmrnvmmmmmvinnnn

BECOND: The principal object of the corporation is to engage in the Republic of Panama |

or any other country, colony or foreign territory, in the purchase, sale, transfer,
disposal, dealing, finance, barter, ownership, administration, giving or taking money in
loan, opening and managing bank accounts in Panama or in any part of the world,
giving or taking in commission, mortgage, security, lease, use, usufruet, or receivership,
any kind of property, whether real or personal stocks or rights, and make and accept all
kinds of deals, contracts, operations, businesses and transactions of lawful commerce.

The corporation could engage alsg in fulfilling all the activities, contracts, operationas,
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business or transactions allowed by Law to the corporations. —=ssseecmsmmmmmmmmma s
THIRD: The duration: of the corporation shall be perpetual, but it may be dissolved at
any time by resolution of the Shareholders' Meeting which resclution must be adopted

by a majority vote of the cutstanding shares.----- -

FOURTH: The authorized capital of the Corporation is TEN THOUSAND DOLLARS

| (US$10,000.00) legal currency of the United States of America, divided into ONE |
HUNDRED (100) shares with a nominal value of ONE HUNDRED DOLLARS

{US$100.00) each. Shares shall be issued only in nominative form and the titles or

stock certificates shall bear the autograph signature of the President and the Secretary |

OF THE TIBEABLLIEN, == mmmro e msrss i crts 4 2 = = o 2 ki o B2 = = = o

FIFTH: The Corporation will have its domicile in the city of Panamae, Province of
Panama, Republic of Panama, but may establish branches and/or agencies in other
parts of the Republic of Panama or abroad, as it deems convenient, ----------wenwromemmoca-
| BIXTH: The stock registry required by law shall be kept in the Republic of Panama or in
| any country in the world, as determined by the Board of Directors. ------------essrroommoes

I SEVENTH: The Board of Directors shall consist of no less than three (3} and no more

than five (5) members, but they may be increased by a General Shareholders' Assembly.

EIGHTH: The initial Directors of the corporation are;: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
DE NOREZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA and LILAH ANNABELLE AQUN
AROSEMENA, all with address at Paseo del Mar and Pacific Avenues, Costa del Este,

MMG Tower, 23rd Floor, Panama City, Republic of Panama. ---------

| NINTH: The officers of the corporation shall be one President, one Secretary and one
Treasurer, appointed by the Board of Directors. The Corporation may also have any

other officers, agents or representatives determined by the Board of Directors. Any

Cfficer may exercise more than one office. -=--w--m-mvemmosomnnommonmoaes

TENTH: The initial Officers of the corporation are; QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE

NOREZ, President, LILAH ANNABELLE AQUN AROSEMENA, Treasurer, LINETH DEL

CARMEN PONCE VERGARA, Secretary. -w-r-----------=oouommoes
ELEVENTH; The General Shareholders' Assembly constitutes the supreme power of the

corporation, but under no circumstances can they, by a majority vote, deprive the

P Pt o sk | e e S | FEE ey i Do T e e
piklin 1 [

=
el Bt kgl e [ Phale e 7 i el Ty . e —
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ghareholders of their acquired rights nor to impose a resolution contrary to the articles

of incorporation or the Dy -Jaws. =-msnmmmmm s

TWELFTH: The General Shareholders' Assembly can take place either in Panama or in

BITY O T GOl Y~ mm oo e o o oo e e e e s s m S S g s e

THIRTEENTH; The business of the corporation shall be administered and conducted

by the Board of Directers. Subject to the provisions of the law and to these articles of

incorporation, the Board of Directors shall have the absclute control and full
management of the business of the corporation and te that effect it may: —————ee
ONE. Represent the corporation in all its negotiations with third parties, through its
President or whoever acts in his place, and to do whatever may be required for the
representation and defense of the properties, assets, rights and interests of the
company, judicially or extrajudicially. ---TWO. To appoint officers, managers

| representatives or general or special attornieys as well s agents and mendataries of any

kind, both in the Republic of Panama or in any other country, ---THREE. To dispose of,

assign, transfer, waive, assess, mortgage, and lease, in whole or in part, the corporation
properties and rights, and post bonds. The vacancies which mey occur in the Board of
Directore shall be filled by a vete of the majority of the remaining Directors. The SO
meeting of the Board of Directors can be held in the Republic of Panama or abroad, and
any Director may be represented and vote through proxy or proxies in any meeting of

the Board. B e T - TS

FOURTEENTH: No contract or any other transaction between corporation and any
other corporation shall be affected or invalidaeted by the fact that any Director or Officer
of this corporation may be a Director or Officer of such other corporation; and any
Director or Officer of this corporation, individually or jointly, may be part of or be
interested in any contract or transaction of this corporation. -~=--------wemmmmmcmvmmmme e
the law firm MORGAN ¥ MORGAN, whose address is at Paseo del Mar and Pacific
Avenues, Costa del Este, MMG Tower, 23rd Floor, Panama City, Republic of Panama. --
BIXTEENTH: Each of the subscribers to these Articles of Incorporation agrees to

subacribe one (1] share. - e e e s
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Te authorize the law firm MORGAN ¥ MORGAN to protocolize and register the present
Lo Lo i g v o ¢
As witness thereof we have issued and signed this Charter of Incorporation in the city of

Panama, Republic of Panama, today the third (3~} day of January of the year two

thousand and nineteen (2019).
{Sgd.} Querube C. de Nufez---By: Glohal Subseription Services, Inc, —-——-ocoomomammanns

{Sgd.} Lineth Ponice---By: Professional Subscribers, Ine. ------r-cccmvnmmmmnn-oeme

This document has been elaborated by the law firm MORGAN Y MORGAN. ------=vuvmuvuon 1

(Sgd.} By: MORGAN Y MORGAN, Maric Tejeira, «--v-=-u-m-mrmee --
Concuerda con su original esta copia que expido, firmo y sello en la Ciudad de Panama,
Republica de Panama, a los tres {3) dias del mes de enero del afio dos mil diecinueve

{2019).

—_— ——— e
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Fic. Erick Parciela Chambers

NOTARIO PUBLICO OCTAVO
Sdifiet i Tel.: (507) 264-6270
gfa:tcan};:il:z " O i gsm) 264-3676
Ave. Samuel Lowis _ Celular: (507) 6070-3674
Urp. Obarrio E-mail:cbnotenisocteva@gmatl.com
COPIA
ESCRITURAN® _ 1aie0  DE_ 20 DE noviembre DE 20 19

POR LA CUAL:

s¢ protocoliza el documento que contiene Acta de
Asamblea de Accionistas de la sociedad LURIDER
ASSETS INC., celebrada el 2¢ de noviembre de
2019, por la cual se cambia el nombre de la
sociedad a AV International Ventures 8.A,, se
nombra nueva Junta Directiva y se modifica el

Articulo Cuarte del pacto social,
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Por la cuel se protocoliza el documento que contiene Acta de Asamblea de Accionistas
de la sociedad LURIDER ASSETS INC., celebrada el 20 de noviembre de 2019, por la

cual se cambia el nombre de la sociedad a: AV International Ventures 8B.A., se nombra

En la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del

mismo nombre, a los veinte {20} dias del mes de noviembre de dos mil diecinueve

(2019}, ante mi, Licenciado ERICK ANTONIO BARCIELA CHAMBERS, Notaric Publico
Qctave del Circuito de Panamaé, con cédula de identidad personal nimero ocho-
setecientos once-seiscientos noventa y cuatro {8-711-694), comparecié personalmente,
NESTOR JAVIER BROCE JAEN, varén, mayor de edad, panameno, abogado, soltero,
vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal miamero ocho-setecientos ||
dieciséis- doscientos veintiuno (8-716-221), persona a quien conozco y que actuando en
nombre de la firma forense MORGAN Y MORGAN, con domicilio en Avenida del Pacifico

y Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés (23], Ciudad de

Panama, Republica de Panama, debidamente autorizade para este acto segin consta en
el Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad LURIDER ASSETS INC., sociedad
anénima inscrita en la Seccion Mercantil del Registro Publico al Felio uno cince cinco

seis siete cuatro cuatro nueve cero {155674490), me presenté para su protocolizacion y

en efecto protocolizo Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad LURIDER ASSETS
INC., celebrada el veinte {20) de noviembre de dos mil diecinueve {2019), por la cual se
cambia el nombre de la sociedad, se nombra nueva Junta Directiva y se modifica el
| Articulo Cuarto del pacto SOCIRl ----ra-mssmrvrms v oo o s s st e
Dicho documente consta de dos {2) hojas escritas a maguina y su contenido en espanol
e inglés se transcribe en la copia de esta Escritura. -------- Queda hecha la
protocolizacién solicitada y se expediran las copias que soliciten los interesados.---------
El Notario advierte que una copia de este instrumento debe registrarse y leido como le

fue al compareciente en presencia de los testigos instrumentales VICTORIA RAMOS
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TAPIA, mujer, panamena, soltera, con cédula de identidad personal numert ocho-
ochocientos cincuenta y dos-trescientos noventa y cinco {8-852-395) y SELIDETH DE
LECON, mujer, panameria, casada, con cédula de identidad personal numero seis-
cincuenta y nueve- ciento cuarenta y siete (6-59-147}, ambas mayores de edad,
panamenas y vecinas de esta ciudad, a quienes conozco y son habiles para ejercer el

cargo lo encontraron conforme, le impartieron su aprobacion y firman todos para

constancia ante mi, ¢l Notario que doy fe.—vmmmmmmmm s e e e e
ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERQ DIECIOCHO MIL CIENTQ SESENTA..«mumsun-m-
u “oes {18,160) -
(Fdo.) Néstor Broce------------- Victoria Ramos Tapia.----- Selideth De Lebn.--------n-mmmnnon

ERICK ANTONIO BARCIELA CHAMBERS, Notario Publice Octavo del Circuito de Panama.--- |

En la Ciundad de Panama, Republica de Panama, el dia 20 de noviembre de 2019, se
celebré una Asamblea de Accionistas de la sociedad LUDIRER ASSETS INC., una
| sociedad organizada bajo las leyes de Panama.-------=ss-mssmmmmmommeems oo me o s o e
) La reunién fue presidida por la Sra. QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NURNEZ, Presidente

de ia Sociedad, y LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secrctaria de la Socledad, tomd

JA8 RIS, - mwmr oo e e e e e S e e s oo e
El Presidente declard que estando presentes o representadas la totalidad de las

acciones cmitidas y en circulacién de la sociedad, podia renunciarse cl aviso de

=

convocatoria, y habiendo el quérum reglamentario, la reunién pedia proceder a atender
cualguicr asunto gue S 1@ PreSentara. —---------w-mmmsssromooaensmmsamaam s om oo oianes |
El Presidente de la reunion manifestd que el propésito de la misma era cambiar ¢l nombre
de la socicdad, nombrar nueva Junta Directiva de la sociedad y modificar ¢l articulo cuarte

del pacto 80CiAY. - == s mmmmssommms oo e mm oo mmsmns oo

Luego de una discusion sobre los temas antes sehalades, ¥ a mocién debidamente

preseniada y secundada, se aprobd por unanimidad lo siguiente:------osomecaraoooimnnane

PRIMERO: Cambiar el nombre de la sociedad a: AV International Ventures 8.A.--------

R S

l
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NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

SEGUNDO: Nombrar nueva Junta Directiva como §Iguei-------==veorrrrrsarrrmacrarraaces
ADRIAN NEUHAUSER ---------=---- Director/ Presidente----«-—=coosmomcriori e
RENATO COVELQO----vmmamrmvniranns Director / Secretarios----=s=n=ssrrermraomr vt
JOSE CIRO MONTOYA----vmeeanans Director ! THmreitis= = sxse= sssanscscan snssamnsmamamm e amenns

Todos con direccién en Avenida Calle 26 # 59-15, Bogota, Colombig,=-r-rerermsamamracans

TERCERQ: Modificar el articulo cuarte del pacto social como sigue:--«-=-sw-emmomecaacaeeas

CUARTOC: El capitai social es de DIEZ MIL DOLARES {(US$10,000.00), moneda legal de
los Estados Unidos de América, dividide en DIEZ MIL {10,000} acciones de un valor
nominal de UN DOLAR (US$1.00} cada una. Las acciones seran expedidas Unicamente
en forma nominativa y los titulos o certificados de acciones llevaran la firma autégrafa
del Presidente y del Secretaric o Tesorera o podran ser firmados por cualquier persona
que designe ja Junta Directiva para €808 efectos, == - -cmowrmomomocmm oo
SE RESOLVIO ADEMAS, facultar a la firma de abopados Morgan y Morgan, para que |

preceda a protocolizar e inscribir en el Registre Piblico copia del acta de la presente

T o1 Ta ] 3 B L T RS
No habiendo otro asunto que tratar se dic por terminada 1a reunion.«s-----==ssmrrermeeenus
{Fdo.) Querube C. de NOfez, Presidente.-«v.- {Fdo.} Lineth Ponce, Secretaria.--------=-=mmmeaans

in the City of Panama, Republic of Panama, on November 20, 2019, a Meeting of
Stockholders of the corporation LURIDER ASSETS INC., was held.-———cememmcee
The meeting was presided by QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NUNEZ, President of
the corperation, and LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretary of the
meeting, ook the mIrUbeS, —-rrmmm o s e e e e s
The President declared that the total number of the issued and outstanding shares of
the corporation being duly present or represented, notice of the meeting could be
waived, and there being the necessary quorum, the meeting could proceed lo attend any
business which may come before it ~-ovomorr i

The President declared, in addition, that the purpose of the meeting was: to change the

o am—

— e ——— —




20-11133-mg Doc 2185 * Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document

Pg 283 of 2215

pr—— —_—

name of the Corporation, to appoint new Board of Directors of the corporation and to

SECOND: To appoint a new Board of Directors and Officers as follow:--------ormmomomviuns
DIRECTOR/PRESIDENT:------- ADRIAN NEUHAUSER-- = ==cnmeememmomcae o emmmammasmnnanns
DIRECTOR/SECRETARY ------- RENATO COVELOD---mmmmnmmmmmmommmeormaom e sasacasecssasans
DIRECTOR/TREASURER:------- JOSE CIRO MONTOYA-<2mmnmmmmmrmmmrmmmmnmmoce oo

All with address at Avenue Street 26# 59-15, Bogota Colombia.------r-rmrorersmmcsmcnannnnn
THIRD: To medify the fourth clause of the Articles of Incorporation as follows:-----=---x-v-

FOURTH: The authorized capital of the Corporation is TEN THOUSAND DOLLARS

(US$10,000.00) legal currency of the United States of America, divided into TEN
THOUSAND (18,000) shares with a nominal value of ONE DOLLAR (US$1.00] each.
Shares shall be issucd only in nominative form and the titles or stock certificates shall
bear the autograph signature of the President and the Secretary or the Treasurer or
they may be signed by any person designated by the Board of Directors for these
P O 0, = === 2w m sy o o T e e A e e e e e esrdosssasoossane-
It was also resolved to give authority to the Law firm MORGAN Y MORGAN to protocolize
and register the present minutes of this meeting of the Stoclkcholders.—------ommmmommmnmnnnomenene
There being no further business, the meeting was adjourned, ------==sssansmmvomonmemnen.
{Sgd.) Querube C. de Nihez---President. ------ {Sgd.) Lineth Poncg----rm-r- Secretary, ----
Concuerda con su original esta copia que expido, firme y sello en la Ciudad de Panama,
Repnblica de Panama, a los veinte (20) dias del mes de noviembre del afio dos mil

diecinueve (2019,

L
]

b . Hebn T e L
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Exhibit B-12 to Notice of Plan Supplement

New Organizational Documents for AV Investments One Colombia S.A.S.
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EXHIBIT A
Bylaws

(See Attached)



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 286 of 2215

ACTO CONSTITUTIVO DE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
En la ciudad de Bogot3, al tercer (3) dfa del mes de diciembre de 2019, los suscritos a saber:

PABLO RABELLY MENDOZA, ciudadano colombiano, mayor de edad, domiciliado en la
ciudad de Bogot4, identificado con la Cédula de Ciudadania nlimero 79.489.411 de Bogoté
y Tarjeta Profesional de Abogado nimero 69.243 expedida por el Consejo Superior de la
Judicatura, en su calidad de apoderado especial de AVIANCA HOLDINGS S.A., sociedad
debidamente constituida y validamente existente de conformidad con las leyes de Panamé
e identificada con RUC 1936014-1-72898198, domiciliada en Panam3, todo lo cual consta
conforme a los poderes y documentos que se adjuntan; procede a constituir una sociedad
por acciones simplificada, la cual se regird por la legislacién colombiana aplicable y por fos
siguientes estatutos:

ESTATUTOS SOCIALES AV INVESTMENTS ONE COLOMBIA S.A.S

CAPITULO |
Interpretacién, Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto
y Duracién '

Articulo 1. Interpretacion. Para los fines de estos estatutos y a menos que
expresamente se estipule de otra manera, las palabras que inicien con maydscula
tendrdn-el significado asignado a dichos términos en el texto de estos estatutos o
cuaquigr-a,de sus reformas (los "Estatutos”).

Articulo 2. " Nombre y Nacionalidad. La sociedad se denomina AV Investments
One Colombia S.A.S,, y es una sociedad por acciones simplificada, de nacionalidad
colombiana, constituida bajo las leyes de la RepUblica de Colombia; en especial la Ley
1258 de 2008, rigiéndose, ademds, por las demas normas legales vigentes y los
presentes Estatutos (la “Sociedad"). “ray.

Articulo 3. Domicilio, El domicilio princjpal de la Sociedad serd la ciudad de
Bogotd. La Sociedad podra establecer sucursales, subsidiarias o agencias en Colombia,
u otros lugares del pais o del exterior, por decisién de la Asamblea General
Accionistas y previo cumplimiento de los requisitos legales.

g

7 R0

Artlcuio 4 Objeto Socnai La Socxedad tiene como ob;eto principal la realtzacq;‘_ < O
en particular, realizar toda clase de actos de comercio y celebrar toda clase de contraT
ya sea civiles o mercantiles, gue sean permitidos por la ley.

Articulo 5. Duracién. La Sociedad tendra un término de duracion indefinida. -;
embargo, por decisién de la Asamblea General de Accionistas podra decretarse
disolucién anticipada de acuerdo con la ley y con estos Estatutos.

CAPITULO Il
Capital, Acciones y Accionistas

Articulo 6. Acciones, Todas las acciones de la Sociedad seran ordinarias.
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Paragrafo Primero. No obstante lo anterior, la Asamblea General de Accionistas podra
crear otras clases y series de acciones, determinando los derechos conferidos a cada
una de ellas.

Articulo 7. Derechos que confieren las Acciones. Cada accion le confiere a su
titular [os siguientes derechos:

a. Elde participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y votar
en ella, teniendo derecho a un voto por cada accién;

b. El de recibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los
balances de fin de ejercicio, con sujecién a lo dispuesto en la ley o en estos
Estatutos;

¢. El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales dentro de los cinco (5)
dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en
gue se examinen los balances de fin de ejercicio,

d. Elde recibir una parte proporcional de los activos sociales al tiempo de |a liquidacion
y una vez pagado el pasivo externo de la Sociedad, y

e. Los demés que se indiquen en los presentes Estatutos.

Paragrafo Primero. Los derechos y obligaciones que le confiere cada accién a su titular
les seran transferidos a quien las adquiere, luego de efectuarse su cesién a cualquier
titulo. La propiedad de una accion implica la adhesion a los Estatutos y a las decisiones
colectivas de los accionistas.

Articulo 8. Capital Autorizado. El capital autorizado de la Sociedad es de CIEN
MIL MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS ($100.000.000.000), dividido en CIEN
MILLONES (100.000.000) de acciones ordinarias de valor nominal de MIL PESOS
COLOMBIANQS ($1.000) cada una. .

Articulo 9. Aumento de Capital. La Asamblea General de Accionistas podra
aumentar o disminuir el capital social autorizado por cualquiera de los medios quada
ley permite y en fa forma y términos establecidos en ella.

Articulo 10. Mora en el Pago de Acciones. Cuando un accionista esté en mora en
el pago de las cuotas de las acciones que haya suscrito, después del vencimiento del
plazo para el pago, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la |
‘Sociedad anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes. Si la Sociedad tuviere
>bligaciones vencidas a cargo de los accionistas, por concepto de cuotas de las
LA iones suscritas, acudiré por eleccién de la Asamblea General de Accionistas al cobro
. FJ\ dicial o0 a vender, por cuenta y riesgo del moroso y por conducto de un comisionista,
R i& cciones que éste hubiere suscrito, o a imputar las sumas recibidas a ia liberacion

rdel pimero de acciones que correspondan a las cuotas pagadas, previa deduccién de
Uh veinte por ciento (20%) a titulo de indemnizacién de petjuicios que se presumiran
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causados. Las acciones no pagadas que la Sociedad retire al accionista moroso se
colocaran de inmediato con sujecién a estos Estatutos.

Articulo 11. TRulos/ Certificados de Acciones. A todo suscriptor de acciones, la
Sociedad le expedira el titulo o titulos que justifiquen su calidad de accionista. Mientras
el valor de las acciones no haya sido pagado en su totalidad, la Sociedad sélo expedira
certificados provisionales a los suscriptores. La transferencia de los certificados
provisionales se sujetard a las mismas condiciones exigidas para la transferencia de
titulos, y del importe no pagado responderéan solidariamente cedentes y cesionarios.
Pagadas totalmente las acciones se cambiardn los certificados por titulos definitivos,
Los certificados provisionales o definitivos que prueben la calidad de accionista
deberan emitirse en los términos indicados por el articulo 401 del Cédigo de Comercio
y demads normas legales aplicables.

Articulo 12. Libro de Registro de Acciones. La Sociedad mantendrd un libro
especial denominado “Libro de Registro de Acciones” en el cual se anotaré el nombre
de todos los accionistas, el nimero y clase o series de acciones que poseen, el o los
titulos con sus respectivos nimeros y fechas de inscripcion, las enajenaciones y
traspasos, cualquier gravamen que afecte a dichas acciones, cualesquiera restricciones
que puedan existir sobre la propiedad o negociacion de dichas acciones y que hayan
sido establecidas respecto de dichas acciones y comunicado a la Sociedad, y
cualesquiera otros actos que por ley, deberdn ser inscritos. Todas las inscripciones
hechas en este libro tendran fecha. La Sociedad sélo reconocera a la persona registrada
en el Libro de Registro de Acciones como propietario de las acciones respectivas, por el
nimero y las condiciones que alli mismo se indiquen. El Libro de Registro de Acciones
debera registrarse en la Cdmara de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

Articulo 13. Pérdida o Extravio de Titulos de Acciones. En caso de pérdida, hurto
o robo de un titulo de accién, la Sociedad lo sustituird entregandole al propietario que
aparezca inscrito en el Libro de Registro de Acciones un duplicado del respectivo titulo,
comprobando el hecho ante la Asamblea General de Accionistas y, en todo caso,
presentando la copia auténtica del denuncio correspondiente. El nuevo ttulo llevara una
anotacién en la que conste su calidad de duplicado. Cuando el accionista solicite un
duplicado por pérdida del titulo, daré la garantia que le exija la Asamblea General de
Accionistas de acuerdo con el articulo 402 del Cédigo de Comercio, si asi este 6rgano
lo considera. Si apareciere un titulo perdido, su duefio devolveréd a la Sociedad el
duplicado, el cual serd destruido por el Representante Legal, dejando constancia de elio
e informando a la Asamblea General de Accionistas. En caso de deterioro, la expedicion
del duplicado requeriré la entrega por parte del accionista de los titulos originales para
que el Representante Legal los anule, dejando constancia de ello e informando a la
Asamblea General de Accionistas.

Articulo 14. Informacién de Accionistas. Los accionistas deberan registrar en las
\ oficinas de la Sociedad, su domicilio y la direccién del fugar fisico y de correo electronico
de sus representantes legales y/o apoderados, a donde hayan de dirigirseles las
formaciones y comunicaciones a que haya lugar. Los accionistas que no cumplan con
) deber de suministro de informacién a que hace referencia este articulo, o no
actualicen dicha informacién ante cambios que ocurran en sus direcciones ¢ en la de
sus representantes o apoderados, no podrén reclamar a la Sociedad por no haber
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recibido oportunamente las comunicaciones. Si no se informa ninguna variacion, la
direccién y domicilio de todos los accionistas, para todos los efectos, es la que aparezca
registrada en las oficinas de [a Sociedad.

Articulo 15. Pignoracién y Usufructo de Acciones. La prenda de acciones no
confiere al acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista, sino en virtud de
estipulacion o pacto expreso en el contrato de prenda o garantia mobiliaria que se haga
conocer a la Sociedad. En consecuencia, cuando las partes del contrato de prenda o
garantfa mobiliaria no estipulen nada en contrario u omitan notificar sus estipulaciones
a la Sociedad por cualquier medio, los derechos inherentes a las acciones se
mantendran en cabeza del deudor pignorante.

En caso de usufructo de acciones comunicado en debida forma a la Sociedad, y salvo
pacto en contrario, ésta reconocera al usufructuario todos los derechos inherentes a la
calidad de accionista, excepto los inherentes a la nuda propiedad. En el Libro de Registro
de Acciones se anotard la existencia de la prenda y del usufructo.

Articulo 16. Acuerdos de Accionistas. Los accionistas podrén suscribir acuerdos
de accionistas sobre cualquier asunto licito y deberan ser acatados por la Sociedad
cuando hubieren sido depositados en las oficinas donde funcione la administracion de
la Sociedad, siempre que su término no fuere superior a diez (10) afios, prorrogables por
voluntad undnime de los suscriptores por periodos que no superen los diez (10) afios.

Los accionistas suscriptores del acuerdo deberan indicar, en el momento de depositarlo,
la persona que habré de representarlos para recibir informacién o para suministrarla
cuando ésta fuere solicitada. La Sociedad podra requerir por escrito a los accionistas
aclaraciones sobre cualquiera de las cldusulas del acuerdo, en cuyo caso la respuesta
deberd suministrarse, también por escrito, dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes al recibo de la solicitud.

CAPITULO Il
Emisi6n y Suscripcion de Acciones, Restricciones a la Libre Negociabilidad de las
Acciones y Normas sobre la Transferencia de Acciones

Articulo 17. Emisién de Acciones. Corresponde a la Asamblea General de
Accionistas la decisién de emitir acciones de la Sociedad. Con sujecion a las exigenciagy X
legales, toda emision de acciones podré revocarse o modificarse por decision de 1§}

Asamblea General de Accionistas antes de que éstas sean colocadas o suscritas.

Articulo 18. Colocacién de Acciones. Las acciones no suscritas en la fecha d
constitucién de la Sociedad y las que se emitan posteriormente seran colocadas d
acuerdo con el reglamento de suscripcion de acciones, elaborado y aprobado por |
Asamblea General de Accionistas y que contendrd las siguientes estipulaciones: (a) |
cantidad de accicnes que se ofrecen, que en ningln caso podra ser inferior a la
mitidas; (b} la proporcién y forma en que podran suscribirse; (c) el plazo de la oferta
) el precio al que serén ofrecidas, que no serd inferior al valor nominal; y (e) el plaz
ra el pago de las acciones, determinando la parte del valor de las acciones que deba
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exceder de dos (2) afios contados a partir de la fecha de la suscripcion (el “Reglamento
de Suscripcién”).

Articulo 19. Derecho de Preferencia en la Suscripcion de Acciones. Salvo
decisién de la Asamblea General de Accionistas, aprobada mediante votacién de uno o
varios accionistas que representen cuando menos el setenta por ciento (70%) de las
acciones presentes en la reunién respectiva, toda suscripcién de acciones de la
Sociedad se colocara con sujecion al derecho de preferencia, de manera que, antes de
ofrecerlas al pablico en general, seran ofrecidas de manera preferente a los accionistas
en una cantidad proporcional al nimero de acciones que posean a la fecha en que se
aprueba el Reglamento de Suscripcién (el “Derecho de Preferencia en la Suscripcion”),
de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a. Cuando la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el Reglamento de
Suscripcidn, el Representante Legal deberd enviar una comunicacion escrita a cada
uno de los accionistas indicando los términos de la suscripcién de acciones
propuesta (la “Oferta para Suscribir Acciones”).

b. La Oferta para Suscribir Acciones permanecerd abierta e irrevocable por un periodo
de hasta quince (15) dias calendario a partir de la fecha de su entrega (el "Periodo
de Aceptacion de la Oferta para Suscribir Acciones”), periodo durante el cual cada
accionista podrd aceptar dicha oferta mediante notificacién escrita a la Sociedad
expresando (i) la fecha de aceptaciéon de la Oferta para Suscribir Acciones; (i) la
cantidad de acciones que suscribirg; y (iii) el precio que pagara por las acciones que
no podra ser inferior al precio indicado en la Oferta para Suscribir Acciones (la
“Aceptacion a la Oferta para Suscribir Acciones”). La Aceptacién a la Oferta para
Suscribir Acciones por parte del accionista interesado enviada dentro del Periodo de
Aceptacion de la Oferta para Suscribir Acciones y en cumplimiento de los requisitos
aqul establecidos, se entenderd como una obligacién irrevocable para suscribir las
acciones que haya indicado. Si dentro del Periodo de Aceptacion de la Oferta para
Suscribir Acciones, los destinatarios de la oferta no notifican a la Sociedad su
intencion de suscribir las acciones ofrecidas, se entendera que el accionista o los
accionistas han rechazado |la Oferta para Suscribir Acciones,

c. Habra lugar al derecho de acrecimiento con ocasion de las acciones que no fuerefy
suscritas por alguno de los accionistas.

d. La suscripcién de acciones por parte de los accionistas que aceptaron la Oferta pa
Suscribir Acciones debera formalizarse dentro de los treinta (30) dias calendarig
siguientes a la expiracion del Periodo de Aceptacién de la Oferta para Suscribjt
Acciones.

Paragrafo Primero. El Derecho de Preferencia en la Suscripcién por parte de log
Accionistas no sera negociable. /
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Articulo 20. Negociacion de Acciones. Las acciones de la Sociedad seran
libremente negociables, salvo por lo dispuesto en el articulo 21 de estos estatutos.

Articulo 21. Derecho de Preferencia en la Negociacién de Acciones. Salvo en
caso de una ejecucién judicial, o la ejecucién directa o especial pactadas en un contrato
de prenda sobre las acciones de la Sociedad de conformidad con lo previsto en fa Ley
1676 de 2013, toda transferencia de acciones estara sujeta a un derecho de preferencia
a favor de los demds accionistas de la Sociedad, de manera que, antes de ofrecerlas al
publico en general, serdn ofrecidas de manera preferente a los accionistas en una
cantidad proporcional al nimero de acciones que posean en la fecha de la Oferta de
Acciones (el "Derecho de Preferencia en la Negociacion"), de acuerdo con el siguiente
procedimiento:

a. El accionista que desee Transferir a cualquier titulo todas o parte de sus
acciones debera ofrecerlas en primer término a los demés accionistas mediante
una oferta de acciones que enviard al Representante Legal y que debera incluir
(i) la cantidad de acciones ofrecidas, (if) el precio, (iii) la forma de pago, y (iv) las
deméas condiciones de la oferta de acciones (la "Oferta_de Acciones”). El
Representante Legal pondra la Oferta de Acciones en conocimiento de los
demds accionistas mediante notificacién escrita dentro de los cinco (5) dias
calendario siguientes a la fecha de recibo de la Oferta de Acciones (el “Aviso de
Oferta”).

b. Los accionistas destinatarios de la Oferta de Acciones dispondran de quince
(15) dfas calendario al recibo del Aviso de Oferta para ejercer el Derecho de
Preferencia en la Negociacién en los términos contenidos en la Oferta de
Acciones, notificando por escrito al Representante Legal de su decisién de
adquirir o no la totalidad las acciones ofertadas (el “Periodo de Aceptacion de la
Oferta”). Si dentro del Periodo de Aceptacion de la Oferta, los destinatarios de la
Oferta de Acciones no notifican su intencién de suscribir [as acciones ofrecidas,
se entenderd que el accionista o los accionistas han rechazado la Oferta de
Acciones.

c.” Habré lugar al derecho de acrecimiento con ocasidén de las acciones que no
fueren adquiridas por alguno de los accionistas.

d. La transferencia de acciones por parte de los accionistas que aceptaron la
Oferta de Acciones, debera formalizarse dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes a la expiracién del Periodo de Aceptacion de la Oferta.

e. Una vez transcurrido el Periodo de Aceptacion de la Oferta sin que se haya
ejercido el Derecho de Preferencia en la Negociacion, podra el accionista
oferente Transferir libremente a un tercero las acciones no tomadas por los
destinatarios de la Oferta de Acciones dentro de los treinta (30) dfas calendario
siguientes al vencimiento del Periodo de Aceptacion de la Oferta (el “Término
para Transferir”), en los mismos o en condiciones menos gravosas a las
ofrecidas en la Oferta de Acciones o del peritazgo de ser aplicable. Expirado el
Término para Transferir, cualquier oferta o transferencia de las acciones objeto
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de la Oferta de Acciones quedard nuevamente sujeta a lo estipulado en este
articulo 21 (Derecho de Preferencia en la Negociacion de Acciones).

f. Previo a la transferencia de las acciones al tercero no accionista, éste ltimo
deberd declararle por escrito a la Sociedad que adquiere dichas acciones para
su propio peculio y no a nombre de un tercero.

Paragrafo Primero. El Derecho de Preferencia en la Negociacién no sera
negociable.

Paragrafo Segundo. El Derecho de Preferencia en la Negociacién no sera
aplicable mientras la Sociedad tenga un accionista Unico.

Articulo 22. Enajenacién Global de Activos. La enajenacidn global de activos
requiere aprobacién de la Asamblea General de Accionistas con el voto favorable de
uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas una de las
acciones presentes en la respectiva reunion.

Pardgrafo Primero. Para los efectos de este articulo, se entenderd que existe
enajenacion global de activos cuando la Sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento {50%) o mas del patrimonio liquido de
la Sociedad en la fecha de enajenacion.

Pardgrafo Segundo. Esta operacion dard lugar al derecho de retiro a favor de los
accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial,

Articulo 23. Requisitos para la Enajenacion de Acciones. Para que la enajenacioén
de acciones produzca efectos respecto de a Sociedad y de terceros es necesaria su
inscripcion en el Libro de Registro de Acciones. Esta orden podra darse en forma de
endoso hecha sobre el titulo respectivo por el tradente o mediante carta de traspaso
firmada por éste. Para hacer la nueva inscripcidn y expedir el titulo al adquirente, sera
menester la previa cancelacion de los titulos expedidos al tradente.

Articulo 24. Efectos del Traspaso. La cesion de acciones comprendera tanto los
dividendos como la parte eventual en las reservas que se formen, superavits que se
presenten o valorizaciones que se produzcan. Los dividendos decretados y pendientes
de pago pertenecerdn al adquirente de las acciones desde la fecha de la carta de }
traspaso, salvo pacto en contrario de las partes, en cuyo caso lo expresardn en la misma !
carta de traspaso que se haga conocer a la Sociedad. Es entendido que quien adquiera
acciones de ia Sociedad, por el solo hecho de hacerse la inscripcion a su favor, queda
obligado a todo lo que disponen los Estatutos.

Articulo 25. Transferencia de Acciones no Liberadas. Las acciones suscritas,
pero no liberadas completamente, son transferibles de la misma manera que las |
acciones liberadas, pero el suscriptor y los adquirentes subsiguientes quedan ;
solidariamente responsables ante la Sociedad por el importe de ellas sin perjuicio de lo
Igpuesto por el articulo 397 del Cédigo de Comercio.

* Articulo 26. Transferencia de Acciones con Prenda. Para la transferencia de las
acciones gravadas con prenda serd necesaria la autorizacion escrita del acreedor
prendario,
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Articulo 27. Transferencia de Acciones Embargadas y en Litigio. No podran ser
enajenadas las acciones cuya propiedad se litigue, sin permiso del juez que conozca el
respectivo proceso, ni tampoco podran serlo las acciones embargadas sin licencia del
juez y autorizacion de la parte actora. En consecuencia, la Sociedad se abstendra de
registrar cualquier traspaso de tales acciones desde que se haya comunicado el
embargo o la existencia de la litis. En el evento de embargo de acciones, el propietario
conservara los derechos inherentes a las acciones, salvo que el contrato que dio origen
al embargo o por otro medio se haya pactado algo distinto entre el accionista propietario
de las acciones y el tercero que promueve el embargo.

Articulo 28. Readquisicion de Acciones. La Sociedad no podra readquirir
acciones sino por decision de la Asamblea General de Accionistas. Para realizar dicha
readquisicion de acciones empleard fondos tomados de las utilidades liquidas,
requiriéndose ademds que dichas acciones se hallen totalmente liberadas. Mientras
estas acciones pertenezcan a la Sociedad, quedaran en suspenso los derechos
inherentes a las mismas.

Articulo 29. Ineficacia. Toda transferencia de acciones efectuada en
contravencion a lo previsto en estos Estatutos serd ineficaz de pleno derecho.

Articulo 30. Avalio de Aportes en Especie. Ef valor de los aportes en especie serd
filado por la Asamblea General de Accionistas con los votos favorables de uno o varios
accionistas que representen por lo menos la mitad mas una de las acciones presentes
en la respectiva reunién, previa deduccidn, de los votos que correspondan a los
aportantes, quienes no podran votar en dicho acto.

Paragrafo. Mientras la Sociedad tenga un Unico accionista, el accionista Gnico
aportante podra decidir sobre el avallo de aportes en especie. :

CAPITULO IV
Direccién, Administracion y Representacion Legal- Organizacion General

Articulo 31. Direccién, Administracion y Representacion Legal. La direccion de la
Sociedad le corresponde en primer término a la Asamblea General de Accionistas y en
segundo lugar al Representante Legal como delegado de aquella. La representacion
legal de la Sociedad estard a cargo del Representante Legal y su suplente, sujeto a las
politicas y autorizaciones impartidas por la Asamblea General de Accionistas.

Cada uno de los 6rganos indicados tiene las facultades y atribuciones que les confieren
estos Estatutos, las que ejerceran con arreglo a las normas especiales aqui estipuladas
y a la ley. Cualquier funcién o atribucién no asignada especificamente a otro érgano por
estos Estatutos o la ley, le corresponderd ejercerla a la Asamblea General de
Accionisias.

CAPITULOV
Asamblea General de Accionistas

‘Articulo 32. Composicion de la Asamblea General de Accionistas. La Asamblea
General de Accionistas la constituyen los accionistas inscritos en el Libro de Registro
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de Acciones por sl mismos o representados por sus apoderados o representantes,
reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en estos Estatutos y en la ley.

Articulo 33. Reuniones Ordinarias de la Asamblea General de Accionistas. La
Asamblea General de Accionistas se reunird ordinariamente dentro de los tres (3)
meses siguientes al cierre de cada ejercicio social para examinar la situacién de la
Sociedad, designar los administradores y demés funcionarios de su eleccion,
determinar las directrices econdmicas de la Sociedad, considerar y aprobar las cuentas
y balances del Gltimo ejercicio, resolver la distribucién de utilidades y adoptar todas las
decisiones tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social. La fecha de la
reunién serd fijada por la Asamblea General de Accionistas y la convocatoria, por orden
de la misma, se hard por el Representante Legal.

Articulo 34. Reuniones por Derecho Propioc de la Asamblea General de
Accionistas. Si no fuere convocada la reunién ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas de acuerdo con lo sefialado en estos Estatutos, la Asamblea General de
Accionistas se reunira por derecho propio el primer dfa habil del mes de abril a las 10:00
a.m., en las oficinas del domicilio principal donde funciona la administracién de la
Sociedad, y deliberara y sesionard validamente con uno o mas accionistas, cualquiera
sea la cantidad de acciones que estuviere representada. Los administradores permitiran
el ejercicio del derecho de inspeccidn a sus accionistas o a sus representantes durante
los cinco (5) dias habiles anteriores a la reunién.,

Articulo 35. Reuniones Extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas.
Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo exijan las necesidades de la
Sociedad, por convocatoria del Representante Legal, el Revisor Fiscal (si lo hubiere) o
cuando asf lo solicite un nimero singular o plural de accionistas que representen no
menos del veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas.

Articulo 36. Convocatoria para las Reuniones de la Asamblea General de
Accionistas. La convocatoria para las reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias
de la Asamblea General de Accionistas se hara mediante comunicacién escrita dirigida
a cada accionista a la direccidn fisica o electronica que cada accionista tenga registrad
en las oficinas de la Sociedad, con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles
{incluyendo las reuniones en las que hayan de aprobarse los estados financieros de» \
corte del gjercicio social y en las que se hayan de considerar las propuestas de escision,
fusién o transformacién). En el cdmputo de estos plazos no se incluirdn el dia inicial de
la comunicacién ni el correspondiente a la reunion.

En la convocatoria para las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas se deberd insertar el orden del dia. En los casos donde se vayan a aprobar

proyectos de escision o fusién, la convocatoria debe incluir dentro del orden del dia el
~punto referente a estas reformas, ademads de la posibilidad que tienen los accionistas
gjercer su derecho de retiro.

grafo Primero. La primera convocatoria para una reunién de la Asamblea General
: ccionistas podré incluir igualmente la fecha en que habra de realizarse una reunion
de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunién por
falta de quérum, La segunda reunién no podra ser fijada para una fecha antes de diez
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(10) dfas habiles ni después de treinta (30) dias habiles contados desde la fecha fijada
para la primera reunion.

Articulo 37. Renuncia a Convocatoria de la Asamblea General de Accionistas.
Los accionistas podran renunciar a su derecho de ser convocados a una reunién de la
Asamblea General de Accionistas mediante comunicacion escrita enviada al
Representante Legal antes, durante o después de la sesién correspondiente.

Aungue no hubieren sido convocados a la Asamblea General de Accionistas, se
entenderé que los accionistas que asistan a [a reunién correspondiente han renunciado
al derecho a ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de
convocatoria antes que la reunién se lieve a cabo.

Articulo 38. Representacion de Acciones. Cada accionista sélo puede designar a
una (1) persona para que lo represente en cualquier reunidn de la Asamblea General de
Accionistas, sea cual fuere el nimero de acciones que posea. El voto de todas las
acciones de propiedad de un mismo accionista debera otorgarse en el mismo sentido.

Los poderes para representar acciones en la Asamblea General de Accionistas se
otorgarén por escrito, en los que se debe indicar el nombre del apoderado, la persona
en quien éste puede sustituirlo, si es del caso y la fecha o época de la reunion o
reuniones para las que se confiere. Los poderes otorgados en el exterior no requeriran
de formalidades diferentes.

El representante 0 mandatario de varios accionistas ya sean personas naturales o
juridicas o de varios individuos o colectividades, podrd votar en cada caso siguiendo por
separado las instrucciones de cada accionista.

Salvo manifestacién expresa en contrario del poderdante, el poder conferido para una
determinada reunién de la Asamblea General de Accionistas sera suficiente para
representar al mandante en las reuniones sucesivas que sean consecuencia o
continuacion de aquella, bien por la falta inicial de quérum o por suspensién de las
deliberaciones.

Articulo 39. Derecho de Inspeccién. Cuando hayan de aprobarse balances de fin
de ejercicio u operaciones de transformacién, fusién o escision, el derecho dg
inspeccién de los accionistas podra ser ejercido durante los cinco (5) dias hébile
anteriores a la reunion.

Paragrafo. Los accionistas podran renunciar a ejercer su derecho de inspeccio
mediante comunicacién escrita enviada al Representante Legal antes, durante
después de la respectiva reunion.

Articulo 40. Quérum y Mayorfas de la Asamblea General de Accionistas. A meno
que en los presentes Estatutos se disponga lo contrario, la Asamblea General d
Accionistas deliberard con uno o varios accionistas gue representen por lo menos el

a mayorfa de los votos presentes, a menos que la ley requiera para determinados actos
una mayoria especial. '
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En las reuniones de segunda convocatoria y en las reuniones por derecho propio, la
Asamblea General de Accionistas sesionard, deliberara y decidira con uno o varios
accionistas cualquiera sea la cantidad de acciones que esté representada.

Paragrafo. Mientras la Sociedad tenga un Unico accionista, las decisiones seran
adoptadas por el voto favorable del accionista anico.

Articulo 41, Funciones de la Asamblea General de Accionistas. En adicidén a
aquellas funciones que naturalmente le corresponda por ley, la Asamblea General de
Accionistas tiene las siguientes facultades:

a. Resolver todos los asuntos relativos a los negocios sociales y tomar las
decisiones que juzgue convenientes para la defensa de los intereses de la
Sociedad;

b. Deliberar y resolver sobre los cambios sustanciales en el giro del negocio
social dentro del ambito de su objeto social;

c. Nombrar al Representante Legal y a su suplente, si existieren, fijarles su
remuneracion y removerlos libremente en cualquier tiempo;

d. Elegiry remover al Revisor Fiscal y su suplente, en caso de ser aplicable, asf
como fijar su remuneracion;

e. Nombrar a los funcionarios de la Sociedad que no sean seleccionados por el
Representante Legal, fijarles su remuneracién y removerlos en cualquier
tiempo;

f. Aprobar los estados financieros de fin de ejercicio;

g. Dispeoner de las utilidades sociales v fijar el monto del dividendo, la forma y
plazos para su pago,

h. Aprobar cualquier reforma a estos Estatutos;
i. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores o contra
cualquier otra persona que hubiere incumplido sus obligaciones

ocasionado dafos o perjuicios a la Sociedad;

j. Aprobar la creacién de sucursales en otras ciudades distintas de su domicilio
principal o en el extranjero;

Aprobar el informe de gestién del Representante Legal correspondiente al
gjercicio social;

Constituir las reservas gue a su juicio considere;

m. Resolver sobre la fusidn, escision y transformacion de la Sociedad,;




20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 297 of 2215

n. Decidir sobre la disolucién y liquidacién anticipada de la Sociedad;
0. Nombrar liquidadores y considerar las cuentas de tal gestion;
p. Aprobar la enajenacion global de activos de la Sociedad,;

q. Decidir sobre las situaciones de conflicto de interés que enfrenten los
administradores de la Sociedad,;

r.  Aprobar el presupuesto anual de la Sociedad;

s. Fijar la fecha de las reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas y ordenar al Representante Legal para que realice la
convocatoria;

t. Convocar a reuniones extraordinarias, siempre que lo juzgue conveniente o
cuando lo solicite un ndmero singular o plural de accionistas que representen
no menos del veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas;

u. Reglamentar la colocacion de acciones de la Sociedad;

v. Autorizar a la Sociedad para constituirse como garante de obligaciones de
sus accionistas o de terceros mediante el otorgamiento de garantias
personales o de oira naturaleza;

w. Autorizar la ejecucién de los actos y celebracién de los contratos cuya
cuantia durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el
equivalente de treinta millones de délares de los Estados Unidos de América
(USD $30.000.000) liquidados a la fecha de la operacién, excepto i) que se
trate de actos y de contratos comerciales celebrados dentro del giro
ordinario de los negocios de la Sociedad tales como venta de servicios,
distribucion, agenciamiento y convenios de colaboracién empresarial, entre
otros, que representen ingresos para la Sociedad, ii) las transacciones, todoy,
y cualgquier documento relacionado con fa adquisicidn y/o financiacion y/o
refinanciacion de  aeronaves, sus partes y  componentes
independientemente del monto, casos en los que no serd necesaria dicha
autorizacién; :

x. Aprobar las transacciones que la Sociedad realiza con su matriz o las;
compafifas que estan bajo control de ésta cuya cuantfa, durante la vigencia |3
anual prevista para el acto o contrato, exceda el equivalente de treinta
millones de dolares de los Estados Unidos de América (USD 30.000.000);

y. Las demas que le otorguen los Estatutos o la ley.

iAtticulo 42. La Asamblea General de Accionistas podré delegar al Representante
2gal cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales o por tiempo limitado, alguna o
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algunas de sus funciones establecidas en estos estatutos o en la ley, siempre que por
su naturaleza sean delegables y no esté prohibida la delegacion.,

Articulo 43. Obligatoriedad de las Decisiones de la Asamblea General de
Accionistas. Todas las determinaciones tomadas por la Asamblea General de
Accionistas conforme a estos Estatutos y la ley obligan a todos los accionistas, aun
cuando estuvieran ausentes, se abstuviesen o fueran disidentes,

CAPITULO VI
Reglas Generales sobre las Reuniones de la Asamblea General de Accionistas

Articulo 44. Lugar de las Reuniones. La Asamblea General de Accionistas podra
reunirse en el domicilio principal o fuera de él, aunque no estén presentes la totalidad
de los accionistas, siempre y cuando se cumplan los requisitos sobre convocatoria y
quérum exigidos en la misma ley.

Articulo 45, Reuniones Universales, Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas podrdn celebrarse en cualquier lugar, y podran deliberar validamente y
adoptar decisiones, sin previa convocatoria cuando estén presentes todos los
accionistas.

Articulo 46. Reuniones No Presenciales. La Asamblea General de Accionistas
podra realizar reuniones no presenciales. Siempre que se cumplan los requisitos de
quérum y convocatoria previstos en estos Estatutos, no es necesario que la totalidad de
los accionistas participen en la reunién no presencial. En la Sociedad, deberan quedar
pruebas donde aparezca la hora, la persona que origina el mensaje, el contenido del
mismo, o grabacion magnetofénica donde queden los mismos registros.

Articulo 47. Decisiones por Escrito. Seran validas las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas cuando, por escrito, los accionistas expresen el sentido de su
voto. Siempre que se cumplan los requisitos de quérum y convocatoria previstos en
estos Estatutos, no es necesario que la totalidad de los accionistas manifiesten el
sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se computara sobre ef total de
las acciones suscritas y en circulacion.

Si el sentido del voto es expresado en documentos separados, éstos deberan recibirse
por el Representante Legal en un término méaximo de un (1) mes, contado a partir de la
primera comunicacion recibida.

El Representante Legal informara a los accionistas el sentido de la decision deniro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcién de los documentos en los que
exprese el voto. '

o -as decisiones por escrito seran asentadas por el Representante Legal en el libro de
‘7. Cagias correspondiente a mas tardar dentro de los treinta (30) dias hébiles siguientes a
| en que se concluyé el acuerdo,

Articulo 48. Presidente y Secretaric de las Reuniones, Actas y Libros. Las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas seran presididas por un presidente y
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un secretario que serén elegidos para la respectiva reunién y seran quienes firmaran el
acta correspondiente una vez sea aprobada por la Asamblea General de Accionistas. De
todas las reuniones o de las decisiones tomadas se elaborardn actas que seran
asentadas en un libro de Asamblea General de Accionistas registrado en la Cdmara de
Comercio; y en ellas se dejara constancia de la fecha, hora y lugar de la reunion; el
nombre de los asistentes indicando si comparecen en nombre propio o a través de
apoderados; la forma y la antelacion de la convocatoria, si la hubo; los asuntos tratados;
las decisiones adoptadas y el nimero de votos emitidos en favor, en contra o en blanco;
las constancias dejadas por los asistentes; las designaciones efectuadas, y la fechay
la hora de su clausura.

CAPITULO VII
Representante Legal de la Sociedad

Articulo 49. Representante Legal. La representacion legal de la Sociedad estara a
cargo de una (1) persona natural o jurfdica, accionista o no, quien tendra un (1) suplente
que lo podra reemplazar en sus faltas temporales o absolutas. El Representante Legal
y su suplente serd nombrado por la Asamblea General de Accionistas por periodos de
un (1) afio y podréd ser removidos por dicho érgano social en cualquier tiempo y sin
motivacion. En aquellos casos en que no se presente la revocacién por parte de la
Asamblea General de Accionistas, se entenderd que el Representante Legal y su
supiente continuaran ejerciendo sus funciones por otro periodo de igual duracion.

En el evento en que el Representante Legal sea una persona juridica, ésta podra delegar
total o parcialmente sus funciones en las personas naturales que decida para el efecto,
previa aprobacidn por escrito de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. Se
debera informar a la Sociedad sobre cualquier cambio en las personas que ejercen la
representacion legal de la persona juridica que funge como Representante Legal.

Articulo 50. Facultades y Obligaciones del Representante Legal y su suplente. La
Sociedad sera gerenciada y representada legalmente ante terceros por el Representante
Legal, quien podrd celebrar, suscribir y ejecutar todos los actos y contratos acordes con
fa naturaleza de su encargo y que se relacionen directamente con el giro ordinario de
los negocios sociales y con el ejercicio de su objeto social. En especial, él Representanteg;
Legal tendrd las siguientes facultades:

a. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente ante los accionistas, terceros
y toda clase de autoridades judiciales, administrativas y arbitrales, pudiendo
nombrar mandatarios para que lo representen, cuando fuere el caso;

b. Ejecutary hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General de Accionistas;

Celebrar los actos y contratos que tiendan a cumplir los fines sociales, de acuerdo :
con las limitaciones previstas en estos Estatutos;

Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones ordinarias vy
extraordinarias;
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e. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, un informe detallado sobre el
estado de los negocios;

f. Presentar a la Asamblea General de Accionistas el balance de cada ejercicio social
y los demds anexos e informes de que trata el articulo 446 del Cédigo de Comercio;

g. Velar por el recaudo e inversion de los fondos de la Sociedad,;
h. Velar por que los empleados de la Sociedad cumplan estrictamente sus deberes;

i. Nombrary remover a los empleados de la Sociedad, cuya designacion y remocion
no esté atribuida a la Asamblea General de Accionistas;

j. Actuar ante todas las autoridades fiscales y tributarias en Colombia, tanto a nivel
nacional como local, y firmar y presentar todo tipo de declaraciones de impuestos.

k. Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la
Sociedad, debiendo someter a la autorizacion previa de la Asamblea aquellos cuya
cuantia durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el
equivalente de treinta miliones de délares de los Estados Unidos de América (USD
$30.000.000), excepto i) que se trate de actos y de contratos comerciales
celebrados dentro del giro ordinaric de los negocios de la Sociedad tales como
venta de servicios, distribucion, agenciamiento y convenios de colaboracion
empresarial, entre otros, que representen ingresos para la Sociedad, ii) las
transacciones, todo y cualquier documento relacionado con la adquisicion y/o
financiacién y/o refinanciacion de aeronaves, sus partes y componentes,
independientemente del monto, casos en los que no sera necesaria dicha
autorizacion.

. Aprobar las transacciones que la Sociedad realiza con su matriz o las compaiilas
que estdn bajo control de ésta, debiendo someter a la autorizacion de la Asamblea
General de Accionistas aquellos actos cuya cuantia durante la vigencia anual
prevista para el acto o contrato exceda el equivalente de treinta millones de délares
de los Estados Unidos de América (USD $ 30.000.000).

m. Todas las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos o que le delegue la
Asamblea General de Accionistas,

n. En las relaciones frente a terceros, la Sociedad quedara obligada por los actos y
contratos celebrados por el Representante Legal, que lleve a cabo dentro de las
facultades establecidas en estos Estatutos.

CAPITULO VLI
Estados Financieros, Utilidades, Reservas y Dividendos

Articulo 51. Ejercicic Social. El ejercicio social de la Sociedad comenzara el
ero (1) de enero y terminard el treinta y uno (31) de diciembre de cada afio.
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Al final de cada ejercicio social, la administracién producira los estados financieros de
propésito general de conformidad con las prescripciones legales y las normas de
contabilidad establecidas y dicha informacién se pondra a disposicidn de la Asamblea
General de Accionistas al menos cinco (5) dias habiles antes de la reunién, junto con los
informes, proyectos y demds documentos exigidos por estos Estatutos y |a ley, para su
consideracion.

Articulo 52, Utilidades y Dividendos. Con sujecién a las normas generales sobre
distribucién de utilidades consagradas en la ley, se repartirdn entre los accionistas las
utilidades aprobadas por la Asamblea General de Accionistas, justificadas por balances
fidedignos y después de hechas las reservas que corresponda, asi como deducido la
provisién para impuestos, con arreglo a las siguientes normas:

a. Si hubiere pérdidas de ejercicios anteriores no canceladas, que afecten el capital,
las utilidades se aplicaran a la cancelacion de dichas pérdidas antes de cualquier
asignacién a reservas;

b. Una vez cubiertas cualesquiera pérdidas de ejercicios anteriores, el remanente de
las utilidades, después de efectuadas las apropiaciones para las reservas
respectivas, serd distribuido en la forma de dividendos y pagado a los accionistas
en proporcion a su participacion de acuerdo a los Estatutos.

Articulo 53. Reservas. La Sociedad no tendrd reserva legal. La Asamblea General
de Accionistas podrd constituir reservas ocasionales siempre que tengan una
destinacién especifica y estén debidamente justificadas. Las reservas ocasionales solo
seran obligatorias para el ejercicio en el cual se hagan y la Asamblea General de
Accionistas podré distribuirlas cuando resulten innecesarias.

Articulo 54, Pago de Dividendos. El pago del dividendo se hara en dinero en
efectivo 0 en acciones, en las épocas que acuerde la Asamblea General de Accionistas
al decretarlo y a quien tenga la calidad de accionista al fiempo de hacerse exigible cada
pago y se compensaran con las sumas exigibles que el accionista deba a la Sociedad.
A la Asamblea General de Accionistas le correspondera fijar las épocas de pagos
reglamentarlos, especialmente en cuanto al sistema y lugar para hacerlos, con el fin dey
facilitar a los accionistas el oportuno recibo de los dividendos. ]

Paragrafo Primero. La Sociedad no reconocerd intereses sobre los dividendos que ng
fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran en la caja social, en depdsita
disponible a la orden de sus propietarios.

CAPITULO IX
Reforma de Los Estatutos

Articulo 55. Aprobacion de Reformas Estatutarias. Las decisiones sobre reforma®
de los estatutos podran aprobarse en un solo debate, que tendrd lugar en una reunion
ordinaria o extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, y podra aprobarse
ysegun el quérum decisorio establecido en el articulo 40 de estos Estatutos. Una vez
aprobadas, las reformas serdn registradas en la Cdmara de Comercio. La aprobacion de
una reforma por fa Asamblea General de Accionistas impone al Representante Legal y/o
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su suplente, salvo disposicién expresa en contrario, la obligacién de cumplir las
formalidades legales para su registro, sin necesidad de otra autorizacién.

CAPITULO X
Disolucién y Liquidacion de la Sociedad

Articulo 56. Causales de Disolucion de la Sociedad. La Sociedad se disolveré por
las siguientes causales: (a) Por la decisién de la Asamblea General de Accionistas,
adoptada conforme a estos Estatutos; (b) Por orden de autoridad competente; (c) Por
imposibilidad de desarroltar las actividades previstas en su objeto social; (d) Por la
iniciacion del tramite de liquidacién judicial, y (e) por las demas causales sefialadas en
la ley.

Paragrafo Primero. La disolucién ocurrird a partir de la fecha de registro del documento
privado concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de la Asamblea
General de Accionistas.

Articulo 57. Procedimiento para Enervar las Causales de Disolucién de la
Sociedad. La disolucién de la Sociedad podréd evitarse adoptando las medidas
necesarias para eliminar la causal en que haya incurrido la Sociedad, siempre que el
enervamiento de la causal ocurra dentro del plazo maximo fijado en la ley.

Articulo 58. Informe del Estado de Liquidacién. Llegado el caso de la disolucién
de la Sociedad, sea cual fuere el motivo que la determine, se informara del estado de
liquidacion mediante aviso publicado en uno o varios periddicos de amplia circulacion
en el domicilio social, por tres (3) o mas dias consecutivos, y serd fijado en un lugar
visible en las oficinas de la Sociedad.

Articulo 59. Liquidacion. Llegado el caso de disolucién de la Sociedad se
procedera a la liquidacién y distribucion de los bienes de acuerdo con lo prescrito por
las leyes. La liquidaci6n del patrimonio se realizara conforme al procedimiento sefialado
para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad limitada. Durante la liquidacion,
la Sociedad no podra iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto social y
conservara su capacidad juridica Unicamente para los actos que sean conducentes parayE
su liquidacion. La denominacién social deberd adicionarse con la expresién “En
Liquidacién”,

Articulo 60. Liquidador. Actuara como liquidador, la persona que ocupe el carg®
de Representante Legal en el momento en que la Sociedad quede disuelta, salvo que la
Asamblea General de Accionistas nombre otra persona. El liquidador estard obligado a
dar cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. El liquidador
tendra un suplente quien actuara en las faltas absolutas, temporales, ocasionales o |
accidentales de aquel con las mismas facultades. :

Articulo 61. Funcionamienio de la Asamblea General de Accionistas durante el
eriodo de Liquidacion. La Asamblea General de Accionistas:

Sera convocada y se reunira en las épocas, forma y términos prescritos para las
reuniones ordinarias y extraordinariamente cuantas veces fuere convocada por el
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liquidador de acuerdo con las disposiciones relativas a las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas contenidas en estos Estatutos. En tales reuniones cumplird
todas las funciones que sean compatibles con el estado de liquidacion y
especialmente, las de nombrar, cambiar y remover libremente al liquidador o
liquidadores y a sus suplentes, exigirles cuentas, determinar la remuneracién por
sus servicios y adoptar las demdas determinaciones que fueren procedentes
conforme a la ley;

b. Determinara cuales bienes deberan ser distribuidos en especie, fijar los valores de
tales bienes o la manera de determinarlos, establecer la forma para su adjudicacion,
establecer prioridades para la realizacién de activos, formas y plazos de realizacion
y autorizar al liquidador para hacer las correspondientes distribuciones, con
observancia de los requisitos establecidos por la ley;

c. Tendra facultad para autorizar la adjudicacion de activos en proindiviso por grupos
de accionistas, disponer ventas de activos mediante subastas entre los mismos
accionistas, o con admision de postores extrafios y disponer el empleo de otras
formas que se consideren adecuadas, y

d. Aprobar la cuenta final de liquidacién y el acta de distribucién del remanente,

Articulo 62. Inventario Final. Los liquidadores deberan elaborar el inventario de
acuerdo con los articulos 234 y 235 del Cddigo de Comercio. Dicho inventario incluira,
ademds de la relacién pormenorizada de los activos sociales, la de todas las
obligaciones de la Sociedad, con especificacién de la prelacion u orden legal de su pago,
inclusive de las que solo pueda afectar eventualmente el patrimonio.

CAPITULO XI
Clausula Compromisoria

Articulo 63. Clausula Compromisoria. Las diferencias que ocurran en cualquier
tiempo, inclusive en el periodo de liquidacién, entre los accionistas o entre uno o varios
de ellos y la Sociedad, con motivo del contrato social, temas operativos de la Sociedad,
proyectos y negocios seran resueltas en primera instancia por acuerdo directo entre las
partes, en segunda instancia con la intervencion de conciliadores del Centro de Arbitraje
y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogotd y en tercera instancia y con carécter
definitivo por un tribunal de arbitramento compuesto por tres (3) arbitros, designados
de comun acuerdo por las partes y a falta de acuerdo por la Camara de Comercio de
Bogotd. Los arbitros seran ciudadanos colombianos y abogados y deberan decidir en
derecho. El tribunal funcionard en la ciudad de Bogota D.C. en las instalaciones del
Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Cdmara de Comercio de Bogotd y se sujetard a
las tarifas de dicho centro y, en lo pertinente, al reglamento del mismo. En lo no previsto
se aplicaran las normas del Cédigo de Comercio.

CAPITULO Xii
Disposiciones Transitorias

Articulo Primero Transitorio. Nombramientos: Hasta cuando la Asamblea General
de Accionistas disponga lo contrario, el Representante Legal principal de la Sociedad
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serd Renato Covelo Frutos, mayor de edad, identificado con cédula de exiranjeria
nimero 648.892, y el Representante Legal suplente de la Sociedad serd Adrian
Neuhauser Berlin, mayor de edad, identificado con cédula de extranjeria nimero
1.023.137.

Articulo Segundo Transitorio. Capital Suscrito y Pagado: Para el periodo inicial de
la Sociedad, el capital suscrito de la Sociedad es de UN MILLON DE PESOS
COLOMBIANOS ($1.000.000), dividido en MIL (1.000) acciones ordinarias con un valor
nominal de MIL PESOS COLOMBIANOS ($1.000) cada una, distribuido de la siguiente
forma:

Avianca 1000 1000000 100%

Holdings S.A.
Total 1.000 1.000.000 100%

El Capital Suscrito a la fecha de constitucion de la Sociedad, no ha sido pagado. El pago
del capital suscrito se realizara en efectivo mediante transferencia electrénica, para lo
cual tiene un término de do% {2) afios desde la constitucién de la Sociedad.

_a’..:u%___

En constancia de lo anterior, estog:EStatutos se suscriben por:

i Ayl |

PABLO RABELLY MENDOZA
C.C. No. 79.489.411 de Bogota
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Exhibit B-13 to Notice of Plan Supplement

New Organizational Documents for AV Investments Two Colombia S.A.S.
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EXHIBIT A
Bylaws

(See Attached)
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ACTO CONSTITUTIVO DE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
En la ciudad de Bogot4, al tercer (3) dia del mes de diciembre de 2019, los suscritos a saber:

PABLO RABELLY MENDOZA, ciudadano colombiano, mayor de edad, domiciliado en la
ciudad de Bogotd, identificado con la Cédula de Ciudadania nimero 79.489.411 de Bogota
y Tarjeta Profesional de Abogado nimero 69,243 expedida por el Consejo Superior de la
Judicatura, en su calidad de apoderado especial de AVIANCA HOLDINGS S.A., sociedad
debidamente constituida y validamente existente de conformidad con las leyes de Panama
e identificada con RUC 1936014-1-72898198, domiciliada en Panama, todo lo cual consta
conforme a los poderes y documentos que se adjuntan; procede a constituir una sociedad
por acciones simplificada, la cual se regira por la legislacién colombiana aplicable y por los
siguientes estatutos:

ESTATUTOS SOCIALES AV INVESTMENTS TWO COLOMBIA S.A.S

CAPITULO |
Interpretacién, Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto
y Duracién

Articulo 1. Interpretacién. Para los fines de estos estatutos y a menos que
expresamente se estipule de otra manera, las palabras que inicien con maydscula
tendran el significado asignado a dichos términos en el texto de estos estatutos o
cualquiera de sus reformas (los “Estatutos”).

Articulo 2. Nombre y Nacionalidad. La sociedad se denomina AV Investments
Two Colombia S.A.S,, y es una sociedad por acciones simplificada, de nacionalidad
colombiana, constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia; en especial la Ley
1258 de 2008, rigiéndose, ademds, por las demds normas legales vigentes y los
presentes Estatutos (la “Sociedad”).

Articulo 3. Domicilio. El domicilic principal de la Sociedad sera la ciudad de
Bogota. La Sociedad podré establecer sucursales, subsidiarias o agencias en Colombia,
u otros lugares del pafs o del exterior, por decision de la Asamblea General de
Accionistas y previo cumplimiento de los requisitos legales.

Articulo 4. Objeto Social. La Sociedad tiene como objeto principal la realizacién
de cualquier actividad comercial o civil licita tanto en Colombia como en el extranjero ,
en particular, realizar toda clase de actos de comercio y celebrar toda clase de contratos
ya sea civiles o mercantiles, que sean permitidos por la ley.

Articulo 5. Duracién. La Sociedad tendra un término de duracién indefinida. Sin
‘embargo, por decision de la Asamblea General de Accionistas podra decretarse su
disolucién anticipada de acuerdo con la ley y con estos Estatutos.

CAPITULO Il
Capital, Acciones y Accionistas

Articulo 6. Acciones. Todas las acciones de la Sociedad serén ordinarias.
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Paragrafo Primero. No obstante [o anterior, la Asamblea General de Accionistas podréd
crear otras clases y series de acciones, determinando los derechos conferidos a cada
una de ellas.

Articulo 7. Derechos que confieren las Acciones. Cada accion le confiere a su
titular los siguientes derechos:

a. Elde participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y votar
en ella, teniendo derecho a un voto por cada accion;

b. El de recibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los
balances de fin de ejercicio, con sujecién a lo dispuesto en la ley 0 en estos
Estatutos;

c. El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales dentro de los cinco (5)
dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en
que se examinen los balances de fin de ejercicio,

d. Elde recibir una parte proporcional de los activos sociales al tiempo de la liquidacion
y una vez pagado el pasivo externo de la Sociedad, y

e. Los demés que se indiquen en los presentes Estatutos.

Paragrafo Primero. Los derechos y obligaciones que le confiere cada accion a su titular
les serdn transferidos a quien las adquiere, luego de efectuarse su cesién a cualquier
titulo. La propiedad de una accién implica la adhesion a los Estatutos y a las decisiones
colectivas de los accionistas.

Articulo 8. Capital Autorizado. El capital autorizado de la Sociedad es de CIEN
MIL MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS ($100.000.000.000), dividido en CIEN
MILLONES (100.000.000) de acciones ordinarias de valor nominal de MIL PESOS
COLOMBIANOS ($1.000) cada una.

Articulo 9. Aumento de Capital. La Asamblea General de Accionistas podra
aumentar o disminuir el capital social autorizado por cualquiera de los medios que la [}
ley permite y en [a forma y términos establecidos en ella.

Articulo 10. Mora en el Pago de Acciones. Cuando un accionista esté en mora en §
el pago de las cuotas de las acciones que haya suscrito, después del vencimiento del &
plazo para el pago, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la |
Sociedad anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes. Si la Sociedad tuviere
obligaciones vencidas a cargo de los accionistas, por concepto de cuotas de las
cciones suscritas, acudira por eleccion de la Asamblea General de Accionistas al cobro
dicial 0 a vender, por cuenta y riesgo del moroso y por conducto de un comisionista, I
acciones que éste hubiere suscrito, o a imputar las sumas recibidas a la liberacion
nidmero de acciones que correspondan a las cuoctas pagadas, previa deduccién de
hveinte por ciento (20%) a titulo de indemnizacion de perjuicios que se presumiran
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causados. Las acciones no pagadas que la Sociedad retire al accionista moroso se
colocaran de inmediato con sujecién a estos Estatutos.

Articulo 11. Titulos/ Certificados de Acciones. A todo suscriptor de acciones, la
Sociedad le expedira el titulo o titulos que justifiquen su calidad de accionista. Mientras
el valor de las acciones no haya sido pagado en su totalidad, la Sociedad sélo expedird
certificados provisionales a los suscriptores. La transferencia de los certificados
provisionales se sujetara a las mismas condiciones exigidas para la transferencia de
titulos, y del importe no pagado responderdn solidariamente cedentes y cesionarios.
Pagadas totalmente las acciones se cambiaran los certificados por tftulos definitivos.
Los certificados provisionales o definitivos que prueben la calidad de accionista
deberan emitirse en los términos indicados-por el articulo 401 del Cédigo de Comercio

y demds normas legales aplicables.

Articulo 12. Libro de Registro de Acciones. La Sociedad mantendra un libro
especial denominado "Libro de Registro de Acciones” en el cual se anotaré el nombre
de todos los accionistas, el nimero y clase o series de acciones que poseen, el o los
titulos con sus respectivos numeros y fechas de inscripcion, las enajenaciones y
fraspasos, cualquier gravamen que afecte a dichas acciones, cualesquiera restricciones
que puedan existir sobre la propiedad o negociacién de dichas acciones y que hayan
sido establecidas respecto de dichas acciones y comunicado a la Sociedad, y
cualesquiera otros actos que por ley, deberan ser inscritos. Todas las inscripciones
hechas en este libro tendréan fecha. La Sociedad solo reconocera a la persona registrada
en el Libro de Registro de Acciones como propietario de las acciones respectivas, por el
nimero y fas condiciones que alli mismo se indiquen. El Libro de Registro de Acciones
deberd registrarse en la Camara de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

Articulo 13. Pérdida o Extravio de Titulos de Acciones. En caso de pérdida, hurto
o robo de un titulo de accién, la Sociedad lo sustituira entregandole al propietario que
aparezca inscrito en el Libro de Registro de Acciones un duplicado del respectivo tituio,
comprobando el hecho ante Ia Asamblea General de Accionistas y, en todo caso,
presentando la copia auténtica del denuncio correspondiente. El nuevo titulo llevara una
anotacion en la que conste su calidad de duplicado. Cuando el accionista solicite un
duplicado por pérdida del titulo, dara Ia garantfa que le exija la Asamblea General de
Accionistas de acuerdo con el articulo 402 del Cédigo de Comercio, st asi este érgano
lo considera. Si apareciere un titulo perdido, su duefio devolverd a la Sociedad el
duplicado, el cual serd destruido por el Representante Legal, dejando constancia de ello
e informando a la Asamblea General de Accionistas. En caso de deterioro, la expedicion
del duplicado requerird la entrega por parte del accionista de los titulos originales para
que el Representante Legal los anule, dejando constancia de ello e informando a la
Asamblea General de Accionistas.

Articulo 14. Informacién de Accionistas. Los accionistas deberén registrar en las
ficinas de Ia Sociedad, su domicilio y 1a direccion del lugar fisico y de correo electronico
de sus representantes legales y/o apoderados, a donde hayan de dirigirseles las
Aformaciones y comunicaciones a que haya lugar. Los accionistas que no cumplan con
deber de suministro de informacién a que hace referencia este artfculo, o no
yalicen dicha informacion ante cambios que ocurran en sus direcciones o en la de
s representantes o apoderados, no podréan reclamar a la Sociedad por no haber
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recibido oportunamente las comunicaciones. Si no se informa ninguna variacion, la
direccion y domicilio de todos los accionistas, para todos los efectos, es la que aparezca
registrada en las oficinas de la Sociedad.

Articulo 15. Pignoracién y Usufructo de Acciones. La prenda de acciones no
confiere al acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista, sino en virtud de
estipulacidn o pacto expreso en el contrato de prenda o garantia mobiliaria que se haga
conocer a la Sociedad. En consecuencia, cuando las partes del contrato de prenda o
garantia mobiliaria no estipuien nada en contrario u omitan notificar sus estipulaciones
a la Sociedad por cualquier medio, los derechos inherentes a las acciones se
mantendrdn en cabeza del deudor pignorante.

En caso de usufructo de acciones comunicado en debida forma a la Sociedad, y salvo
pacto en confrario, ésta reconocerd al usufructuario todos los derechos inherentes a la
calidad de accionista, excepto los inherentes a la nuda propiedad. En el Libro de Registro
de Acciones se anotaré la existencia de la prenda y del usufructo.

Articulo 16. Acuerdos de Accionistas. Los accionistas podran suscribir acuerdos
de accionistas sobre cualquier asunto licito y deberan ser acatados por la Sociedad
cuando hubieren sido depositados en las oficinas donde funcione la administracion de
la Sociedad, siempre que su término no fuere superior a diez (10) afios, prorrogables por
voluntad unanime de los suscriptores por periodos que no superen los diez (10) afios.

Los accionistas suscriptores del acuerdo deberan indicar, en el momento de depositarlo,
la persona que habré de representarlos para recibir informacioén o para suministrarla
cuando ésta fuere solicitada. La Sociedad podra requerir por escrito a los accionistas
aclaraciones sobre cualquiera de las cléusulas del acuerdo, en cuyo caso la respuesta
deberd suministrarse, también por escrito, dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes al recibo de la solicitud.

CAPITULO 1l :
Emision y Suscripcion de Acciones, Restricciones a la Libre Negociabilidad de las
Acciones y Normas sobre la Transferencia de Acciones

Articulo 17. Emisién de Acciones. Cotresponde a la Asamblea General de
Accionistas la decisién de emitir acciones de la Sociedad. Con sujecidn a las exigencias
legales, toda emision de acciones podré revocarse o modificarse por decision de la
Asamblea General de Accionistas antes de que éstas sean colocadas o suscritas.

Articulo 18. Colocacién de Acciones. Las acciones no suscritas en la fecha de
constitucion de la Sociedad y las que se emitan posteriormente seran colocadas de
acuerdo con el reglamento de suscripcion de acciones, elaborado y aprobado por la
Asamblea General de Accionistas y que contendrd [as siguientes estipulaciones: (a) la
cantidad de acciones que se ofrecen, que en ningln caso podra ser inferior a las
emitidas; (b) la proporcién y forma en que podran suscribirse; (c) el plazo de la oferta;
(d) el precio al que seran ofrecidas, que no serd inferior al valor nominal; y (e) el plazo
ara el pago de las acciones, determinando la parte del valor de las acciones que deba
agarse al momento de la suscripcion y el plazo para el pago del saldo que no podra
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exceder de dos (2) afios contados a partir de la fecha de la suscripcion (el "Reglamento
de Suscripgion”).

Articulo 19. Derecho de Preferencia en la Suscripcién de Acciones. Salvo
decisién de la Asamblea General de Accionistas, aprobada mediante votacion de uno o
varios accionistas que representen cuando menos el setenta por ciento (70%) de las
acciones presentes en la reunion respectiva, toda suscripcion de acciones de la
Sociedad se colocaré con sujecién al derecho de preferencia, de manera que, antes de
ofrecerlas al pablico en general, seran ofrecidas de manera preferente a los accionistas
en una cantidad proporcional al nimero de acciones que posean a la fecha en que se
aprueba el Reglamento de Suscripcion (el “Derecho de Preferencia en la Suscripcién”),
de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a. Cuando fa Asamblea General de Accionistas haya aprobado el Reglamento de
Suscripcion, el Representante Legal debera enviar una comunicacién escrita a cada
uno de los accionistas indicando los términos de la suscripcion de acciones
propuesta (la “Oferta para Suscribir Acciones”).

b. La Oferta para Suscribir Acciones permanecera abierta e irrevocable por un periodo
de hasta quince (15) dias calendario a partir. de |a fecha de su entrega (el “Perfodo
de Aceptacion de la Oferta para Suscribir Acciones”), periodo durante el cual cada
accionista podra aceptar dicha oferta mediante notificacién escrita a la Sociedad
expresando (i) la fecha de aceptacion de la Oferta para Suscribir Acciones; (i) la
cantidad de acciones que suscribira; y (iii) el precio que pagara por las acciones gque
no podra ser inferior al precio indicado en la Oferta para Suscribir Acciones (la
“sceptacion a la Oferta para Suscribir Acciones”). La Aceptacion a la Oferta para
Suscribir Acciones por parte del accionista interesado enviada dentro del Periodo de
Aceptacion de la Oferta para Suscribir Acciones y en cumplimiento de los requisitos
aqui establecidos, se entendera como una obligacién irrevocable para suscribir las
acciones que haya indicado. Si dentro del Perfodo de Aceptacion de la Oferta para
Suscribir Acciones, los destinatarios de la oferta no notifican a la Sociedad su
intencién de suscribir las acciones ofrecidas, se entenderéa que el accionista o los
accionistas han rechazado la Oferta para Suscribir Acciones.

c. Habra lugar al derecho de acrecimiento con ocasion de las acciones que no fueren
suscritas por alguno de los accionistas.

d. La suscripcion de acciones por parte de los accionistas que aceptaron la Oferta para |
Suscribir Acciones debera formalizarse dentro de los treinta (30) dias calendario :
siguientes a la expiracién del Periodo de Aceptacidn de la Oferta para Suscribir |
Acciones. ‘

Paragrafo Primero. El Derecho de Preferencia en la Suscripcion por parte de los
Accionistas no sera negociable.
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Articulo 20. Negociacién de Acciones. Las acciones de la Sociedad serdn
libremente negociables, salvo por lo dispuesto en el articulo 21 de estos estatutos,

Articulo 21. Derecho de Preferencia en la Negociacion de Acciones. Salvo en
caso de una ejecucion judicial, o la ejecucion directa o especial pactadas en un contrato
de prenda sobre las acciones de la Sociedad de conformidad con lo previsto en la Ley
1676 de 2013, toda transferencia de acciones estara sujeta a un derecho de preferencia
a favor de los demas accionistas de la Sociedad, de manera que, antes de ofrecerlas al
publico en general, seran ofrecidas de manera preferente a los accionistas en una
cantidad proporcional al nimero de acciones que posean en la fecha de la Oferta de
Acciones (el "Derecho de Preferencia en la Negociacién”), de acuerdo con el siguiente
procedimiento:

a. El accionista que desee Transferir a cualquier titulo todas o parte de sus
acciones debera ofrecerias en primer término a los demas accionistas mediante
una oferta de acciones que enviara al Representante Legal y que deberd incluir
(i) la cantidad de acciones ofrecidas, (ii) el precio, (ifi) la forma de pago, y (iv) las
demas condiciones de la oferta de acciones (fa “Oferta de Acciones”). El
Representante Legal pondra la Oferta de Acciones en conocimiento de los
demads accionistas mediante notificacién escrita dentro de los cinco (5) dias
calendario siguientes a la fecha de recibo de la Oferta de Acciones {el "Avisg de
Oferta”).

b. Los accionistas destinatarios de la Oferta de Acciones dispondran de quince
(15) dias calendario al recibo del Aviso de Oferta para ejercer el Derecho de
Preferencia en la Negociacién en los términos contenidos en la Oferta de
Acciones, notificando por escrito al Representante Legal de su decisién de
adquirir o no la totalidad las acciones ofertadas (el "Periodo de Aceptacién de Ia
Oferta"). Si dentro del Periodo de Aceptacion de la Oferta, los destinatarios de la
Oferta de Acciones no notifican su intencién de suscribir las acciones ofrecidas,
se entenderd que el accionista o los accionistas han rechazado la Oferta de
Acciones.

¢. Habra lugar al derecho de acrecimiento con ocasién de las acciones gue no
fueren adquiridas por alguno de los accionistas.

d La transferencia de acciones por parte de los accionistas que aceptaron la |
Oferta de Acciones, deberd formalizarse dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes a la expiracién del Periodo de Aceptacion de la Oferta.

e. Una vez transcurrido el Periodo de Aceptacién de la Oferta sin que se haya
ejercido el Derecho de Preferencia en la Negociacién, podrd el accionista
oferente Transferir libremente a un tercero las acciones no tomadas por los
destinatarios de la Oferta de Acciones dentro de |os treinta (30) dfas calendario
siguientes al vencimiento del Periodo de Aceptacién de la Oferta (el “Termino
para Transferir”), en los mismos o en condiciones menos gravosas a las
ofrecidas en la Oferta de Acciones o del peritazgo de ser aplicable. Expirado el
Término para Transferir, cualquier oferta o transferencia de las acciones objeto
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de la Oferta de Acciones quedard nuevamente sujeta a lo estipulado en este
articulo 21 {Derecho de Preferencia en la Negociacion de Acciones).

f  Previo a la transferencia de las acciones al tercero no accionista, éste titimo
debera declararle por escrito a la Sociedad que adquiere dichas acciones para
su propio peculio y no a nombre de un tercero.

Pardgrafo Primero. El Derecho de Preferencia en la Negociaciéon no sera
negociable.

Paragrafo Segundo. El Derecho de Preferencia en la Negociacion no sera
aplicable mientras la Sociedad tenga un accionista dnico.

Articulo 22. Enajenacion Global de Activos. La enajenacion global de activos
requiere aprobacion de la Asamblea General de Accionistas con el voto favorable de
uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad méas una de las
acciones presentes en la respectiva reunion.

Paragrafo Primero. Para los efectos de este articulo, se entenderd que existe
enajenacion global de activos cuando ia Sociedad se proponga enajenar activos y
pasivos que representen el cincuenta por ciento (50%) o mds del patrimonio liquido de
la Sociedad en la fecha de enajenacion.

Paragrafo Segundo. Esta operacién dard lugar al derecho de retiro a favor de los
accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Articulo 23. Requisitos para la Enajenacién de Acciones. Para que la enajenacion
de acciones produzca efectos respecto de la Sociedad y de terceros es necesaria su
inscripcién en el Libro de Registro de Acciones. Esta orden podré darse en forma de
endoso hecha sobre el titulo respectivo por el tradente o mediante carta de traspaso
firmada por éste. Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al adquirente, sera
menester la previa cancelacion de los titulos expedidos al tradente.

Articulo 24. Efectos del Traspaso. La cesion de acciones comprenderd tanto los
dividendos como la parte eventual en las reservas que se formen, superavits que se
presenten o valorizaciones que se produzcan. Los dividendos decretados y pendientes
de pago perteneceran al adquirente de las acciones desde la fecha de la carta de
traspaso, salvo pacto en contrario de las partes, en Cuyo caso lo expresaran en lamisma
carta de traspaso que se haga conocer a la Sociedad. Es entendido que quien adquiera
acciones de la Sociedad, por el solo hecho de hacerse la inscripcion a su favor, queda
obligado a todo lo que disponen los Estatutos.

" Articulo 25. Transferencia de Acciones no Liberadas. Las acciones suscritas,
pero no liberadas completamente, son transferibles de la misma manera que las
acciones liberadas, pero el suscriptor y los adquirentes subsiguientes quedan
solidariamente responsables ante la Sociedad por el importe de ellas sin perjuicio de lo
dispuesto por el articulo 397 del Cédigo de Comercio.

Articulo 26. Transferencia de Acciones con Prenda. Para la transferencia de las
acciones gravadas con prenda serd necesaria la autorizacién escrita del acreedor
prendario.
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Articulo 27. Transferencia de Acciones Embargadas y en Litigio. No podréan ser
enajenadas las acciones cuya propiedad se litigue, sin permiso del juez que conozca el
respectivo proceso, ni tampoco podran serlo las acciones embargadas sin licencia del
juez y autorizacién de la parte actora. En consecuencia, la Sociedad se abstendra de
registrar cualquier traspaso de tales acciones desde que se haya comunicado el
embargo o la existencia de la litis. En el evento de embargo de acciones, el propietario
conservara los derechos inherentes a las acciones, salvo que el contrato que dio origen
al embargo o por otro medio se haya pactado algo distinto entre el accionista propietario
de las acciones y el tercero que promueve el embargo.

Articulo 28. Readquisicién de Acciones. La Sociedad no podrd readquirir
acciones sino por decision de la Asamblea General de Accionistas. Para realizar dicha
readquisicion de acciones empleard fondos tomados de las utilidades liquidas,
requiriéndose ademds que dichas acciones se hallen totalmente liberadas. Mientras
estas acciones pertenezcan a la Sociedad, quedardn en suspenso los derechos
inherentes a las mismas.

Articulo 29. Ineficacia. Toda transferencia de acciones efectuada en
contravencion a lo previsto en estos Estatutos sera ineficaz de pleno derecho.

Articulo 30. Avaldo de Aportes en Especie. El valor de los aportes en especie seréa
fijado por la Asamblea General de Accionistas con los votos favorables de uno o varios
accionistas que representen por lo menos la mitad mas una de las acciones presentes
en la respectiva reunién, previa deduccién, de los votos que correspondan a los
aportantes, quienes no podran votar en dicho acto.

pardgrafo. Mientras la Sociedad tenga un dnico accionista, el accionista Unico
aportante podré decidir sobre el avaltio de aportes en especie.

CAP[TULO IV
Direccién, Administracién y Representacion Legal- Organizacion General

Articulo 31. Direccién, Administracién y Representacion Legal. La direccién de la
Sociedad le corresponde en primer término a la Asamblea General de Accionistas y en
segundo fugar al Representante Legal como delegado de aquella. La representacion
legal de la Sociedad estara a cargo del Representante Legal y su suplente, sujeto a las
politicas y autorizaciones impartidas por la Asamblea Géneral de Accionistas.

Cada uno de los 6rganos indicados tiene las facultades y atribuciones que les confieren
estos Estatutos, las que ejerceran con arreglo a las normas especiales aquf estipuladas
y ala ley. Cualquier funcion o atribucion no asignada especificamente a otro érgano por
estos Estatutos o la ley, le corresponderd ejercerla a la Asamblea General de
Accionistas.

CAPITULOV
Asamblea General de Accionistas

Articulo 32. Composicion de la Asamblea General de Accionistas. La Asamblea
General de Accionistas la constituyen los accionistas inscritos en el Libro de Registro
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de Acciones por si mismos o representados por sus apoderados o representantes,
reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en estos Estatutos y en la ley.

Articulo 33. Reuniones Ordinarias de la Asamblea General de Accionistas. La
Asamblea General de Accionistas se reunird ordinariamente dentro de los tres (3)
meses siguientes al cierre de cada ejercicio social para examinar la situacion de la
Sociedad, designar los administradores y demdas funcionarios de su eleccion,
determinar las directrices econémicas de fa Sociedad, considerar y aprobar las cuentas
y balances del Gltimo ejercicio, resolver la distribucion de utilidades y adoptar todas las
decisiones tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social. La fecha de la
reunién serd fijada por la Asamblea General de Accionistas y la convocatoria, por orden
de la misma, se haré por el Representante Legal.

Articulo 34. Reuniones por Derecho Propio de la Asamblea General de
Accionistas. Si no fuere convocada la reunion ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas de acuerdo con lo sefialado en estos Estatuios, la Asamblea General de
Accionistas se reuniré por derecho propio el primer dfa habil del mes de abril a las 10:00
a.m., en las oficinas del domicilio principal donde funciona la administracion de la
Sociedad, y deliberard y sesionara validamente con uno o més accionistas, cualquiera
sea la cantidad de acciones que estuviere representada. Los administradores permitiran
el ejercicio del derecho de inspeccion a sus accionistas 0 a sus representantes durante
los cinco (5) dias habiles anteriores a la reunion.

Articulo 35. Reuniones Extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas.
Las reuniones extraordinarias se efectuarén cuando lo exijan las necesidades de la
Sociedad, por convocatoria del Representante Legal, el Revisor Fiscal (si lo hubiere) o
cuando asf lo solicite un numero singular o plural de accionistas que representen no
menos del veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas.

Articulo 36. Convocatoria para las Reuniones de la Asamblea General de
Accionistas. La convocatoria para las reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias
de la Asamblea General de Accionistas se hara mediante comunicacién escrita dirigida
a cada accionista a la direccion fisica o electronica que cada accionista tenga registrada
en las oficinas de la Sociedad, con una antelacién minima de cinco (5) dias hébile
(incluyendo las reuniones en las que hayan de aprobarse los estados financieros de
corte del ejercicio social y en las que se hayan de considerar las propuestas de escision,
fusién o transformacion). En el computo de estos plazos no se incluirdn el dia inicial de
la comunicacién ni el correspondiente a la reunion.

En la convocatoria para las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas se deberd insertar el orden del dia. En los casos donde se vayan a aproba
proyectos de escisién o fusion, la convocatoria debe incluir dentro del orden del dia e

unto referente a estas reformas, ademas de la posibilidad que tienen los accionistas|
e ejercer su derecho de retiro. ’7

ragrafo Primero. La primera convocatoria para una reunion de la Asamblea General
de Accionistas podra incluir igualmente la fecha en que habré de realizarse una reunién
de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunién por
falta de quérum. La segunda reunion no podra ser fijada para una fecha antes de diez
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(10) dfas habiles ni después de treinta (30) dias hébiles contados desde la fecha fijada
para la primera reunion.

Articulo 37. Renuncia a Convocatoria de la Asamblea General de Accionistas.
Los accionistas podran renunciar a su derecho de ser convocados a una reunién de la
Asamblea General de Accionistas mediante comunicacién escrita enviada al
Representante Legal antes, durante o después de la sesion correspondiente.

Aunque no hubieren sido convocados a la Asamblea General de Accionistas, se
entenderd que los accionistas que asistan a la reunién correspondiente han renunciado
al derecho a ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de
convocatoria antes que la reunion se lleve a cabo.

Articulo 38. Representacion de Acciones. Cada accionista sélo puede designar a
una (1) persona para que lo represente en cualquier reunién de la Asamblea General de
Accionistas, sea cual fuere el nimero de acciones que posea. El voto de todas las
acciones de propiedad de un mismo accionista debera otorgarse en el mismo sentido.

Los poderes para representar acciones en la Asamblea General de Accionistas se
otorgaran por escrito, en los que se debe indicar el nombre del apoderado, la persona
en quien éste puede sustituirlo, si es del caso y la fecha o época de la reunién o
reuniones para las que se confiere. Los poderes otorgados en el exterior no requeriran
de formalidades diferentes.

El representante o mandatario de varios accionistas ya sean personas naturales o
jurfdicas o de varios individuos 0 colectividades, podra votar en cada caso siguiendo por
separado las instrucciones de cada accionista.

Salvo manifestacion expresa en contrario del poderdante, el poder conferido para una
determinada reunién de la Asamblea General de Accionistas serd suficiente para
representar al mandante en las reuniones sucesivas que sean consecuencia o
continuacién de aquella, bien por Ia falta inicial de quérum o por suspension de las
deliberaciones.

Articulo 39. Derecho de Inspeccion. Cuando hayan de aprobarse balances de fin
de ejercicio u operaciones de transformacion, fusién o escisién, el derecho de
inspeccién de los accionistas podra ser ejercido durante los cinco (5) dias habiles
anteriores a la reunion.

Paragrafo. Los accionistas podran renunciar a ejercer su derecho de inspeccion
mediante comunicacién escrita enviada al Representante Legal antes, durante o
después de la respectiva reunion.

Articulo 40. Quérumy Mayorias de la Asamblea General de Accionistas. A menos
ue en los presentes Estaiutos se disponga lo contrario, la Asamblea General de
Accionistas deliberarad con uno o varios accionistas que representen por lo menos el
cincuenta por ciento més una de las acciones suscritas, Las decisiones se tomaran con
la mayoria de los votos presentes, a menos que la ley requiera para determinados actos
una mayoria especial.
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En las reuniones de segunda convocatoria y en las reuniones por derecho propio, la
Asamblea General de Accionistas sesionara, deliberara y decidird con uno o varios
accionistas cualquiera sea la cantidad de acciones que esté representada.

Paragrafo. Mientras la Sociedad tenga un Unico accionista, las decisiones seran
adoptadas por el voto favorable del accionista unico.

Articulo 41. Funciones de la Asamblea General de Accionistas. En adicién a
aquellas funciones que naturalmente le corresponda por ley, la Asamblea General de
Accionistas tiene las siguientes facultades:

a. Resolver todos los asuntos relativos a los negocios sociales y tomar las
decisiones que juzgue convenientes para la defensa de los intereses de la
Sociedad;

b. Deliberar y resolver sobre los cambios sustanciales en el giro del negocio
social dentro del &mbito de su objeto social;

c. Nombrar al Representante Legal y a su suplente, si existieren, fijarles su
remuneracion y removerlos libremente en cualguier tiempo;

d. Elegiry remover al Revisor Fiscal y su suplente, en caso de ser aplicable, asi
como fijar su remuneracion;

e. Nombrar a los funcionarios de la Sociedad que no sean seleccionados por el
Representante Legal, fijarles su remuneracion y removerlos en cualquief
tiempo;

f. Aprobar los estados financieros de fin de ejercicio;

g. Disponer de las utilidades sociales y fijar el monto del dividendo, ja formay
plazos para su pago,

h. Aprobar cualquier reforma a estos Estatutos;
i Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores o contra
cualguier otra persona que hubiere incumplido sus obligaciones u

ocasionado dafios o perjuicios a la Sociedad;

j. Aprobarla creacién de sucursales en otras ciudades distintas de su domicilio
principal o en el extranjero;

k. Aprobar el informe de gestion del Representante Legal correspondiente al
ejercicio social;

| Constituir las reservas que a su juicio considere;

m. Resolver sobre la fusi6n, escisién y transformacion de la Sociedad;
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n. Decidir sobre la disolucién y liquidacién anticipada de la Sociedad;
0. Nombrar liquidadores y considerar las cuentas de tal gestion;
p. Aprobar la enajenacion global de activos de la Sociedad;

q. Decidir sobre las situaciones de conflicto de interés que enfrenten los
administradores de la Sociedad;

r. Aprobar el presupuesto anual de la Sociedad,

s. Fijar la fecha de las reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas y ordenar al Representante Legal para que realice la
convocatoria;

t. Convocar a reuniones exiraordinarias, siempre que lo juzgue conveniente o
cuando lo solicite un nimero singular o plural de accionistas que representen
no menos del veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas;

u. Reglamentar la colocacioén de acciones de la Sociedad;

v. Autorizar a la Sociedad para constituirse como garante de obligaciones de
sus accionistas o de terceros mediante el otorgamiento de garantias
personales o de otra naturaleza;

w. Autorizar la ejecucién de los actos y celebracion de los contratos cuya
cuantia durante la vigencia anual prevista para el acto 0 contrato exceda el
equivalente de treinta millones de dolares de los Estados Unidos de Ameérica
(USD $30.000.000) liquidados a la fecha de la operacion, excepto i) que se
trate de actos y de contratos comerciales celebrados dentro del giro
ordinario de los negocios de la Sociedad tales como venta de servicios,
distribucién, agenciamiento y convenios de colaboracién empresarial, entre
otros, que representen ingresos para la Sociedad, i) las transacciones, todo
y cualquier documento relacionado con la adquisicion y/o financiacion y/o
refinanciaciéon de  aeronaves, sus  partes Y componentes, !
independientemente del monto, casos en los que no serd necesaria dicha ==
autorizacion; '

x. Aprobar las transacciones que la Sociedad realiza con su matriz o las
compafiias que estén bajo control de ésta cuya cuantia, durante la vigencia
anual prevista para el acto o contrato, exceda el equivalente de treinta
millones de délares de los Estados Unidos de América (USD 30.000.000);

y. Las demas que le otorguen los Estatutos o la ley.

Articulo 42. La Asamblea General de Accionistas podré delegar al Representante
Legal cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales o por tiempo limitado, alguna o
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algunas de sus funciones establecidas en estos estatutos o en la ley, siempre que por
su naturaleza sean delegables y no esté prohibida la delegacion.

Articulo 43, Obligatoriedad de las Decisiones de la Asamblea General de
Accionistas. Todas las determinaciones tomadas por la Asamblea General de
Accionistas conforme a estos Estatutos y la ley obligan a todos los accionistas, aun
cuando estuvieran ausentes, se abstuviesen o fueran disidentes.

CAPITULO VI
Reglas Generales sobre las Reuniones de la Asamblea General de Accionistas

Articulo 44. Lugar de las Reuniones. La Asamblea General de Accionistas podrd
reunirse en el domicilio principal o fuera de él, aunque no estén presentes la totalidad
de los accionistas, siempre y cuando se cumplan los requisitos sobre convocatoria y
quérum exigidos en la misma ley.

Articulo 45. Reuniones Universales. Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas podran celebrarse en cualquier lugar, y podran deliberar vélidamente y
adoptar decisiones, sin previa convocatoria cuando estén presentes todos los
accionistas.

Articulo 46. Reuniones No Presenciales. La Asamblea General de Accionistas
podra realizar reuniones no presenciales. Siempre que se cumplan los requisitos de
quérum y convocatoria previstos en estos Estatutos, no es necesario que la totalidad de
los accionistas participen en la reunion no presencial. En la Sociedad, deberan quedar
pruebas donde aparezca la hora, la persona que origina el mensaje, el contenido del
mismo, o grabacién magnetofénica donde queden los mismos registros.

Articulo 47. Decisiones por Escrito. Seran vélidas las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas cuando, por escrito, los accionistas expresen el sentido de su
voto. Siempre que se cumplan los requisitos de quérum y convocatoria previstos en
estos Estatutos, no es necesario que la totalidad de los accionistas manifiesten el
sentido de su voto. En este evento la mayorfa respectiva se computara sobre el total de
las acciones suscritas y en circulacion.

gj el sentido del voto es expresado en documentos separados, éstos deberdn recibirse
por el Representante Legal en un término maximo de un (1) mes, contado a partir de la
primera comunicacion recibida.

El Representante Legal informard a los accionistas el sentido de la decisién dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcién de los documentos en los que
exprese el voto.

Las decisiones por escrito serdn asentadas por el Representante Legal en el libro de
ctas correspondiente a mas tardar dentro de los treinta (30) dias hébiles siguientes a
quel en que se concluyd el acuerdo.

Articulo 48. Presidente y Secretario de las Reuniones, Actas y Libros. Las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas serdn presididas por un presidente y
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un secretario que seréan elegidos para la respectiva reunion y serén quienes firmaran el
acta correspondiente una vez sea aprobada por la Asamblea General de Accionistas. De
todas las reuniones o de las decisiones tomadas se elaborardn actas que serdn
asentadas en un libro de Asamblea General de Accionistas registrado en la Cdmara de
Comercio; y en ellas se dejara constancia de la fecha, hora y lugar de ia reunion; el
nombre de los asistentes indicando si comparecen en nombre propio o a través de
apoderados; la formayla antelacién de la convocatoria, si la hubo; los asuntos tratados;
las decisiones adoptadas y el numero de votos emitidos en favor, en contrao en blanco;
las constancias dejadas por los asistentes; las designaciones efectuadas, y la fechay
la hora de su clausura.

CAPITULO VII
Representante Legal de la Sociedad

Articulo 49. Representante Legal. La representacion legal de ia Sociedad estard a
cargo de una (1) persona natural o juridica, accionista o no, quien tendrd un (1) suplente
que lo podra reemplazar en sus faltas temporales o absolutas. Ei Representante Legal
y su suplente sera nombrado por la Asamblea General de Accionistas por periodos de
un (1) afio y podra ser removidos por dicho 6rgano social en cualquier tiempo y sin
motivacion. En aquellos casos en que no se presente la revocacion por parte de la
Asamblea General de Accionistas, se entenderd que el Representante Legal y su
suplente continuaran ejerciendo sus funciones por otro periodo de igual duracion.

En el evento en que el Representante Legal sea una persona juridica, ésta podrda delegar
total o parcialmente sus funciones en las personas naturales que decida para el efecto,
previa aprobacién por escrito de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. Se
debera informar a la Sociedad sobre cualquier cambio en las personas que ejercen la
representacion legal de la persona juridica que funge como Representante Legal.

Articulo 50. Facultades y Obligaciones del Representante Legal y su suplente. La
Sociedad seré gerenciada y representada legalmente ante terceros por el Representante
Legal, quien podré celebrar, suscribir y ejecutar todos los actos y contratos acordes con
la naturaleza de su encargo y que se relacionen directamente con el giro ordinario de
los negocios sociales y con el jercicio de su objeto social. En especial, el Representante
Legal tendra las siguientes facultades:

a. RepresentaralaSociedad judicial y extrajudicialmente ante los accionistas, terceros
y toda clase de autoridades judiciales, administrativas y arbitrales, pudiendo
nombrar mandatarios para que lo representen, cuando fuere el caso;

Ejecutar y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General de Accionistas;

Celebrar los actos y contratos que tiendan a cumplir los fines sociales, de acuerdo
con las limitaciones previstas en estos Estatutos;

Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones ordinarias Yy
extraordinarias;
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e. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, un informe detallado sobre el
estado de los negocios;

§  Presentar a la Asamblea General de Accionistas el balance de cada ejercicio social
y los demds anexos e informes de que trata el artfculo 446 del Cédigo de Comercio;

g. Velar por el recaudo e inversién de los fondos de la Sociedad;
h. Velar por que los empleados de la Sociedad cumplan estrictamente sus deberes;

i. Nombrar y remover a los empleados de la Sociedad, cuya designacion y remocion
no esté atribuida a la Asamblea General de Accionistas;

j. Actuar ante todas las autoridades fiscales y tributarias en Colombia, tanto a nivel
nacional como local, y firmar y presentar todo tipo de declaraciones de impueslos.

k., Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la
Sociedad, debiendo someter a la autorizacion previa de la Asamblea aquellos cuya
cuantia durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el
equivalente de treinta millones de délares de los Estados Unidos de América (USD
$30.000.000), excepto i) que se trate de actos y de contratos comerciales
celebrados dentro del giro ordinario de los negocios de la Sociedad tales como
venta de servicios, distribucion, agenciamiento y convenios de colaboracién
empresarial, entre otros, que representen ingresos para la Sociedad, i) las
transacciones, todo y cualquier documento relacionado con la adquisicion y/o
financiacion y/o refinanciacion de aeronaves, sus partes y componentes,
independientemente del monto, casos en los que no sera necesaria dicha
autorizacion.

I Aprobar las transacciones que la Sociedad realiza con su matriz o las compaiiias
que estan bajo control de ésta, debiendo someter a la autorizacion de la Asamblea
General de Accionistas aquellos actos cuya cuantia durante la vigencia anual
prevista para el acto o contrato exceda el equivalente de treinta millones de dolares\
de los Estados Unidos de América (USD $ 30.000.000). '-

m. Todas las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos o que le delegue |
Asamblea General de Accionistas.

n. En las relaciones frente a terceros, la Sociedad quedaré obligada por los actos ;
contratos celebrados por el Representante Legal, que lleve a cabo dentro de las:
facultades establecidas en estos Estatutos.

CAPITULO VIII
Estados Financieros, Utilidades, Reservas y Dividendos

Articulo 51. Ejercicio Social. El ejercicio social de la Sociedad comenzara el
primero (1) de enero y terminara el treinta y uno (31) de diciembre de cada afio.
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Al final de cada ejercicio social, la administracién produciré los estados financieros de
propdsito general de conformidad con las prescripciones legales y las normas de
contabilidad establecidas y dicha informacion se pondra a disposicion de la Asamblea
General de Accionistas al menos cinco (5) dias habiles antes de la reunion, junto con los
informes, proyectos y demds documentos exigidos por estos Estatutos y la ley, para su
consideracion.

Articulo 52. Utilidades y Dividendos. Con sujecién a las normas generales sobre
distribucién de utilidades consagradas en la ley, se repartiran entre los accionistas las
utilidades aprobadas por fa Asamblea General de Accionistas, justificadas por balances
fidedignos y después de hechas las reservas que corresponda, asf como deducido la
provisién para impuestos, con arreglo a las siguientes normas:

a. Si hubiere pérdidas de ejercicios anteriores no canceladas, que afecten el capital,
las utilidades se aplicaran a la cancelacién de dichas pérdidas antes de cualquier
asignacion a reservas;

b. Una vez cubiertas cualesquiera pérdidas de ejercicios anteriores, el remanente de
las utilidades, después de efectuadas las apropiaciones para las reservas
respectivas, serd distribuido en la forma de dividendos y pagado a los accionistas
en proporcién a su participacion de acuerdo a los Estatutos.

Articulo 53. Reservas. La Sociedad no tendra reserva legal. La Asamblea General
de Accionistas podrd constituir reservas ocasionales siempre que tengan una
destinacién especifica y estén debidamente jusiificadas. Las reservas ocasionales sdio
seran obligatorias para el ejercicio en el cual se hagan y la Asamblea General de
Accionistas podré distribuirlas cuando resulten innecesarias.

Articulo 54. Pago de Dividendos. E! pago del dividendo se hard en dinero en
efectivo 0 en acciones, en las épocas que acuerde la Asamblea General de Accionistas
al decretarlo y a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de hacerse exigible cada
pago y se compensaran con las sumas exigibles que gl accionista deba a la Sociedad.
A la Asamblea General de Accionistas le correspondera fijar las épocas de pagos y
reglamentarlos, especialmente en cuanto al sistemayy lugar para hacerlos, con el fin de
facilitar a los accionistas el oportuno recibo de los dividendos.

Paragrafo Primero. La Sociedad no reconocera intereses sobre los dividendos que no
fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran en la caja social, en depésito
disponible a la orden de sus propietarios.

CAPITULO IX
Reforma de Los Estatutos

Articulo 55. Aprobacién de Reformas Estatutarias. Las decisiones sobre reforma
e los estatutos podran aprobarse en un solo debate, que tendra lugar en una reunion
gdinaria o extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, y podra aprobarse
aglin el quérum decisorio establecido en el articulo 40 de estos Estatutos. Una vez
‘disrobadas, las reformas serén registradas en la Cémara de Comercio. La aprobacion de
una reforma por ta Asamblea General de Accionistas impone al Representante Legaly/o
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su suplente, salvo disposicidn expresa en contrario, la obligacién de cumplir las
formalidades legales para su registro, sin necesidad de otra autorizacion.

CAPI{TULO X
Disolucién y Liquidacién de la Sociedad

Articulo 56. Causales de Disolucién de la Sociedad. La Sociedad se disolverd por
las siguientes causales: (a) Por la decisién de la Asamblea General de Accionistas,
adoptada conforme a estos Estatutos; (b) Por orden de autoridad competente; (¢) Por
imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social; (d) Por la
iniciacién del tramite de liquidacion judicial, y (e) por las deméas causales sefialadas en
la ley.

Paragrafo Primero, La disolucién ocurrira a partir de la fecha de registro del documento
privado concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la decision de la Asamblea
General de Accionistas. :

Articulo 57. Procedimiento para Enervar las Causales de Disolucion de la
Sociedad. La disolucién de la Sociedad podra evitarse adoptando las medidas
necesarias para eliminar la causal en que haya incurrido Ia Sociedad, siempre que el
enervamiento de la causal ocurra dentro del plazo méximo fijado en la ley.

Articulo 58. Informe del Estado de Liquidacion. Liegado el caso de la disolucion
de la Sociedad, sea cual fuere el motivo que la determine, se informaré del estado de
liquidacién mediante aviso publicado en uno o varios periédicos de amplia circulacion
en el domicilio social, por tres (3) o mds dias consecutivos, y sera fijado en un lugar
visible en las oficinas de la Sociedad.

Articulo 59. Liquidacién. Llegado el caso de disolucion de la Sociedad se
procederd a la liquidacién y distribucién de los bienes de acuerdo con lo prescrito por
las leyes. La liquidacién del patrimonio se realizara conforme al procedimiento sefialado
para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad limitada. Durante la liquidacion,
la Sociedad no podrd iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto social y
conservara su capacidad jurfdica inicamente para los actos que sean conducentes para
su liquidacién. La denominacién social debera adicionarse con la expresion “En |
Liguidacidn®.

Articulo 60. Liquidador. Actuard como liquidador, la persona que ocupe el cargo
de Representante Legal en el momento en que la Sociedad quede disuelta, salvo que la
Asamblea General de Accionistas nombre otra persona. El liquidador estara obligado a
dar cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. El liquidador

fendrd un suplente quien actuara en las faltas absolutas, temporales, ocasionales o
cidentales de aquel con las mismas facultades.

Articulo 61. Funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas durante el
?do de Liquidacién. La Asamblea General de Accionistas:

5" Sera convocada y se reunird en las épocas, forma y términos prescritos para las
reuniones ordinarias y extraordinariamente cuantas veces fuere convocada por el
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liquidador de acuerdo con las disposiciones relativas a las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas contenidas en estos Estatutos. En tales reuniones cumplira
todas las funciones que sean compatibles con el estado de liquidacion y
especialmente, las de nombrar, cambiar y remover libremente al liquidador o
liquidadores y a sus suplentes, exigirles cuentas, determinar la remuneracion por
sus servicios y adoptar las demds determinaciones que fueren procedentes
conforme a la ley;

b. Determinara cuales bienes deberén ser distribuidos en especie, fijar los valores de
tales bienes o la manera de determinarlos, establecer la forma para su adjudicacion,
establecer prioridades para |a realizacién de activos, formas y plazos de realizacion
y autorizar al liquidador para hacer las correspondientes distribuciones, con
observancia de los requisitos establecidos por la ley,

c. Tendra facultad para autorizar la adjudicacion de activos en proindiviso por grupos
de accionistas, disponer ventas de activos mediante subastas enire los mismos
accionistas, o con admisién de postores extrafios y disponer el empleo de otras
formas que se consideren adecuadas, y

d. Aprobar la cuenta final de liquidacion y el acta de distribucion del remanente.

Articulo 62. Inventario Final. Los liquidadores deberén elaborar el inventario de
acuerdo con los articulos 234 y 235 del Cédigo de Comercio. Dicho inventario incluirg,
ademas de la relacién pormenorizada de los activos sociales, la de todas las
obligaciones de la Sociedad, con especificacién de la prelacién u orden legal de su pago,
inclusive de las que s6lo pueda afectar eventualmente el patrimonio. |

CAP{TULO XI
Clausula Compromisoria

Articulo 63. Clausula Compromisoria. Las diferencias que ocurran en cuaiquier
tiempo, inclusive en el periodo de liquidacién, entre los accionistas o entre uno o varios
de ellos y la Sociedad, con motivo del contrato social, temas operativos de fa Sociedad,
proyectos y hegocios serdn resueltas en primera instancia por acuerdo directo entre las
partes, en segunda instancia con la intervencién de conciliadores del Centro de Arbitraje
y Conciliacién de la Cémara de Comercio de Bogotd y en tercera instancia y con caracter
definitivo por un tribunal de arbitramento compuesto por tres (3) érbitros, designados
de comuin acuerdo por las partes y a falta de acuerdo por la Cdmara de Comercio de
Bogota. Los arbitros serén ciudadanos colombianos y abogados y deberan decidir en
derecho. E! tribunal funcionard en la ciudad de Bogoté D.C. en las instalaciones del
Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Cdmara de Comercio de Bogotd y se sujetara a
las tarifas de dicho centro y, en lo pertinente, al reglamento del mismo. En lo no previsto
se aplicaran las normas del Cédigo de Comercio.

CAPITULO XlI
Disposiciones Transitorias

2> Articulo Primero Transitorio. Nombramientos: Hasta cuando la Asamblea General
de Accionistas disponga lo contrario, el Representante Legal principal de la Sociedad
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serd Renato Covelo Frutos, mayor de edad, identificado con cédula de extranjeria
nimero 648.892, y el Representante Legal suplente de la Sociedad sera Adrian
Neuhauser Berlin, mayor de edad, identificado con cédula de extranjerfa nimero
1.023.137,

Articulo Segundo Transitorio. Capital Suscrito y Pagado: Para el periodo inicial de
la Sociedad, el capital suscrito de la Sociedad es de UN MILLON DE PESOS
COLOMBIANOS ($1.000.000), dividido en MIL (1.000) acciones ordinarias con un valor
nominal de MIL PESOS COLOMBIANOS ($1.000) cada una, distribuido de la siguiente
forma:

Avianca 1.000 1.600.000
Holdings S.A.

Total 1.000 1.000.0600 100%
El Capital Suscrito a la fecha de"c_;dqr;,stitucic’m de la Sociedad, no ha sido pagado. El pago
del capital suscrito se realizard @7 efectivo mediante transferencia electrénica, para lo
cual tiene un término de dos (J) éﬁgs desde la constitucién de la Sociedad.

En constancia de lo anterior, estos Estatutos se suscriben por:

b Rttlic sy

PABLO RABELLY MENDOZA
C.C. No. 79.489.411 de Bogota




20-11133-mg Doc 218
5 Filed 10/05/21 En
tered 10/0
Py 327 of 2215 5/21 23 59:35 Main Document

2 e 2
s G e e
a’f,/)a-';}

ROTARER SECTA E B
: RECOMOCES Vb D Y FRES SEN iﬁG:JN 'y gﬁrf&a@héﬁiﬂ
S Begols, DE.
% Ante sl B E%, D 1 %
SETO(E) 1EL GIRCULO 8 :ﬁ'f

S NOTARID &
L BRGUTA DL

, o declardiarai) L!lé’-';:'ﬁ Mok
¥ an el presea iy dOTuR
que &l contenide dal mi
En constancia e fivevie &
hueita dactilar

i bl




20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 328 of 2215

Exhibit B-14 to Notice of Plan Supplement

New Organizational Documents for AV Loyalty Bermuda Ltd.
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EXHIBIT B
Bye-laws

(See Attached)
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1. Thelabil of the membe s of the Com an s limited to the amount (if an ) for the ime e g

u adontheshares es e tivel held b them.

2, e heundersigned, namel ,

im A ms rong
a¢lae

5 arla- ille oad es Be mudian
amlton M 11
e muda

Name and ddress Be mudian Status Nationali Num er of Shares
(es 0) Subs ibed

doh reb res e tivel agree o akesu h num e of shares of the Com an as ma be allotted to
usres tive b the ovi onaldire tosoft eCo an ,note eedin’ he m er fsharesfo
h h ehaveres e ivel subs I|be ,andtosatis su h Illsasma be b thedi rs,
o isio al dire os or romot s of he Com-a In res e t of the hares alotted to us

ese el

3. TheCom an Istobe anexem ted Com an asdeinedb theC m anies t19 1.

4. The a thorised share a tal of th Com an s 100 divided Into 100 rdinar shares of

S 100ea h.

16 89 1WC
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5 The Company with the consent o the inister of inance, has the power to hold land situa e in
Bermudanote ¢ edi in all, includin the followin par els A

6. ub ect to any provision of law, n ludin apro i ionin he Co panie Ato ny te at and
any provision of this memorandum, the ob ects forwhi  the Company is ormed and incor orated
are u estricted

7.  The Company shall have the capaciy, r hts, powers and privile es of a natural person and the
additional powers set out below

(a) the power, pursuant to Section 42 of the Companies Act to issue preference shares
which are | able to be redee ed at the option of he older

(b) he po r, pu uantto Seclon4 A ofthe omp nies Act to purchase its own shares
and
(c) he p wer, pursuantto e tion 42B of the Companies Act, to acquire Its own s ares, to

be edas reasurys ares, for ashorany othercons eration.

Si edbyea hsu scriberin h« presence ofatleasto witness atestin the si nature h reof

— A

im Ar stron

ubscribed this ' dayo arch 019
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BYE-LAWS
of
AV Loyalty Bermuda Ltd.

e R B C RTI thatthe attached Bye aws are a true copy of the Bye laws o A  oyalty
Bemu a t. (the Company") as usite y the susclers tothe emoran um of
ssoclation an approve y wrltten resolu ion of t e Sole em er of the Company In lieu of the

Statutory e ting onthe Companypass 1 th ayof arch 019

N S .

For and on behalf of \
alker C p ate(Bermu a imite
Secretary

Il WALKERS

16 3 31wWcCB

¥ (!
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In these Bye laws, the followin wo ds and expressions shall, where not inconsistent ith the
context, have the followin meanin s, respec ively

Includes an Individual or partnership.
B means the Islands of Bermuda.

means the boa d of di ectors appointed or elected pursuant to hese Bye-laws and ac in
by resolution In accordance wi h the Companies Ac and these Bye laws or the direc ors present
ata meetin of directors at which the e Is a quo um.

ns y means any day that is not a Saturday, Sunday or other day on which
commercial banl In Bermuda are authorl ed or required by law to close.

s means these bye-laws adopted by the Company on 12 arch 2 19 In their present
form or as f om time to time amended.

n means the Companles Act 1981 as amended from time to time.

means the company Incorporated in Bermuda under the name of A  oyalty
B rmuda td on8 arch2 19 for which these Bye laws are a p oved and confirmed.

meansa |ecto ofthe ompanyfo the time bein
has the meanin set rthinBye-law1 9.

¢ means the witten noice as futher provided In these Bye laws unless o herwise
spe | ally stated.

means any person appointed by the Board to hold an office in the Company
means ordinary shares ofthe ompany, par value 1 each

P shall be const ued broadly and shall Include ithout imltation, an Individual, a
pa tnership, a orporation, a Imited liabllity partnership, an investment f nd, a limited labllity
company, a company, n assoclation, a Jont stoc company, a trust, a joint venture, an
unincorpo ated or an alion and a overnmen al entity or any depa ment, a ency or political
subdivislon thereof.

means the re Ister of directors and officers of the
Co any

S means the re Ister of members of the Company.

shall be at such place in Bermuda as he Boa d shall from time to time
appoint.

means any person appointed to ¢ as resident representa i e and
Includesanyde . yo assistantres den rep esent tive.
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" olutio m ansa solution of  Shar hold rs holdn a major yoft t n-ousandin
ha s of t Company or whr rqu d, of a s parat class or s paat clas s of
Shar hold r ,adopt d i rinha nralm 1In o bywr nr soluton, nacco danc wt th
provisions ofth s By -laws.

e e m ans p sonappoin d op ormanyorallof h duti sof crtar ofth
Company and includ sanyd putyo asitant ¢ a andanyp r onappont dbyt Board
op ormanyofth duti softh S cr ay.

e e manst prsonr s rdinth t of S ar hold s as hold r of
a s nth Companyand w nt oormor prsonsa sor Iistrda ont old of
har s, m an th p onwhos nam and fir tint st rof Sha hold r as on of

uch ointhold r orallof uchp ons a th cont xt o qures.

e e m an a har ofth ompanyt atwa ol tr at da havih b nacqul d
and Id by th Company and ha b n h Id continuously by h Company inc it as o
acqur dandha notb ncanc | d.

Inth s By law ,wh r notincon Ist ntwi t cont xt
(a) word d notn t plural umb rinclud th sin ularnumb rand vic v r a;
(b) wod d notin th maculin nd Includ th f minin andn ut r nd rs;

() th word may hallb constuda p rm sv andth word all hallb constru d
a Imp atv ;and

(d) unl s oth wis prvid dh [, od or xp on dfihd nt Compani Ac
hallb arth am m anin Int By -law

3. In t By law xp sslon r f rin to writin or Its co nat hall, unl th con rary
Int nton app a , includ fac imil , printin , litho aphy photo raphy, | ¢ onic mall and oth
mod sof p nin word Invi ibl form.

adin sus dint s By daw ar f conv nl nc only andar nottob us dorr Il dupon
In th construction of.

POWER TO ISSUE SHARES

5. Subj cttot s By -laws and to any soluton to th contrar , th Boad al hav th pow
ols u anyunl su d har on ucht m and conditon asitmayd t rmin and any ar
orclassof ha mayb Isu dwith uchp errd, dfrrdorothr pclalri ht o wuch
r tictions wh th Inr adtodivid d, votn , tumnofca ltal, oroth Is a t Co pany

mayby s It npr crb.

6. Subj ctto h Companl s Act, any pr frnc ha smayb Is u dorconv rt dintos ar
hat (a ad t rminabl dat or at th oplon o th Company orth hold r) ar liabl to b
rd mdonsucht rmsandin uchmann a ma b dtrmn dbyt Board (b for th

Is u or onv r lon).
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Ow RO T GO TO RGC ASE S SHARES

The C mpanymay pu ha eit wn hae f anelatin a quiethema Tea uyShae
ina an ewiththe C mpanie At n u htem a theB a hall thin fi.

8 TheBa mayee ieallthep we ftheC mpanyt pu hae a quieall anypat f
it wn hare ina an e with the C mpanie A t.
R S T TOSH RE
9. Su ett any e lutint the ntay(an with utpeuiet any peial igt nfe e

there y ntheh e fany the hare r la f hae ) the hae apital hal e Iie
int hae fa ingle la theh le fwhi h hall, uje tt the eBye law

(a) eentitte t ne tepe hae
() eentle t uh iien a theB ar mayf mtimet time e lae
() in the e ent f a win ing up I luti n f the C mpany, whether luntay

in luntary orthepup e fae ganiati r thetwie upnany itiutin f
apital, eentite t the u lu a et ftheC mpany an

() gene ally eentitte t en yall fthe ight atta hingt hae .

10. Il the right atta hingt a eau Shae hall e upene an hallnt eeerie ythe
C mpanywhlleith | uh reau Shaean ,ex eptwhe ere uie ythe C mpanie At
all rea ury Shae hal eex lue romthe al ulatin fany pe entage r ra ti n fthe

hare apital, r hae, fthe mpany.

A O SHA

11 heB a maymake uh all a Ithih tup ntheShareh | er in e pet fany m ney
(whetherinre pe t n minal alue rpemium)unpai nthe hae all tte t hel y uh
Shaeh le an ,ifa all ntpal n efo e the ay app inte fo paymentthe |, the
Shaeh | e mayatthe | etin ftheB ar elialet paythe C mpany inteet n the
amunt f uh allat uh atea the B a may ete mine, mthe atewhen u h allwa
paya leupt theC mpany a tual ate fpayment heB a may | eentiate e ween the
hle at theamunt f all t epal an thetime fpayment f uh all.

12, he inthle fa hae hall e inlyan e eallylialet payall al an any intee t,
t an e pen e inre pe tthee f.
13. he C mpany maya eptf many S aeh | erthe wh le a part fthe am unt emaining
unpai nany hae hel yhim alth ughn pa fthatam untha een alle up.
S A IF A S
14 er Shaehle hall eentile t a etil ateun e the m n eal fthe C mpany

ea ngthe gnatue( afa milethee ) f DI tr theSe etay aper nepe ly
auth ie t gn el ngthenum e an, here appr p iate, the la f hae hel y
u h Shareh | eran whetherthe ameae fully pai upan ,ifn t pe ifying the am unt pai

1883 31 CBL
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on such shares. The Board may by resolution determine, either generally or in a particular case,
that any or all signatures on certificates may be printed thereon or affixed by mechanical means.

The Company shall be under no obligation to complete and deliver a share certificate unless
specifically called upon to do so by the person to whom the shares have been allotted.

The holder of any shares of the Company shall immediately notify the Company of any loss,
destruction or mutilation of the certificate therefor, and the Board may, In Its discretion, cause to
be issued to him a new certificate or certificates for such shares, upon the surrender of the
mutilated certificates or, In the case of loss or destruction of the certificate, upon satisfactory proof
of such loss or destruction, and the Board may, In its discretion, require the owner of the lost or
destroyed certificate or his legal representative to give the Company a bond in such sum and with
such surety or sureties as It may direct to Indemnify the Company against any claim that may be
made agalinst it on account of the alleged loss or destruction of any such certificate.

FAT A SHA ES

- The Company may Issue Its shares In fractional denominations and deal with such fractions to the

same extent as its whole shares and shares in fractional denominations shall have in proportion
to the respective fractions represented thereby all of the rights of whole shares including (but
without limiting the generality of the foregoing) the right to vote, to receive dividends and
distributions and to participate in a winding-up.

E ISTE FSHA EH DE S

The Board shall cause to be kept in one or more books a Register of Shareholders and shall
enter therein the particulars required by the Companies Act.

The Register of Shareholders shall be open to inspection without charge at the Registered Office
of the Company on every Business Day, subject to such reasonable restrictions as the Board
may Impose, so that not less than two hours in each Business Day be allowed for Inspection.
The Register of Shareholders may, after notice has been given in accordance with the
Companies Act, be closed for any time or times not exceeding In the whole thirty days in each

year.

E ISTE EDHO DE ABS TE W E

The Company shall be entitled to treat the registered holder of any share as the absolute owner
thereof and accordingly shall ‘not be bound to recognise any equitable claim or other claiim to, or
interest In, such share on the part of any other person.

T A SF F E IS E EDSHA ES
An Instrument of transfer shall be In writing In such form as the Board may accept.

Such instrument of transfer shall be signed by or on behalf of the transferor and transferee,
provided that, in the case of a fully paid share, the Board may accept the instrument signed by or
on behalf of the transferor alone. The transferor shall be deemed to remain the holder of such
share until the same has been registered as having been transferred to the transferee in the

Register of Shareholders.
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2w he Board may efuse torecog isea yi rume t of tra sfe u ess i is accompa ied by the
cerii ate I respect of the hare to which It elates a d by uch othe evide ce as the Board
may reaso ably requi e to show the Igh of the tra sferor to make thetra sfer.

24, he ol tholders of a y share may ra sfer such share oo e ormore of uch Joi holders, a d
the survivi g holder o holder of a y hare prevou ly held by them oi tly with a decea ed
ha eholde may t a sfe a y such share to he executor or admi istrato s of such deceased

ha eholder.

25, he Board hall efu e to regi er a tra fer u le s all applicable co se ts, au horisato s a d
permi o sofa y gove me tal body o age cyl Bermuda have bee obtai ed. Ifthe Board
efusestoregiserat a ferof a y sharethe ecretary hall, withi three mo ths a e the date
o whichthetra  rwa lodged wi h the Compa y, se dtothetra fe or a dtra sferee oice

of the refusa.

T

26 | the case of he death of a hareholder, the survivor or survivo s whe the deceased
hareholder was a Joi t holde, a d the legal per o al rep e e tative of the de ea ed
hareholde whe e the deceased hareholde was a ole holder, hall be the o ly pe so
ecog sed by the ompa y a havi g a y tile to the decea ed haeholder |tee t!| the
hae . Nothi ghe el co tal ed hall relea e the tate of decea ed ol tholderfoma y

llabliity I e pect of a y sha e which had bee Joi tly held by such deceased ha eholde with
othe peso . ubecttothe ompa ies Act, r the purpo e of thi Bye law, legal perso al
repre e tative mea the executo or admi istrato of a deceased ha eholde o such othe
pe o astheBoadmay | It ab olute disc etio , decide as bel g propery autho | ed to deal
with the shares of a decea ed hareholde .

2. A y peso becomi g e titled to shael co seque ce of the death o ba |ruptcy of a y
ha eholde may be egistered a a ha eholder upo such evide ce a the Boa d may deem
u ficle t o may elect o omi ate ome per o tobe egi tereda at a sfe ee of uch hare,
a d | uch case the perso becomi g e titled hall execute | favour of such omi ee a
I trume toftra sferi writi gl suchfor asthe Board may accept

28. O the p ese tatio of the foregoi g materials to the Board, accompa ied by uch evde ce as
the Board may require to prove the tile of the tra sfe or, the tra feree shall be egiste ed as a

ha eholde .
2 Whe e woo mo e per o sareregi tered as Jol tholder ofa hareor ha es, the | theeve t

o thedeathofa yjo tholde o holde s theremai i gJjol tholde or holder hall be ab olutely
e titled to uch shae o hae a dthe Compa y shall ecog ise o claim | respect of the
estate of a y ol t holde except!| theca eofthela tsurvivo of uchjol tholde .

he Compa y may, If autho ised by e oluto of the Board, crease, dvide, co olid te,
ubd Ide, cha ge the curre cy de o | atio of, dimi ish or o he Ise alter It ha e capital |
a yma erp rmitedbythe Compa le ct

31. he Compa y may, If authorlsed by Resolutio , reduce Its hare apiali a yma erpermited
by the Compa les Act.
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2, here, on an alteration orre u tiono hare apital, fa tion of hare or omeo her ifi ult
woul arl e, the Boar ma ealwithorre ol ethe amein u h mannera itthin fit.

If a an time the hare aptali ivie into ieret | e o hare,theright atta he to
an la (unle othe ieprovie b theterm ofi ueofthe hare o that la ) ma,
whether or not the Compan | being woun up be vare with the on ent In writing of the
ol er of three-fouth ofthel ue hare of that la or with the an tion of a re oluion
pa e b am orit of he ote a tata eparate general meeting of the ho! er of the hare
of he la atwhi h meeing the ne e ar quorum (where the Compan ha more than one
harehol er) hall be two per on at lea t hol ing or repre enting b pro one thir of the
I ue hare ofthe la . Theright onferre upon the hol er of the hare of an Ia
ue with preferre or otherright hallnot,une other eexpre | provi e b theterm
of | ue of the hare ofthat la , be eeme tobevarle b the reaton orl ue of fur her

hare ranl ing pari pa u herewith.

D DEND

4, The oar ma, ubje ttothe eB edaw an Ina or an e with the Companie At, e larea
ivi en to be pal to the Sharehol er , In propor ion to the numbero hare hel b them, an
uh ivien ma epa In ahorwhol orpa | In pe ilelnwhi h a ethe oar ma fi

the al e or Itrb tionin pe leofan a et.

35. The oar ma | an atea there or ate for etermining the Sharehol er enttle to
re elvean Ivi end.

The Compan ma pa vi en In proportion to the amount pal up on ea h hare where a
arger amounti pai upon ome hare than on other .

37 The oar ma e lare an make u h other 1itribuion (in a h or in pe ie to the
Sharehol er a ma belawful ma eoutofthea et ofthe Compan .

PO ER O E A IDEP OFI

3k The oar ma efore elaring a Ivien et alie out of the urplu or profit of the
Compan , u hamounta Itthi k propera are ervetobeu e tomeet ontingen ie or for

equall ing ivi en orforan other purpo e.

ME OD OF PAYMEN

39. An vl en , ntere t, or other mone pa ableln a hinre pe tofthe hare ma bepai b
heq e or raft entthroughthe pot ire te to the harehol erat u h Sharehol er a re
In the egi ter of Sharehol er , orto uhpero an to uha re a thehole ma n

writing ire t.

40. nthe a of joint hol er of har an Ivi en Intere or oher mone pa ablein a hin
re pe tof hare ma bepai b hequeor raf en throughthepo t ire te tothea re of
the hol erfir tn me Inthe egi ter of Sharehol er ,orto u hperonan to uha re a
t e olnthol er ma In writing ire . If wo or more per on areregi ere a ointhol er of
an hare an one angivean effe tualre eptf an Ivi en pal Inre pe tof u h hare .

16883563.1 WCBL.
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ar ma ct mt Wi nsr tibtn aab an ar | ralmn s
m ¢ S ar tt man nacc nt cas t is .
A A |
2, ar ma caitai an am n fort Im b Ing stan ing t c t an t

Cman ss a mium r t s v acc nts cel t r fitan | ss
acc n r t s avalab fo tibt nb a ngsc am ntin a ng n
saes b al t asf al bnssa s rata ae rs.

ar ma calal an am n fort Im bing an ng cr it a srv
acc u am t Is availab fr vi n is b inb a ingsc am ntsin
aing in | art al s a s S a | sw w av b n ntit
SpECATAIIS T S w isrbt b wa ivi n I b in

A AL E E A MEE |

Sbc an gts wav annalgn alm |g s a Cmanis c,
a alg am Ings allb o eAC, A ( an a finc rati n ats ¢
lac, a a ass allb i b a

E AL E ERAL MEET

5 a ma nv a clalgn alm ingw v In | gm nts ¢ am tingis
nc sar b |l asc lac a a as b afZ,

REQ TI E E ERALMEE | G

6. a s al gisiln fS a s liga at f sit t
qilil ss a fsc ft al sa caital f Cma asatt
a sl ar ig v atg alm gs, rtwt ¢ cnvn a
s clagn am |ga visi s f C m ani s al a
|1 E
la fiv as jc faanag am JIgsalb gvn ac S a n It
a n an v a,salng ac, a an a wic m Ingis b
t a ctin fDIl ¢ swilak lac t a,an as as accab ,t t b sin ss

b ¢ Cl% @ m Ing.

las v as tic a cialgn am 1gsallb giv ac S a | ntl
a an v a stating a Im, ac a g al ft b si ss
b cnl a m ting
9. a ma fi a a ast c a fo t minig S a s nttl t

cvnic fan v aang alm Ing.

5, g alm Igsalln itsa igtatitisca s rt ic an as di In
s law , b m av b n r | cal I it! s agr b (I allt

S a It ate a v rain cas fa annagn alm Inga (i
bam 1| in mb S a s avigt igt atna v a m g,

5883 3 WCBL.
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ben ama o ity togethe hol ng notle than9 n nominal value o the hae g in a Ight
to atten an vote the eat nthe ca e ofa eclial gene al meetin .

1 e accl ental omis ion to gl e notice of a general meeting to, or the non ecelpt of a notice of a
gene al meetin by, any e on entitle to eceive notice hall not in all ateth p ocee ng at
that meet ng.

GIVIN N ND E

2. A notice may be given by the Company to a Sha ehol e
(a) by el eingltto uch Sha ehol e inpe on;o

(b) by en ing it by lette mall or couie to uch Shaehol e' a e Inthe Regl te of
Sha hol e ;o0

(c) by t an mittin It by electronic mean (nclu ing fac imile an elect onic mal, but not
telephone) inacco ance ith uch iection a may be gi en by uch Sha ehol e to
the Company for uch pu po e or

(d) inacco ance Ith Bye-la

3 Any notice equie tobegi ento a Shaehol e hall ith e pecttoany ha e hel Jointly by
t oo moepe on,be Ivento hicheve of uchpe on | name 1irtinthe Re te of
Shar hol e an notice ogiven hallbe uf icient notice to all the hol e of uch hae .

Anynotice ( a efo one eli ee inacco ance thBye-la ) hallbe eeme to have been
erve atthetime henthe ame oul be eliee Intheo Ina cou eoftan mi lonan
Inpoving uch e ice, It hal be u icienttop ovethatthenotce a popelya e e an
pepal ,il pote an thetime henlt a pote ©elivee totheco ler, o tan mitte by

elect onic mean

he e a Shaehol e In cate hi con ent(ina oman manner ati factory to the Boa ) to
ece ein mation ocument by acce Ingthemona eb ite athe than by othe mean o
ecelptin th manne | other | e pe mitte by the Companie Act, the Boa may ell e uch
In mation o ocument by not in the ha ehol e of thel avallability an Inclu ing the ein
thea e ofthe eb ite, the place onthe eb te he e the Info mationo ocument may be
oun ,an in tuction a oho thelnfo matono ocumentmaybeacce e onthe eb ite

6. In the ca e of Info mationo ocument elve e Inacco ance ith Bye-l , e vice hall be
eeme to ha eoccure hen (i) the Sha ehol e | notiie Inacco ance Iith that Bye la
an (ii)the Info matono ocument! publ he onthe eb ite.

T E T E ER MEET

7. he Sec eta y may po tpone any general meeting calle In acco ance th the e Bye la
(other than a meeting equi itione n e the e Bye-la ) p ovi e that notice of po t onement
| giventothe Sha ehol e befo ethetimef r uch meeting. F e hnotce of the ate, time an
place  the po tpone meeting hall be | en to each Sha ehol e acco ance iththe e

Bye la

1568 353 c
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L R A A1 INM G

Shareh Iders may pati ipae In any general meeting by su hteep ni eletrnl r ter
mmuni ati n fa ilites r me ns as pemi a pers ns pa | lpating In the meelng t
mmu | ate it ea h t er simultane usly and instantane usly and pa tl ipati nin su h a

meeting shall nstitute presen elnpers na su meeting.

U A GNRA M 1G

9. Atany general meetingtw  rm re pers ns presen In pers n and representing n pers n rby
pr yatleast fthet talissued ing shares in the C mpany thr ugh utthe eeing sha
ma u rum or the transa ti n  business, pr Iided that if the C mpany shall at any time
hae nly neS are Ider, ne Share de presentinpers n rbypr yshallf rma u rum
fort etransa ti n fbusiness at any genera meeting held during su  time.

60. fatthet eapp ntedf rt e meetinga u rumisn tpresent t en Inthe ase fa meeting
n ened n are Isiti n, the meeting s a be deemed an elled and n any ther ase, the

meeting shall stan ad urnedt t e sameday ne eeklater, att e sametimeandpla e rt

su h t erday,time rpla eas the Se reta may determine. nlesst e meeting Is ad urned

t aspe ifi date, time andpla e ann un ed att e meeting beingad u ned, freshn tl e fte
resumpti n fthe meeting shal be gl ent ea h Shareh Ider entitled t attend and te thereat

Ina rdan e itht ese yelaws.
HA WMAN D RA M

61 ness the Ise agreed by a ma rity ft se attending and entitled t te t ereat, the
hal man fthere be ne, and| n tthe president, | there be ne, s al a tas hairman at all
general meetings at whi su h pers n Is present In their absen e a halrman shal be
app Inted rele ted by th se presentatt emeetngandentitedt te.

v U oS
62. ube tt t eC mpanlesA tandt ese ye aws, any uesti npr p sed rte nsideratl n
the Shareh Iders at any gene al meeting shal be de Iided by the affirmati e tes ama rity
te tes astina rdane It these yela sandint e ase fane uality test e

res luti ns allfall.

63. N Shareh Ider s all be entted t te at a general meeting unless su h Shareh der as paid
allt e alls nall shares held by su h Shareh Ider.

64, t any general meeting ares luti nput the te fthe meetingshall, Int e irstinstan e, be
tedup nbyas hands and, sube tt anyrig ts rrestri i ns for the time being la fuly
atta edt any lass f shares and subje tt these yela s e ery S are Ider present In
pers nande eryper n |Idinga aldpr yatsu meeting shall be entitedt ne te and
s all ast uh tebyr Isihg Is hand.

6 . Int ee entthat a Shareh Ider pa | Ipates in a general meeting by tel ph ne,ele t ni r ther
mmun ati nfailties rmeans t e alman fthemeetings alldie tt e mannerin |
u Share Idermay asthis te nas w ands.
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66. At any general meeting an amendment s pr p sed to any resolut n under ¢ nsderat nand
the chairman of the meet ng rules on whet er rn tthe proposed amendment s out o order, the
pr ceed ngs n the substantve res Iuti nshalln tbe invalidated by any err rin such rulng

67. At any general meeting a declaration by the cha man f the meeting thata uestion pr p sed for
c nsderat n has, on a sh w f hands, been carred, r carred unanm usly, or by a part cular
m Jorty, rl st,and anentytothatefect nab kcontanngthe mnutes fthe pr ceedngs of
the C mpany shall, subjectt these Bye laws be ¢ nclus ve ev dence of that fact.

w T N LL
68 otw thstand ng the reg ng, a p Il may be demanded by any o thef llow ng pers ns
(a) the charman o suchmeetng r
() at least three Shareholders present in pe s n or represented by pr xy; or

c) any Shareh Ider r Shareholders present in pers n or represented by proxy and hold ng
be ween them n t less than ne tenth f the total voting rights f all the Shareholders
hav ngther ghttov te at such meeting r

o (d) any Shareh Ider or Shareh Iders present in pers n or represented by pr xy hold ng
shares In the C mpany confer ng the r ght to v te at such meetng, be ng shares on
wh ch an aggregate sum has been pad up e ual to not less than one-tenth f the total
amoun pad up on all such shares ¢ nferr ng such r ght

69 Whereap llls demanded sub ect to any rghts rrestricti ns for the t me be ng law ully attached
o any class f shares, every person present at such meet ng shall have ne vote for each share

f which such pers n s the h Ider or for wh ch such pers nh Ids apr xy and such v te shall be

counted by ballot as descr bed here n rin the case of a general meetng atwh chone rm re

Sha eh Iders are present by telephone electr nc r o her communicat nfaclteso means in

such manner as the charman f the meetng may d rect and the result f such p |l shall be
deemed to be the res luton of the meet ng at which the p | was demanded and shall replace

any prev usres lul nuponthe same matter whch has been the subject fa show of hands. A

person enttled t more than one vote need n t use al hs votes r cast all the votes he uses In

the same way

A poll demanded fo the purp se of electng a charman f the meeting or on a quest n f
ad] urnment shall be taken for hw th. A p Il demanded onany ther quest n shall be taken at
such time and in such manner durlng such meetng as the charman ( actng charman) f the
meet ng may d rect. Any businessothe than that upon wh ch a p Il has been demanded may be
conducted pend ng the tal Ing of the p II.

71. here a v te is tal en by poll, each pers n phys cally present and enttled to v te shall be
furn shed w th a ball t paper on wh ch such pers n shall rec rd his v te in such manner as shall
be determ ned at the meetng havng regardt the at re fthe questl n n whch thev tels
talken, and each ball t paper shall be s gned or ntialled or therw se marked so astoident the
v te andt e regstered h Ider n the case fa proxy ach pers n present by tel phone,
electr nc rotherc mmuncat n acltes r means shall cas hs vote n such m nner as the
charman shall drect. At the ¢ nclus n f the p ll, the ball t papers and votes cast in
acc rdance thsuch drecti ns hall be examned and ¢ unted by ac mm tee of n tless than
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woSa o sor roxy oo sa ot by ama f os a slto
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Ol G Y O HOD O HA
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AD OU W™ 0O G AWM I G

9, arma ofag ralm g may, wi os of Sa o rsaayg ral
m gawl agorms rs a s allf sodir by m ig ajor
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ajor m Igsalb gi oa Sar ol r I oa a o rai
a oa Wi s By -laws
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WRTT R S Tr S

80. Subject to these Bye-laws, anything which may be done by resolution of the Company in a
general meeting or by resolution of a meeting of any class of the Shareholders may, without a
meeting, be done by written resolution in accordance with this Bye-law.

81. Notice of a written resolution shall be given, and a copy of the resolution shall be circulated to all
Shareholders who would be entitled to attend a meeting and thereon. The accidental
omission to give notice to, or the non-receipt of a notice by, any Shareholder does not invalidate

the passing of a resolution.

82. A wiritten resolution is passed when it is signed by, or in the case of a Shareholder that is a
person, on behalf of, the Shareholders who at the date that the notice is given represent such

majority of as would be required if the resolution was on at a meeting of Shareholders
at which all Shareholders entitled to attend and thereat were present and

83. A resolution In writing may be signed in any number of counterparts.

84. A resolution In writihng made In accordance with this Bye-law Is as as if It had been passed

by the Company in general meeting or by a meeting of the relevant class of Shareholders, as the
casemay be; and any reference In any Bye-law to a meeting at which a resolution is passed or to
Shareholders In favour of a resolution shall be construed accordingly.

85. A resolution In writing made In accordance with this Bye-law shall constitute minutes for the
purposes of the Companies Act.

86. This Bye-law shall not apply to:

(a) a resolution passed to remove an Auditor from office before the expiration of his term of
office; or

(b) a resolution passed for the purpose of removing a Director before the expiration of his
term of office.

87. For the purposes of this Bye-law, the effective date of the resolution is the date when the
resolution Is signed by, or in the case of a Shareholder that Is a corporation whether or not a
company within the meaning of the Companies Act, on behalf of, the last Shareholder whose
signature results in the necessary maJority being achleved and any reference in any Bye-
law to the date of passing of a resolution Is, in relation to a resolution made In accordance with

this Bye-law, a reference to such date.
DIR CTO SAT DAC ATG A M T GS
88. The Directors shall be entitled to recelve notice of, attend, and be heard at any general meeting.
T FDR T -
89. The Board of Directors shall be elected or appointed In the first place at the statutory meeting of

the Company and thereafter, except In the case of a casual vacancy, at the annual general
meeting or at any speclal general meeting called for that purpose.
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90. At any general meeting, the Shareholders may authorise the Board to fill any vacancy In thelr
number left unfilled at a general meeting.

UMBER O IRECTORS

91. The number of Directors shall be at least one (1) and such number In excess thereof as the
Company by Resolution may from time to time determine.

TERMOFO ICEO IREC ORS

92. Directors shall hold office for such term as the Shareholders may determine or, In. the absence of
such determination, until the next annual general meeting or until thelr successors are elected or
appointed or thelr office is otherwise vacated.

RE OV L F IRECT S

93. Subject to any provision to the contrary In these Bye-laws, the Shareholders entitled to vote for
the election of Directors may, at any special general meeting convened and held In accordance
with these Bye-laws, remove a Director provided that the notice of any such meeting convened
for the purpose of removing a Director shall contain a statement of the Intention so to do and be
served on such Director no fewer than 14 days before the meeting and at such meeting the
Directorshall be entitled to be heard an the motion for such Director's removal. .

94. If a Director Is removed from the Board under this Bye-law, the Shareholders may fill the vacancy
at the meeting at which such Director is removed. In the absence of such election or
appointment, the Board may fill the vacancy.

VACA CYI| T EOFFICEOF RECTO

95. The office of Director shall be vacated if the Director:

(a) Is removed from office pursuant to these Bye-laws or [s prohibited from being a Director
by law;

(b) Is or becomes bankrupt or insolvent;

(c) Is or becomes of unsound mind or a patient for any purpose of any statute or applicable

law relating to mental health and the Board resolves that his office Is vacated, or dles; or
(d) resigns his office by notice to the Company.
IREC O STOMA AGE BUSINESS
96. The business of the Company shall be managed and conducted by the Board. In managing the

business of the Company, the Board may exerclse all such powers of the Company as are not, by
the Companies Act or by these Bye-laws, required to be exercised by the Company In general

meeting.

885 WCB.
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WE HE R imE R

The Board may:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

353 WCBL.

appoint, suspend, or remove any manager, secretary, clerk, agent or employee of the
Company and may fix their remuneration and determine their duties;

exercise all the powers of the Company to borrow money and to mortgage or charge its
undertaking, property and uncalled capital, or any part thereof, and may issue
debentures, debenture stoclk and other securities whether outright or as security for any
debt, liability or obligation of the Company or any third party;

appoint one or more Directors to the office of managing director or chief executive officer
of the Company, who shall, subject to the control of the Board, supervise and administer
all of the general business and affairs of the Company;

appoint a person to act as manager of the Company’s day-to-day business and may
entrust to and confer upon such manager such powers and duties as it deems
appropriate for the transaction or conduct of such business;

by power of attorney, appoint any company, firm, person or body of persons, whether
nominated directly or Indirectly by the Board, to be an attorney of the Company for such
purposes and with such powers, authorities and discretions (not exceeding those vested
In or exercisable by the Board) and for such perlod and subject to such conditions as |t
may thinic fit and any such power of attorney may contain such provisions for the
protection and convenlence of persons dealing with any such attorney as the Board may
think fit and may also authorise any such attorney to sub-delegate all or any of the
powers, authorities and discretions so vested in the attorney;

procure that the Company pays all expenses incurred in promoting and incorporating the
Company;

designate one or more committees, such committee or committees to have such name or
names as may be determined from time to time by resolution adopted by the Board, and
each such committee to consist of one or more directors of the Company, which to the
extent provided In said resolution or resolutions shali have and may exercise the powers

of the Board as may be delegated to such committee in the management of the business™

and affairs of the Company; provided further that the meetings and proceedings of any
such committee shall be governed by the provisions of these Bye-laws regulating the
meetings and proceedings of the Board, so far as the same are applicable and are not
superseded by directions Imposed by the Board. A maority of all the members of any
such committee may determine its action and fix the time and place of its meetings,
unless the Board shall othetwise provide. The Board shall have power to change the
members of any such committee at any time, to fill vacancles and to'discharge any such
committee, either with or without cause, at any time;

delegate any of Its powers (including the power to sub-delegate) to any person on such
terms and in such manner as the Board may see fit;

—
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(0] present any petition and malce any application in connection with the liquidation or
reorganisation of the Company;

)] in connection with the Issue of any share, pay such commission and brolkerage as may
be permitted by law; and

(I) authorise any company, firm, person or body of persons to act on behalf of the Company
for any specific purpose and in connection therewith to execute any deed, agreement,
document or instrument on behalf of the Company.

R S8 R R RS RS

98. The Secretary shall establish and maintain a Register of the Directors and Officers of the
Company as required by the Companies Act. The Register of the Directors and Officers shall be
open to Inspection without charge at the Registered Office of the Company on every Business
Day, subject to such reasonable restrictions as the Board may Impose, so that not less than two
hours In each Business Day be allowed for inspection. The Register of the Directors and Officers
may, after notice has been given In accordance with the Companies Act, be closed for any time
or times not exceeding in the whole thirty days in each year.

A Ol OF OFFICER

99. The Board may appoint such officers (who may or may not be Directors) as the Board may
determine.

A Ol E OF E RE ARYA RE | R REE AV

100. The Secretary and Resident Representative, If necessary, shall be appointed by the Board at
such remuneration (if any) and upon such terms as it may think fit and any Secretary so
appointed may be removed by the Board.

DU E OF OFFICER

101.  The Officers shall have such powers and perform such duties in the management, business and
affairs of the Company as may be delegated to them by the Board from time to time.

DUI OF E CRE ARY

102.  The duties of the Secretary shall be those prescribed by the Companies Act together with such
other duties as shall from time to time be prescribed by the Board.

RE U RA IO OFOFFIC R
103.  The Officers shall receive such remuneration as the Board may determine.
CO F1l SOFI RES
104.  Any Director, or any Director's firm, paitner or any company with whom any Director Is

assoclated, may act in any capacity for, be employed by or render services to the Company and
such Director or such Director’s firm, partner or company shall be entltied to remuneration as If

19
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such Director were not a Director. Nothing herein contained shall authorise a Director or
Director’s firm, partner or company to act as Auditor to the Company.

105, A Director who Is directly or indirectly Interested in a contract or proposed contract or
arrangement with the Company shall declare the nature of such interest as required by the

Companies Act.

106.  Following a declaration being made pursuant to this Bye-law, a Director may vote in respect of
any contract or proposed contract or arrangement in which such Director Is interested and may

be counted In the quorum for such meeting.

107.  Subject to the Companies Act and any further disclosure required thereby, a general notice to the
Directors by a Director or officer declaring that he Is a director or officer or has an interest in any
business entity and is to be regarded as interested in any transaction or arrangement made with
that business entity shall be sufficlent declaration of interest in relation to any transaction or

arrangement so made.

INDE NI | ATION NDE CULP TIONOFDIRE OR A DOF I R

108.  To the fullest extent permitted by the Companies Act, a Director of the Company shall not be
liable to the Company or its Shareholders for breach of fiduciary duty as a Director,

109.  Without limltation of any right conferred by Bye-law 108, each person whowas or Is made a party
or is threatened to be made a party to or is otherwise involved In any threatened, pending or
completed action, suit or proceeding, whether civil, criminal, administrative or investigative
(herelnafter a "proceeding”), by reason of the fact that such person Is or was a Director, Officer
or Resldent Representative of the Company, or is or was serving at the request of the Company
as a Director, Officer, Resident Representative, employee or agent of another company or of a
partnership, Joint venture, trust or other enterprise, including service with respect to an employee
benefit plan (hereinafter an whether the basis of such proceeding is alleged action
in an official capacity while serving as a Director, Officer, Resldent Representative, employee or
agent or in any other capacity while serving as a Director, Officer, Resident Representative,
employee or agent, shall be indemnified and held harmless by the Company to the fullest extent
authorized by the Companles Act (but, in the case of any such amendment, only to the extent that
such amendment permits the Company to provide broader indemnification rights than permitted
prior thereto), against all expense, liablilty and loss (including attorneys' fees, judgments, fines,
exclse taxes or amounts paid in settlement) reasonably incurred or suffered by such Indemnitee
in connection therewith and such Indemnification shall continue as to an Indemnitee who has
ceased to be a Director, Officer or Resldent Representative and shall inure to the benefit of the
Indemnltee’s heirs, testators, intestates, executors and administrators; provided, however, except
as provided in Bye-law 110 with respect to proceedings to enforce rights to indemnification, the
Company shall indemnify any such Indemnltee in connection with a proceeding (or part thereof)
initiated by such Indemnitee only if such proceeding (or part thereof) initiated by such Indemnitee
was authorized by the Board. The right to indemnification conferred in this Bye-law 108 shall be
a contract right and shall include the right to be pald by the Company, the expenses Incurred in
defending any such proceeding in advance of its final disposition (herelnafter an "advancement
of expenses"); provided, however, that, If the Companles Act requires, an advancement of
expenses Incurred by an Indemnitee In his capacity as a Dlrector, Officer or Resldent
Representative shall be made only upon delivery to the Company of an undertaking (herelnafter
an "undertaking"), by or on behalf of such Indemnltee, to repay all amounts so advanced If it
shall ultimately be determined by final judicial decislon from which there Is no further right to

20
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appeal (hereinafter a "final adjudication") that such Indemnitee Is not entitled to be indemnified
for such expenses under this Bye-law or otherwise.

110.  if a claim under Bye-law 109 Is not paid in full by the Company within 60 days after a written claim
has been received by the Company, except In the case of a claim for an advancement of
expenses, in which case the applicable period shall be 20 days, the indemnitee may at any time
thereafter bring suit against the Company to recover the unpaid amount of the claim. if
successful in whole or in part in any such suit, or in a suit brought by the Company to recover an
advancement of expenses pursuant to the terms of any undertaking, the Indemnitee shall be
entitled to be paid also the expense of prosecuting or defending such suit. In (i) any suit brought
by the Indemnitee to enforce a right to indemnification hereunder (but not in a suit brought by the
indemnitee to enforce a right to an advancement of expenses) it shall be a defense that, and (ii)
in any suit by the Company to recover an advancement of expenses pursuant to the terms of an
undertaking the Company shall be entitled to recover such expenses upon a final adjudication
that, the Indemnitee has not met the applicable standard of conduct set forth in the Companies
Act. Nelither the failure of the Company (including the Board, independent legal counsel, or the
Shareholders) to have made a determination prior to the commencement of such suit that
indemnification of the Indemnitee is proper in the circumstances because the Indemnitee has met
the applicable standard of conduct set forth in the Company, nor an actual determination by the
Company (including the Board, Independent legal counsel or the Shareholders) that the
Indemnlitee has not met such applicable standard of conduct, shall create a presumption that the
Indemnitee has not met the applicable standard of conduct or, in the case of such a suit brought
by the Indemnitee, be a defense to such suit. in any suit brought by the Indemnitee to enforce a
right to indemnification or to an advancement of expenses hereunder, or by the Company to
recover an advancement of expenses pursuant to the terms of an undertaking, the burden of
proving that the Indemnitee is not entitled to be indemnified, or to such advancement of
expenses, under this Bye-law or otherwise shall be on the Company.

111.  The rights to indemnification and to the advancement o f expenses conferred in this Bye-law 108
shall not be exclusive of any other right which any person may have or hereafter acquire under
any statute, the Company, agreement, vote of Shareholders or disinterested directors or

otherwise.

112. The Company may purchase and maintain insurance, at its expense, to protect itself and any
person who Is or was a Director, Officer, Resident Representative, employee or agent of the
Company or any person who Is or was serving at the request of the Company as a Director,
Officer, Resldent Representative, employer or agent of another company, partnership, joint
venture, trust or other enterprise against any expense, llabllity or loss, whether or not the
Company would have the power to indemnify such person against such expense, llabllity or loss
under the Companies Act.

BOA MEE G

113.  The Board may meet for the transaction of business, adjourn and otherwise regulate its meetings
as |t sees fit. A resolution put to the vote at a meeting of the Board shall be carried by the
affirmative votes of a malority of the votes cast and In the case of an equality of votes the
resolution shall fall.

NOTIGE OF BOARD MEETINGS

114. A Director may, and the Secretary on the requisition of a Director shall, at any tinie summon a
meeting of the Board. Notice of a meeting of the Board shall be deemed to be duly given to a

21
1588353.1 WCBL,



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 353 of 2215

Director if it is given to such Director orally (including in person or by telephone) or otheiwise
communicated or sent to such Director by post, electronic means or other mode of representing
words In a vislble form at such Director's last known address or in accordance with any other
instructions given by such Director to the Company for this purpose.

ELECTRONIG PARTIGIPATION IN MEETINGS

116.  Directors may participate in any meeting by such telephonic, electronic or other communication
facllities or means as permit all persons participating In the meeting to communicate with each
other simultaneously and instantaneously, and participation Iin such a meeting shall constitute
presence In person at such meeting.

QUORUNM AT BOARD MEETINGS

116.  The quorum necessary for the transaction of business at a meeting of the Board shall be the
presence of a majority of directors.

BOARD TO CONTINUE IN THE EVENT OF VACANCY

117.  The Board may act notwithstanding any vacancy in its number but, if and so long as its number Is
reduced below the number fixed by these Bye-laws as the quorum necessary for the transaction
of business at meetings of the Board, the continuing Directors or Director may act for the purpose
of (I) summoning a general meeting; or (ii) preserving the assets of the Company.

CHAIRMAN TO PRESIDE

118.  Unless otherwise agreed by a majority of the Directors attending, the Chairman, if there be one,
and If not, the President, if there be one, shall act as chairman at all meetings of the Board at
which such person Is present. In their absence a chairman shall be appointed or elected by the

Directors present at the meeting.

WRITTEN RESOLUTIONS

119.  Aresolution signed by all the Directors, which may be in counterparts, shall be as valid as if it had
been passed at a meeting of the Board duly called and constituted, such resolution to be effective

on the date on which the last Director signs the resolution.

VALIDITY OF PRIOR ACTS OF THE BOARD

120.  No regulation or alteration to these Bye-laws made by the Company in a general meeting shall
invalidate any prior act of the Board which would have been valid If that regulation or alteration

had not been made.
MINUTES
121.  The Board shall cause minutes to be duly entered in books provided for the purpose:
(a) of all elections and appointments of Officers;

(b) of the names of the Directors present at each meeting of the Board and of any committee
appointed by the Board; and

22
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(c) of all resolutions and proceedings of general meetings of the Shareholders, meetings of
the Board, meetings of managers and meetings of committees appointed by the Board.

PLACE WHERE CORPORATE RECORDS KEPT

122.  Minutes prepared In accordance with the Companies Act and these Bye-laws shall be kept by the
Secretary at the Registered Office of the Company.

FORWM AND USE OF SEAL

123.  The Company may adopt a seal in such form as the Board may determine. The Board may adopt
one or more duplicate seals for use In or outside Bermuda,

124. A seal may, but need not, be affixed to any deed, instrument, share certificate or document, and if
the seal Is to be affixed thereto, it shall be attested by the signature of (i) any Director, or (Il) any
Officer, or (li) the Secretary, or (iv) any person authorised by the Board for that purpose.

125. A Resident Representative may, but need not, affix the seal of the Company to certify the
authenticity of any copies of documents.

BOOKS OF ACCOUNT

126.  The Board shall cause to be kept proper records of account with 'respect to all transactions of the
Company and In particular with respett to:

(a) all amounts of money received and expended by the Company and the matters In respect
of which the recelipt and expenditure relates;

.-(b) all sales and purchases of goods by the Company; and
(c) all assets and llabllitles of the Company.

127.  Such records of account shall be kept at the Registered Office of the Company, or subject to the
Companies Act, at such other place as the Board thinks fltand shall be available for Inspection by
the Directors during normal business hours.

FINANCIAL YEAR END

128.  The financial year end of the Company may be determined by resolution of the Board and falling
such resolution shall be 31 December In each year.

ANNUAL AUDIT

129.  Subject to any rights to waive laylng of accounts or appointment of an Auditor pursuant to the
Companles Act, the accounts ofthe Company shall be audited at least once In every year,

APPOINTMENT OF AUDITOR

130.  Subject to the Companles Act, at the annual general meeting or at a subsequeit special general
meeting in each year, an Independent representative of the Shareholders shall be appointed by

them as Auditor of the accounts of the Company.
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131.  The Auditor may be a Shareholder but no Director, Officer or employee of the Company shall,
during his continuance in office, be eligible to act as an Auditor of the Company.

REMUNERATION OF AUDITOR

132.  Save In the case of an Auditor appointed pursuant to Bye-law 139, the remuneration of the
Auditor shall be fixed by the Company in a general meeling or in such manner as the
Shareholders may determine. In the case of an Auditor appointed pursuant to Bye-law 139, the
remuneration of the Auditor shall be fixed by the Board.

DUTIES OF AUDITOR

133.  The financial statements provided for by these Bye-laws shall be audited by the Auditor In
accordance with generally accepted auditing standards. The Auditor shall make a written report
thereon In accordance with generally accepted auditing standards.

134.  The generally accepted auditing standards referred to in this Bye-law may be those of a country
or jurisdiction other than Bermuda or such other generally accepted auditing standards as may be
provided for In the Companies Act. I[f so, the financial statements and the report of the Auditor
shall identify the generally accepted auditing standards used.

CHANGE TO THE COMPANY’S AUDITORS

135. No change to the Company's Auditors may be made save in accordance with the Companies Act
and untll the same has been approved by a unanimous resolution of the Board and by a

Resolution.

ACCESS TO RECORDS

136.  The Auditor shall at all reasonable times have access to all books lept by the Company and to all
accounts and vouchers relating thereto, and the Auditor may call on the Directors or Officers of
the Company for any Information in their possession relating to the books or affairs of the

Company.
FINANCIAL STATEMENTS
137.  Subject to any rights to waive laying of accounts pursuant to the Companies Act, financial
statements as required by the Companies Act shall be laid before the Shareholders in a general
meeting. A resolution in writihg made In accordance with Bye-law 80 receiving, accepting,

adopting, approving or otherwise acknowledging financial statements shall be deemed to be the
laying of such statements before the Shareholders in a general meeting.

DISTRIBUTION OF AUDITOR’S REPORT

138,  The report of the Auditor shall be submitted to the Shareholders in a general meeting.

VACANCY IN THE OFFICE OF AUDITOR

139.  The Board may fill any casual vacancy In the office of the Auditor.

24
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WINDING-UP

140,  If the Company shall be wound up the liquidator may, with the sanction of a Resolution, divide
amongst the Shareholders in specie or in kind the whole or any part of the assets of the Company
(whether they shall consist of property of the same kind or not) and may, for such purposs, set
such value as he deems fair upon any properly to be divided as aforesald and may determine
how such division shall be carrled out as between the Shareholders or different classes of
Shareholders. The liquidator may, with the like sanction, vest the whole or any part of such
assets In the trustees upon such trusts for the benefit of the Shareholders as the liquidator shall
think fit, but so that no Shareholder shall be compelled to accept any shares or other securities or
assets whereon there Is any liability.

CHANGES TO BYE-LAWS

141,  No Bye-law may be rescinded, altered or amended and no new Bye-law may be made save in
accordance with the Companles Act and until the same has been approved by a unanimous

resolution of the Board and by a Resolution.

CHANGES TO THE MEMORANDUNM OF ASSOCIATION

142, No alteration or amendment to the Memorandum of Assoclation may be made save In
accordance With the Companles Act and until same has been approved by a unanimous
resolution of the Board and by a Resolution,

MERGER AND AMALGAMATION
143. The Company may merge or amalgamate In accordance with the Companies Act.
DISCONTINUANCE

144, The Board may exercise all the powers of the Company to discontinue the Company to a
Jurisdiction outside Bermuda pursuant to the Companles Act,

26
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EXHIBIT A
Charter

(See Attached)
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VA

FORM NO. 6 ' Registration No. 54496

BERMUDA

CERTIFICATE OF INCORPORATION

I hereby in accordance with section 14 of the Companies Act 1981 issue this

Certificate of Incorporation and do certify that on the 8" day of Mareh 2019
AV Loyalty Bermuda Ltd.

was registered by me in the Register maintained by me under the provisions of

the said section and that the status of the said company is that of an exempted

company.

Given under my hand and the Seal of
the REGISTRAR OF COMPANIES this
11" day of March 2019

7

Maria Boodram
Acting Registrar of Companies
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Exhibit B-15 to Notice of Plan Supplement

New Organizational Documents for AV Taca International Holdco S.A.
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Lo, Erich PBarciola Chambers

NOTARIO PUBLICO OCTAVO

Edificio Plaza Obarrio Tel.: {507) 264-6270
Planta Baja (507} 264-3676
Ave. Samuel Lewis Celular: (507) 6070-3674
Urb. Obarrio E-mail:ebnotariaoctava@gmail.com
COPIA

ESCRITURA N° 18.122 DE 920 DE noviembre. DE 20 19

POR LA CUAL:

se protocoliza el documento que contiene Acta de
Asamblea de Accionistas de la sociedad WEROS
LINE 8.A., celebrada €l 20 de noviembre de 2019,
por la cual se cambia el nombre de la sociedad a:
AV Taca International Holdco S.A., se nombra
nueva Junta Directiva y se modifica el Articulo

Cuarte del pacto social.
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO DIECIOCHO MIL CIENTO VEINTIDOS

(18,122) WS-

Por la cual se protocoliza el documento que contiene Acta de Asamblea de Accionistas
de la sociedad WEROS LINE 8.A., celebrada el 20 de noviembre de 2019, por la cual se

cambia el nombre de la sociedad a: AV Taca International Holdco 8.A., se nombra

En la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los veinte {20) dias del mes de noviembre de dos mil diecinueve
{2019}, ante mi, Licenciado ERICK ANTONIO BARCIELA CHAMBERS, Notario Publico
Octavo del Circuito de Panama, con cédula de identidad personal numero ocho-
setecientos once-seiscientos noventa y cuatro {8-711-694), comparecié personalmente,
NESTOR JAVIER BROCE JAEN, varén, mayor de edad, panamefo, abogado, soltero,
vecino de esta ciudad, con c¢édula de identidad personal numero ocho-setecientos
dieciséis- doscientos veintiuno (8-716-221), persona a quien conozco y que actuando en
nombre de la firma forense MORGAN Y MORGAN, con domicilio ent Avenida del Pacifico
y Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés {23), Ciudad de
Panama, Republica de Panama, debidamente autorizado para este acto segiin consta en
el Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad WEROS LINE S.A., sociedad
andnima inscrita en la Seccién Mercantil del Registro Pablice al Folic uno cinco cinco
seis siete cuatro cinco ocho cero (155674580}, me presentd para su protocolizacién y en
efecto protocolizo Acta de Asamblea de Accionistas de la sociedad WEROS LINE S.A.,
celebrada el veinte (20} de noviembre de dos mil diecinueve (2019), por la cual se
cambia el nombre de la sociedad, se nombra nueva Junta Directiva y se enmienda el
Articule Cuarto del pacto SOCIAL - =---mmmmm e
Dicho documento consta de dos {2} hojas escritas a maquina y su contenido en espanol
e inglés se transcribe en la copia de esta Escritura. -------- Queda hecha la
protocolizacién solicitada y se expediran las copias que soliciten los interesados.—--voswwe
El Notario advierte que una copia de este instrumento debe registrarse y leido como les

fue a las comparecientes en presencia de los testigos instrumentales VICTORIA RAMOS
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TAPIA, mujer, panamerfia, soltera, con cédula de identidad personal numero ocho-
ochocientos cincuenta y dos-trescientos noventa y cinco {8-852-395) y SELIDETH DE
LEON, mujer, panameiia, casada, con cédula de identidad personal niimero seis-
cincuenta y nueve- ciento cuarenta y siete (6-59-147), ambos mayores de edad,
panamenos y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son habiles para ejercer el
cargo lo encontraron conforme, le impartieron su aprobacion y firman todos para
constancia ante mi, el Notario que doy fe.-——-—-———- - mrmmmmm

ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO DIECIOCHO MIL CIENTO VEINTIDOS----------

(18,122)

En la Ciudad de Panam4d, Replblica de Panama, el dia 20 de noviembre de 2019, se
celebré una Asamblea de Accionistas de la sociedad WEROS LINE 8.A. una sociedad
organizada bajo las leyes de Panamé&.-—---—--————--——-—-oo e
La reunion fue presidida por la Sra. QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NUNEZ, Presidente

de ia Sociedad, y LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretaria de la Sociedad, tomd

las minutas.-—---—-----—-----—-—- o

La Presidente declaré gque estando presentes o representadas la totalidad de las
acciones emitidas vy en circulacion de la sociedad, podia renunciarse el aviso de
convocatoria, y habiendo el quérum reglamentario, la reunion podia proceder a atender
cualquier asunto que se le presentara. ——-------mmmm s o m
La Presidente manifesté que el propésito de la misma era cambiar el nombre de la sociedad,

nombrar nueva Junta Directiva de la sociedad y enmendar el articulo cuarto del Pacto

e Tos = | I
Luego de una discusién sobre los temas antes sefialades, y a mocion debidamente

presentada v secundada, se aprobd por unanimidad lo siguiente:-------=----cmmcemmemeoo-

PRIMERQO: Cambiar €l nombre de la sociedad a: AV Taca International Holdco S.A.-—-

-ﬁ" Exte documenny ha skio Doceaac & ITpreso por ¢ Plograma i) e O (GALY) Je i rma formnse
MORGEN ¥ MORGAN y en corsecuncha s antierde hecho, bajo W grrvdnd dv jramecto de coriynmicton con b qulorciacidn
[, GORGAAIKE maiantn Resokickin o 207-240 g 27 da ocnulrs e X004 sxpedid piv i Drecoiln General of mprasos.
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ADRIAN NEUHAUSER-----~-vu--on Director/Presidente---------o-mumm e
RENATO COVELQO---~---uumcmmmmnann Director/Secretario----«--=---mrsmmmm e
JOSE CIRO MONTOYA - --mrvmmeeees Director /Tesorero----- e e

Todos con direccién en Avenida Calle 26 # 59-15, Bogotda, Colombia.«~~----vveeroammmmneoo-
TERCERO: Modificar el articulo cuarto del pacto social como Siguei------wem---oocwmmemeae
CUARTO: El capital social es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00), moneda legal de
los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100) acciones de un valor nominal de
CIEN DQLARES (US$100.00) cada una. Las acciones seran expedidas Unicamente en
forma nominativa y los titulos o certificados de acciones llevaran la firma autégrafa del
Presidente y del Secretario ¢ Tesorero o podran ser firmados por cualquier persona que
designe la Junta Directiva para €508 €fectos, —=--vrmmmm e
SE RESOLVIO ADEMAS, facultar a la firma de abogados Morgan y Morgan, para que
proceda a protocolizar e inscribir en el Registro Pablico copia del acta de la presente
TEUTIIOIL  ~o == e o o et e e e et e e e e e e e e o e e
No habiendo otro asunto que tratar se dio por terminada la reunién.-----«==csccmemrmuuuoeo-

{Fdo.) Querube C. de Niarnez, Presidente,----- (Fdo.} Lineth Ponce, Secretaria.--------+»--mmmmmm-

------------------------------------- WEROS LINE S.A, -
In the City of Panama, Republic of Panama, on November 20, 2019, a Meeting of
Stockholders of the corporation WEROS LINE 8.A., was held.--«--------ovmmmmmmmmeee
The meeting was presided by QUERUBE FAUTINA CASTILLO DE NUNEZ, President of
the corporation, and LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA, Secretary of the
meeting, took the minUte s, —o-mmmmme s oo e e e et
The President declared that the total number of the issued and outstanding shares of
the corporation being duly present or represented, notice of the meeting could be
waived, and there being the necessary quorum, the meeting could proceed to attend any
business which may come before {t, —svuemm i

The President declared, in addition, that the purpose of the meeting was: to change the
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name of the corporation, to appoint new Board of Director of the corporation and to
modify the fourth clause of the Articles of Incorporation.--------=-==-==mm-mmmrrmmm oo

Upon maotion duly made, secaonded and approved, it was unanimously:---------------------

FIRST: To change the name of the Corporation to: AV Taca International Holdco S.A.-
SECOND: To appoint a new Board of Directors and Officers as follow:-----—----r- e eeuum
DIRECTOR/PRESIDENT:------ ADRIAN NEUHAUSER-------------- om0
DIRECTOR/SECRETARY:------ RENATOQO COVELQ------—mmmmm e s oo
DIRECTOR/TREASURER:------ JOSE CIRO MONTOYA-------—- oo
All with address at Avenue Street 26# 59-15, Bogota Colombia.--------------—-coomcmmmmm -
THIRD: To modify the fourth clause of the Articles of Incorporation as follows;--------————-
FOURTH: The authorized capital of the Corporation is TEN THOUSAND DOLLARS
(US$10,000.00) legal currency of the United States of America, divided into ONE
HUNDRED ([100) shares with a nomina! value of ONE HUNDRED DOLLARS
(US$100.00) each. Shares shall be issued only in nominative form and the titles or
stock certificates shall bear the autograph signature of the President and the Secretary
or the Treasurer or they may be signed by any person designated by the Board of
Directors for these pPuUrPOSEs. —- - m oo oo e e e e e e
[t was also resolved to give authority to the Law firm MORGAN Y MORGAN to protocolize
and register the present minutes of this meeting of the Stockholders.----—- =~ emmmmnmcnnnn
There being no further husiness, the meeting was adjourned, -----——------—- oo~
(Sgd.} Querube C. de Nunez---President. ------ (Sgd.) Lineth Ponce---------- Secretary, ----
Concuerda con su original esta copia que expido, firmo y sello en la Ciudad de Panama,
Republica de Panamaé, a los veinte (20) dias del mes de noviembre del afio dos mil

diecinueve (2019).

Licenwiadll Erick Antonio Barciela Chambers
Notaric Pablido-Satavo

stz documienio b3 300 (rocessin € e por el Pregrama oo D 9% GAD") 08 Jo ko forbase
MCRGAN Y MORGAN y un conscubicia 30 arlsnde tachs, bajo Lz grarvedad de pames n X
¥ EONCIRRL rectane Resthusion No, Niemuﬂwumwmmmwhummﬁmmmm
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REPUBLICA DE PANAMA

PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA
— C s
«%- I: /r'{’?;?.r’;: é?/&@ﬂ(} % ' “ﬁﬁ{?_’iﬁfﬁfﬁ-

Edificio Plaza Obamio
Oriicing 108

Ave, Samuel Lewis
Urb. Obarrie

COPIA

16
ESCRITURA N®_

NOTARIO PUBLICO OCTAVO

Tels.: 264-6270
264-3676
213-8028

Email. netarizoclsvaifowpanams, pel

2 enere 19

DE DE _ DE20

POR LA CUAL:

se protocoliza el CERTIFICADO DE

CONSTITUCION de la sociedad anénima

denominada WEROS LINE 8.A.
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HOTARLA OCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO DIECISEIS |

(16) yq-
Por la cual se protocoliza ¢l CERTIFICADC DE CONSTITUCION de la scciedad anonima
denominada WEROS LINE 8.4, - - oueretmssum et e f ot £ st cmm e st n o |

------ - et ---Panama, 2 de enero de 2019, ----mmmmmmme e
En la ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los dos (2] dias del mes de enero del afio dos mil diecinueve (2019},

ante mi, Licenciado GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notario Pablico Octave

del Circuito de Panama, con cédula de identidad personal numerco ocho-doscientos

ochenta y sietc-ochenta y nueve (8-287-89), comparecieron personalmente, MARIO

AQUILINC TEJEIRA ARIAS, varén, mayor de edad, panamefio, abogado, casado, vecing
de esta ciudad, con cédula de identidad perscnal nimero ocho-doscientos veintinueve-

dos mil seiscientos sesenta y ocho (8-229-2668), persona a quien conozco y que

actuando en nombre de ia firma forense MORGAN Y MORGAN, con domicilio en
Avenida del Pacifico y Avenida Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso |

veintitrés (23], Ciudad de Panama, Republica de Panama, debidamente autorizado para

este acto segiun censta en el CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD |
WEROS LINE 8.A., me prescnté para su protocolizacion en esta Eseritura y en efecto
protocelizo EL CERTIFICADC DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD ANGNIMA
DENOMINADA WEROS LINE 8. Ao s e oo et
Dicho docurmento se transcribe en }a copia de esta escritura, -------m--rwrrmssmmmmmeoma e

Queda hecha la protocolizacidon sclicitada y se expediran las copias que soliciten los

INteresadog, ~omnwesmrmmm e e o o e e s s m e m s e

El Notario advierte que una copia de esfe instrumento debe registrarse y leida como les |

fue a las comparecientes en presencia de los testigos instrumentales JACINTQ
HIDALGOQ FIGUEROA, con céduia de identidad personal numero dos- sesenta y cuatro-
seiscientos cincuenta y seis (2-64-656} y SELIDETH DE LEON, con cédula de identidad
personal nimerc seis- cincuenta y nueve- ciento cuarenta y siete {6-59-147), ambos
maycres de edad, panamenos y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son habiles

| para ejercer el cargo, lo encontrarcn conforme, le impartieron su aprobacién y firman
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todos para constancia por ante mi el Notario que doy fe. ------=-m---rmmmmmm e
El Suscrito Notario hace constar, ademaés, que este documento ha sidoe elaborado por la
firma de Abogados MORGAN Y MORGAN y firmado por el Licenciado Mario Aquilino

Tejeira Arias, Abogado. —-- s mrm o e s

ESTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO DIECISEIS {16)
{Fdo.} Mario Tgjeira, s s s s s e e r e e e s
{Fdo.) Jacinto Hidalgo Figueroa, ~vamesss-soswsmmmsiimmmrmnnccens Selideth De Ledn,--—--v--mmse-

GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notario Pablico Octavo del Circuito de Panama, --

CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE WEROS LINE 8.A. ---v--mmomommmee oo

Organizada baje Ja Ley General de Sociedades Andnimas de la Republica de Panama. --

Nosotros, Global Subscription Services, Inc., sociedad panamena debidarx;.ente
incorperada bajo Escritura Publica no. 15,463 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Folic 155656261 y Professional Subseribers, Inc., sociedad panamefia debidamente
incorporada bajo Escritura Pablica no. 15,464 del 4 de octubre de 2017 registrada al
Falio 155656264, ambas de ia Notaria Octava del Circuito de Panama e inscritas desde
el @ de octubre de 2017 actuando en calidad de suscriptoras y deseando formar una
socicdad por acciones, de conformidad con las disposiciones de la Ley 32 de 1927,
sobre sociedades andnimas, por el presente entramos en un convenic de organizacién
de tal sociedad andnima COMO SIGUE! —----wwm o me b e e e e e

PRIMEROQO: El nombre de la sociedad cs: WEROS LINE 8. A.-------vvmmvmmmmmrsim e cnire oo

BEGUNDD: E| objeto principal de la sociedad es el de dedicarse en la Replblica de
Panama o en cualquier otro pais, colonia o territorio exiranjero, a comprar, vender,
transferir, disponer, negociar, financiar, permutar, poseer, administrar, dar o tomar
dinero en préstamo, abrir y manejar cuentas bancarias en Panama o en cualquier parte
del mundo, dar o tomar en comisién, hipoteca, prenda, arrendamiento, use, usufructe,
o anticresis, toda clase de bienes, sean muebles o inmuebles, acciones o dercchos vy
celebrar y efectuar todos los actos, contratos, operaciones, negocios y transacciones de

licito comercio. La Compaiia podra dedicarse igualmente a realizar todos los actos,

contratos, operaciones, negocios, o transacciones permitidas por la Ley a las sociedades

= e -

S ¢ &

LR ]
o

g paaam
v mrs o S T P 2 e e T e [ B S ey da e



20-11133-mg Doc 2185 Filed 10/05/21 Entered 10/05/21 23:59:35 Main Document
Pg 369 of 2215 s
DE PANAM T e |
" EI Terdras A crmporows al

REPUBLICA
T § i-rr—h-\.-ﬂ-mwm

o il S Hiriatal i i8 e b Pl W PR
3 A 77 skt e e

& | 8r1/48  BuE00 E
CEO00 10011 G TR T RS d

NOTARIA GCTAVA DEL CIRCUITO DE PANAMA

———— ——

BIIONIIIEAB, wm o emr e m e e e e e e e ey e e e e ma s e - |
TERCERD: La duracién de la sociedad serd perpetua pero podré diselverse en cualquier I
momento por resolucién adoptada en Reunidn de Accionistas, por €l voic de la mayoria

de las acciones emMitidas, seasscsmmss s s m i o it i o e i e e e W

CUARTO: El capital social es de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00}, moneda legal de |
los Estados Unidos de América, dividido en CIEN (100) acciones de un valor nominal de |

CIEN DOLARES {US$100.00) cada una. Las acciones seran expedidas unicamente en |

| forma nominativa y los titulos o certificados de acciones levaran la firma autagrafa del

|
Presidente y del Secretario 0 el Te80rero, —armurmmmma s e e e et e i
QUINTO: La sociedad tendra su domicilio en la ciudad de Panamad, Provincia de |
Panama4, Republica de Panama, y peodra establecer sucursales, ¥/o agencias en
| cuadquier lugar de la Republica de Panama o en ¢l extranjero, segin crea conveniente. -
SEXTO: El Regisiro de Acciones exigide por la Ley sera llevado en el lugar que designe
la Junta Directiva, dentro ¢ fuera de la Republica de Panama. ----«--sw-vvemmmmumminanvns
SEPTIMO: El nimero de directores no sera menor de tres {3} ni mayor de cinco (5), pero
podra ser aumentade por la Junta General de Accionistas. -------x-mmemmmccmmc i eene
OCTAVO: Los primeros directores de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA CASTILLO
DE NUNEZ, LINETH DEL CARMEN PONCE VERGARA vy LILAH ANNABELLE AOUN
AROSEMENA, todas con direccion en Avenida del Pacifico v Avenida Paseo del Mar,

Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés {23}, Ciudad de Panama, Republica de

NOVENO: Los Dignatarios de la Sociedad seran un Presidente, un Secretario y un
Tesorero, nombrados por la Junta Directiva. La sociedad podrd también tener |
cualesquiera cotros dignatarios, agentes o representantes que la Junta Directiva
determine, Cualguier Dignatario podra desempefiar mas de un puesfo, —----=----cr-sanen |

DECIMD: Los primeros dignatarios de la sociedad son: QUERUBE FAUTINA CASTILLO

DE NUREZ, Presidente, LILAH ANNABELLE AOUN AROSEMENA, Tesorera y LINETH
DEL CARMEN PONCE VERGARA, SECTELaria, «w-vsssrrresrmrorrrvommmsarrarmmrmmmaaaaaassnrmas

DECIMO PRIMERO: La Junta General de Accionistas constituye €l poder supremao de la

sociedad, pero en ningin caso podra por un vote de la mayoria privar a los accionistas .II
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de sus derechos adquiridos ni imponeries una resolucién contraria al Pacte Social 0 a
108 Bttt D8, - - me s o e e e e e

DECIMO SEGUNDQ: Las scsiones de la Junta General de Accionistas se podran

Junta Directiva. Con sujecion a lo dispuesto en la Ley ¥ a lo que estipula este Pacto
Social, la Junta Directiva tendré el control absoluto y la direccién plena de los negocios
de la sociedad v a tal efecto podra sin limitacion: ~--UNQ. Representar a la Compania en
todas sus negociaciones con ferceros, por medio de su Presidente o el que haga las
veces, ¥ hacer cuanto fuere necesario para la representacion y para la defensa de los
bienes, haberes, derechos ¢ intereses de la Compariia, judicial o extrajudicialmente’ ----

DOS. Nombrar funcionarios, gerentes, o representantes y apoderados generales o

especiales, tanto en la Repiblica de Panamé como en cualquier otro pais, ---------=---v---
| TRES. Enajenar, ceder, traspasar, renunciar, gravar, hipotecar y arrcndar parcialmente |
| o en su totalidad las propiedades y derechos de la Compafiia, asi come otorgar fianzas.
Las vacantes que ccurrieren en la Junta Directiva seran llenadas por et voto de la
mayoria de los directores en ejercicio. Las sesiones de los Directores podran celcbrarse
1 en la Republica de Panama o en el extranjero, y cuelquier director podra estar

representado y votar por apoderado o apoderados en cualquiera de las sesiones de la

| Junia Directiva, - =cammmmmmm e oo e e e e e s mbsmm s s em e

otra sociedad sera afectado o invalidado por el heche de que cualquier director o
dignatario de esta sociedad sea direclor o dignatario de otra sociedad; y cualquier
director o dignatario de la sociedad, individual o mancomunadamente, puede ser parte
o estar interesado en cualquier contrato o transaccion de csta sociedad.-----===carmveaees
DECIMO QUINTD; Bl Agente Residente de la sociedad en la Republica de Panamd es la
firma forense MORGAN Y MORGAN, con oficinas en Avenida del Pacifico y Avenida

Paseo del Mar, Costa del Este, MMG Tower, Piso veintitrés (23}, Ciudad de Panama,

| DECIMO CUARTO:; Ningun contrato u otra transaccion entre la sociedad y cualquier

B ()
s e R L s e il e e
B ILE T 1 [hewede |
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UNE (1) BCCIOTE, —mm e msr o rm oo o oo et

Se auteriza a la firma forense MORGAN Y MORGAN para que protocelice y registre el
Predente QOCUIMEITO. - -mm s rm e e e o

En fe de lo cual hemos extendido y firmado este Certificado de Constitucion en la

Ciudad de Panama, a los dos {2 dias del mes de enero del afio dos mil diecinueve

(Fdo.) Lineth Ponce---Por: Professional Subscribers, Ine, -—----svsssmimnummmnae e

Este documento ha sido elaborado por la firma de abogades MORGAN Y MORGAN. «----

| (Fdo.) Por: MORGAN Y MORGAN, Mario Tejeira. «-we-ammmmwemm e cr e oo e oo

ARTICLES OF INCORPORATION OF WEROS LINE B.A. ------vs-ovmamomomossevencnn e e
Organized under the General Corporation Law of the Republic of Panama.-----c--vumsaen
We, Global Subscription Services, Inc,, a Panamanian corporation duly incorporated
by Public Deed No. 15,463 on October 4, 2017 registered at Entry 155656261 and
Professional Bubscribers, Inc., a Panamanian corporation duly incorporated by Public

Deed No. 15,464 on October 4, 2017 registered at Entry 155656264, both from the

Eighth Notary of the Circuit of Panama and registered since October 8, 2017, acting in

their capacity as Subscribers and wishing to form a stock corporation pursuant to the

provisions of the General Corporation Law of the Republic of Panama, Law 32 of 1927,
do hereby enter into an agreement of organization of such corporation as follows: ---v---
FIRST; The name of the corporation is: WEROS LINE 8.A.«vvuvasavumrvmmrmrormonreae e

SECOND; The principal object of the corporation is to engage in the Republic of Panama

or any other country, colony or foreign territory, in the purchase, sale, transfer,

disposal, dealing, finance, barter, ownership, administration, giving or taking meney in

loan, opening and managing bank accounts in Panama or in any part of ithe world,
giving or taking in commission, mortgage, security, lcase, use, usufruct, or receivership,
any kind of property, whether real or personal stocks or rights, and make and accept ail
kinds of deals, contracts, operations, businesses and transactions of lawful commerce.

The corporation could engage also in fulfilling all the activities, contracts, operations,