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The Companies Act 2006 

Company Limited by shares 

Company no. 13645132 

Articles of Association 

of 

Avianca Group International Limited 
(the “Company”) 

(as adopted by special resolution [●] 2021) 

Preliminary 

1. Default Articles not to apply 

Neither the regulations in The Companies (Model Articles) Regulations 2008 nor any other 
articles or regulations prescribing the form of articles applicable to the Company under any 
former enactment relating to companies shall apply to the Company. 

Part 1 
Interpretation and Limitation of Liability 

2. Defined Terms 

2.1 In these Articles, unless the context requires otherwise: 

“Adoption Date” means the date these Articles were adopted; 

“Alternate” or “Alternate Director” has the meaning given in Article 30; 

“appointor” has the meaning given in Article 30; 

“Articles” means the Company’s articles of association; 

“Associated Company” has the same meaning as in Section 256 Companies Act 2006; 

“Available Profits” means profits available for distribution within the meaning of the 
Companies Acts; 

“bankruptcy” includes individual insolvency proceedings in a jurisdiction other than England 
and Wales or Northern Ireland which have an effect similar to that of bankruptcy; 

“Board” means the board of directors of the Company; 

“Business Day” means a day (other than a Saturday or Sunday) on which banks are open for 
business in England and Colombia; 

“CEO” means the chief executive officer of the Group from time to time; 

“Chairman” has the meaning given in to it in the Investment Agreement; 

“Chairman of the Meeting” has the meaning given in Article 55; 

“Common Control” means any two or more entities that are Controlled, directly or indirectly, 
by the same body corporate; 
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“Companies Acts” means the Companies Acts (as defined in Section 2 of the Companies 
Act 2006), in so far as they apply to the Company; 

“Control” means, from time to time: 

(a) in the case of a body corporate, the right to exercise more than 50 per cent. of the votes 
exercisable at any meeting of that body corporate, together with the right to appoint 
more than half of its directors; 

(b) in the case of a partnership or limited partnership, the right to exercise more than 50 
per cent. of the votes exercisable at any meeting of partners of that partnership or 
limited partnership (and, in the case of a limited partnership, Control of each of its 
general partners); 

(c) in the case of a Fund, the right to be the manager or adviser to that Fund; and 

(d) in the case of any other person, the right to exercise a majority of the voting rights or 
otherwise to control that person, 

whether by virtue of provisions contained in its memorandum or articles of association or, as 
the case may be, certificate of incorporation or bye-laws, statutes or other constitutional 
documents or any contract or arrangement with any other persons; 

“Deed of Adherence” means a deed of adherence in the form set out in Schedule 6 of the 
Investment Agreement or in such form as may be required by an Enhanced Investor Direction, 
completed and executed in accordance with the terms of the Investment Agreement; 

“Director” means a director of the Company, and includes any person occupying the position 
of director, by whatever name called; 

“document” includes, unless otherwise specified, any document sent or supplied in electronic 
form; 

“Drag Threshold” means:  

(a) at any time before the fifth (5) anniversary of the Adoption Date, 66⅔  per cent. of the 
issued Ordinary Shares held by the shareholders;  

(b) on or after the fifth (5) anniversary of the Adoption Date, 50 per cent. of the issued 
Ordinary Shares held by the shareholders; 

“Drag-Along Notice” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Drag-Along Sale” has the meaning given in Article 41; 

“Drag-Along Securities” has the meaning given in Article 41; 

“Drag-Along Shareholder” means any shareholder or group of shareholders who collectively 
hold Ordinary Shares in an amount that constitutes at least the applicable Drag Threshold; 

“Dragged Security Investors” has the meaning given in Article 41; 

“Drag Transferee” has the meaning given in Article 41; 

“Drag Triggering Seller” has the meaning given in Article 41; 

“electronic form” has the meaning given in Section 1168 of the Companies Act 2006; 

“Enhanced Investor Consent” or “Enhanced Investor Direction” has the meaning given to 
it in the Investment Agreement; 
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“Exchange Listing” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Exit” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Financing Documents” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“FSMA” means the Financial Services and Markets Act 2000; 

“fully paid” in relation to a share, means that the nominal value and any premium to be paid to 
the Company in respect of that share have been paid to the Company; 

“Fund” means any fund, bank, company, unit trust, investment trust, investment company, 
limited, general or other partnership, industrial provident or friendly society, any collective 
investment scheme (as defined by the FSMA), any investment professional (as defined in 
article 19(5) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion Order) 2005 
(the “FPO”)), any high net worth company, unincorporated association or partnership (as 
defined in article 49(2)(a) and (b) of the FPO) or any high value trust (as defined in article 49(6) 
of the FPO), any pension fund or insurance company or any person who is an authorised person 
under FSMA; 

“Group” means the Company and any New Holding Company and any company which is a 
direct or indirect subsidiary undertaking of the Company or any New Holding Company from 
time to time and references to “Group Company” and “members of the Group” shall be 
construed accordingly; 

“hard copy form” has the meaning given in Section 1168 of the Companies Act 2006; 

“holder” in relation to shares means the person whose name is entered in the register of 
members as the holder of the shares; 

“Holder Majority” means shareholders holding Ordinary Shares representing more than 50 
per cent. of the issued Ordinary Shares; 

“Independent Director” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Investment Agreement” means the investment agreement entered into by, inter alios, the 
Company, the Original Principal Investors and the Original Other Equity Holders (as defined 
therein) dated on or around the Adoption Date and as may be amended, varied, amended and 
restated or replaced from time to time; 

“Investor Affiliate” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Investor Consent” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Investor Director” has the meaning given in Article 25.1; 

“IPO” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“New Holding Company” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Non-Transferring Shareholders” has the meaning given in Article 42; 

“ordinary resolution” has the meaning given in Section 282 of the Companies Act 2006; 

“Ordinary Shares” means the ordinary shares in the Company each with a par value $0.0001; 

“Original Principal Investor” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Original Principal Investor Ordinary Shares” has the meaning given to it in the Investment 
Agreement;  
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“paid” means paid or credited as paid; 

“participate” in relation to a Directors’ meeting, has the meaning given in Article 12; 

“payee” has the meaning given in Article 47; 

“Permitted Transfer” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Principal Investors” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Principal Investor Tag Transfer” has the meaning given in Article 41; 

“Proposed Transferee” has the meaning given in Article 42; 

“proxy notice” has the meaning given in Article 60; 

“Relevant Company” has the meaning given in Article 19.5; 

“Relevant Officer” means any Director, Secretary or officer or former Director, Secretary, or 
officer of the Company or any Group Company; 

“Reorganisation Transaction” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“ROFR Expiry Date” has the meaning given in Article 42; 

“ROFR Notice” has the meaning given in Article 42; 

“ROFR Offer” has the meaning given in Article 42; 

“ROFR Shares” has the meaning given in Article 42; 

“Sale” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Secretary” means any person appointed to perform the duties of the secretary of the Company 
(including any deputy or assistant secretary) in accordance with Article 31; 

“Securities” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Selling Shareholder” has the meaning given in Article 41; 

“shareholder” means a person who is the holder of a share; 

“shares” means the Ordinary Shares and any other class of shares of the Company authorised 
in accordance with these Articles and the Investment Agreement from time to time; 

“special resolution” has the meaning given in Section 283 of the Companies Act 2006; 

“Standard Investor Consent” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“subsidiary” has the meaning given in Section 1159 of the Companies Act 2006; 

“Tag-Along Notice” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Tag-Along Sale” has the meaning given in Article 41; 

“Tag Transferee” has the meaning given in Article 41; 

“Transfer” has the meaning given to it in the Investment Agreement; 

“Transferring Shareholder” has the meaning given in Article 42; 

“transmittee” means a person entitled to a share by reason of the death or bankruptcy of a 
shareholder or otherwise by operation of law; and 
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“writing” means the representation or reproduction of words, symbols or other information in 
a visible form by any method or combination of methods, whether sent or supplied in electronic 
form or otherwise. 

2.2 Unless the context otherwise requires, other words or expressions contained in these Articles 
bear the same meaning as in the Companies Act 2006 as in force on the date when these Articles 
become binding on the Company. 

2.3 The provisions of these Articles relating to general meetings and to the proceedings at such 
meetings shall apply to separate meetings of a class of shareholders where there is more than 
one class of shares. 

3. Liability of Shareholders 

The liability of the shareholders is limited to the amount, if any, unpaid on the shares held by 
them. 

Part 2 
Directors 

Directors’ Powers and Responsibilities 

4. Number of Directors 

4.1 The Directors shall not be less than two (2) in number and shall not be more than eleven (11), 
unless with Enhanced Investor Consent. 

4.2 The Board shall be comprised and operated in such a manner so as to ensure the Company 
remains solely tax resident in the United Kingdom.  

5. Directors’ General Authority 

Subject to these Articles and the Investment Agreement, the Directors are responsible for the 
management of the Company’s business, for which purpose they may exercise all the powers 
of the Company. 

6. Shareholders’ Reserve Power 

6.1 Subject to the Investment Agreement, the shareholders may, by special resolution, direct the 
Directors to take, or refrain from taking, specified action. 

6.2 No such special resolution invalidates anything which the Directors have done before the 
passing of the resolution. 

7. Directors may Delegate 

7.1 Subject to these Articles and the Investment Agreement, the Directors may delegate any of the 
powers which are conferred on them under these Articles: 

(a) to such person (who need not be a Director) or committee (comprising any number of 
persons, who need not be Directors); 

(b) by such means (including by power of attorney); 

(c) to such an extent; 
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(d) in relation to such matters or territories; and 

(e) on such terms and conditions, 

as they think fit. 

7.2 If the Directors so specify, any such delegation may authorise further delegation of the 
Directors’ powers by any person to whom they are delegated. 

7.3 Any reference in these Articles to the exercise of a power or discretion by the Directors shall 
include a reference to the exercise of a power or discretion by any person or committee to whom 
it has been delegated. 

7.4 The Directors may revoke any delegation in whole or part, or alter its terms and conditions. 

8. Committees 

The Directors may make regulations in relation to the procedures of committees or sub-
committees to whom their powers or discretions have been delegated or sub-delegated.  Subject 
to any such regulations, the meetings and procedures of any committee or sub-committee shall 
be governed by the provisions of these Articles regulating the meetings and procedures of 
Directors. 

Decision-Making by Directors 

9. Voting at Board Meetings 

9.1 The general rule about decision-making by Directors is that any decision of the Directors must 
be either a majority decision at a meeting or a decision taken by a Directors’ written resolution 
in accordance with Article 10 and each Director shall have one vote.  

9.2 No Director shall have a casting vote where the number of votes for and against a proposal are 
equal. 

10. Directors’ Written Resolutions 

10.1 Any Director may propose a written resolution by giving written notice to the other Directors 
or may request the Secretary (if any) to give such notice. 

10.2 A Directors’ written resolution is adopted when a majority of the Directors who would have 
been entitled to vote on such resolution if it had been proposed at a meeting of the Directors 
which such Directors had attended (provided such Directors shall have the voting rights set out 
in Article 9.1 above) have: 

(a) signed one or more copies of it; or 

(b) otherwise indicated their agreement to it in writing. 

10.3 A Directors’ written resolution is not adopted if the number of Directors who have signed it is 
less than the quorum for Directors’ meetings. 

11. Calling a Directors’ Meeting 

11.1 An Investor Director shall be entitled to convene a Director’s meeting on at least 10 Business 
Days’ prior written notice or such shorter period as he may reasonably determine where urgent 
business has arisen.  
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11.2 Notice of any Directors’ meeting (which may be given by e-mail) shall be sent to all Directors, 
accompanied by a written agenda specifying the business of such meeting in reasonable detail 
along with all relevant papers.  Other than with Investor Consent, only those matters included 
on the written agenda may be discussed at such meeting. 

11.3 Notice of any Directors’ meeting must indicate: 

(a) its proposed date and time;  

(b) instructions for Directors to attend the Directors’ meeting by telephone or video 
conference; and 

(c) where it is to take place. 

11.4 Notice of a Directors’ meeting need not be given to Directors who waive their entitlement to 
notice of that meeting, by giving notice to that effect to the Company before or after the date 
on which the meeting is held.  Where such notice is given after the meeting has been held, that 
does not affect the validity of the meeting, or of any business conducted at it. 

11.5 Subject to Article 4.2, Directors’ meetings shall be held in the United Kingdom. 

12. Participation in Directors’ Meetings 

12.1 Subject to these Articles, Directors participate in a Directors’ meeting, or part of a Directors’ 
meeting, when: 

(a) the meeting has been called and takes place in accordance with these Articles and the 
Investment Agreement; and 

(b) they can each communicate to the others any information or opinions they have on any 
particular item of the business of the meeting. 

12.2 The Directors may either attend a Directors’ meeting in person at the location specified in the 
notice or by way of a telephone or video conference facility established by the Company which 
enables each of the Directors present to participate. 

13. Quorum for Directors’ Meetings 

13.1 At a Directors’ meeting, unless a quorum is participating, no proposal is to be voted on, except 
a proposal to call another meeting. 

13.2 Subject to Article 13.3, the quorum for Directors’ meetings shall be the presence at all times 
during the meeting of: 

(a) two Directors, including for these purposes any Investor Director; and 

(b) each Investor Director. 

13.3 If a quorum is not present at any Directors’ meeting at any time when business is considered, 
then such meeting shall be adjourned for two Business Days, on the basis that it shall be 
reconvened on the relevant day at the same time and place.  No more than one such adjournment 
may be made in respect of a meeting.  The required quorum at the adjourned meeting shall be 
a majority of the then serving Directors, including at least one (1) Investor Director for so long 
as an Investor Director remains in office. 
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13.4 Where no Investor Director remains in office, the quorum necessary for the transaction of any 
business of the Board shall be the minimum as is required by applicable law. 

13.5 If the total number of Directors for the time being is less than the quorum required, the Directors 
must not take any decision other than a decision: 

(a) to appoint further Directors; or 

(b) to call a general meeting so as to enable the shareholders to appoint further Directors. 

14. Chairing of Directors’ Meetings 

14.1 If the Chairman is not participating in a Directors’ meeting within ten minutes of the time at 
which it was to start, the participating Directors may appoint one of their number to chair it. 

15. Validity of Proceedings 

All acts done by any meeting of Directors, or of any committee or sub-committee of the 
Directors, or by any person acting as a member of any such committee or sub-committee, shall 
as regards all persons dealing in good faith with the Company be valid, notwithstanding that 
there was some defect in the appointment of any Director or any such persons, or that any such 
persons were disqualified or had vacated office, or were not entitled to vote. 

16. Record of Decisions to be kept 

The Directors must ensure that the Company keeps a record, in writing, of every majority 
decision taken by the Directors and of every Directors’ written resolution for at least 10 years 
from the date of the decision or resolution. 

17. Directors’ Discretion to make further Rules 

Subject to these Articles and the provisions of the Investment Agreement, the Directors may 
make any rule which they think fit about how they take decisions, and about how such rules are 
to be recorded or communicated to Directors. 

Directors’ Interests 

18. Authorisation of Directors’ Interests 

18.1 For the purposes of Section 175 of the Companies Act 2006, the Directors shall have the power 
to authorise any matter which would or might otherwise constitute or give rise to a breach of 
the duty of a Director to avoid a situation in which he has, or can have, a direct or indirect 
interest that conflicts, or possibly may conflict, with the interests of the Company (an 
“Interested Director”). 

18.2 Authorisation of a matter under this Article 18 shall be effective only if: 

(a) the matter in question shall have been proposed for consideration at a meeting of the 
Directors, in accordance with the usual procedures for such meetings or in such other 
manner as the Directors may resolve; and 

(b) the matter was agreed to without the Interested Director voting or would have been 
agreed to if the vote of the Interested Director had not been counted. 
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18.3 Any authorisation of a matter under this Article 18 may: 

(a) extend to any actual or potential conflict of interest which may arise out of the matter 
so authorised; 

(b) be subject to such conditions or limitations as the Directors may resolve, whether at the 
time such authorisation is given or subsequently; and 

(c) be terminated by the Directors at any time (with Investor Consent), 

and a Director shall comply with any obligations imposed on him by the Directors pursuant to 
any such authorisation. 

18.4 A Director shall not, save as otherwise agreed by him, be accountable to the Company for any 
benefit which he (or a person connected with him) derives from any matter authorised by the 
Directors under this Article 18 and any contract, transaction or arrangement relating to such a 
matter shall not be liable to be avoided on the grounds of any such benefit. 

19. Permitted Interests 

19.1 Subject to compliance with Article 19.2, a Director, notwithstanding his office, may have an 
interest of the following kind, and no authorisation by the Board shall be required under Article 
18.1 in respect of any such interest: 

(a) where a Director (or a person connected with him) is a director or other officer of, or 
employed by, or otherwise interested (including by the holding of shares (whether 
directly or indirectly)) in any Relevant Company; 

(b) where a Director (or a person connected with him) is a party to, or otherwise interested 
in, any contract, transaction or arrangement with a Relevant Company, or in which the 
Company is otherwise interested; 

(c) where a Director is an appointee of a direct or indirect shareholder of the Company; 

(d) where a Director has an interest which cannot reasonably be regarded as likely to give 
rise to a conflict of interest; 

(e) where a Director has an interest, or a transaction or arrangement gives rise to an interest, 
of which the Director is not aware; 

(f) where a Director may represent the interests of a direct or indirect shareholder of the 
Company whose interests may conflict, from time to time, with the interests of the 
Company; 

(g) where a Director may hold an interest in (i) a direct or indirect shareholder of the 
Company; and/or (ii) an affiliate of the shareholder; and/or (iii) a body corporate, trust, 
partnership (including limited partnerships) or Fund which Controls, is Controlled by 
or is under Common Control with the shareholder; and 

(h) where a Director has any other interest authorised by ordinary resolution. 

No authorisation under Article 18 shall be necessary in respect of any such interest. 

19.2 A Director shall declare the nature and extent of any interest permitted under Article 19.1 and 
not falling within Article 19.3, at a meeting of the Directors or in such other manner as the 
Directors may resolve. 
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19.3 No declaration of an interest shall be required by a Director in relation to an interest: 

(a) falling within Article 19.1(d) or 19.1(e); 

(b) if, or to the extent that, the other Directors are already aware of such interest (and for 
this purpose the other Directors are treated as aware of anything of which they ought 
reasonably to be aware); or 

(c) if, or to the extent that, it concerns the terms of his service contract (as defined in 
Section 227 of the Companies Act 2006) that have been or are to be considered by a 
meeting of the Directors, or by a committee of Directors appointed for the purpose 
under these Articles. 

19.4 A Director shall not, save as otherwise agreed by him, be accountable to the Company for any 
benefit which he (or a person connected with him) derives from any such contract, transaction 
or arrangement or from any such office or employment or from any interest in any Relevant 
Company or for such remuneration, each as referred to in Article 19.1, and no such contract, 
transaction or arrangement shall be liable to be avoided on the grounds of any such interest or 
benefit. 

19.5 For the purposes of this Article 19, “Relevant Company” shall mean: 

(a) any Group Company; 

(b) any holding company of the Company or a subsidiary of any such holding company; 

(c) any body corporate promoted by the Company; or 

(d) any body corporate in which the Company is otherwise interested. 

20. Quorum and Voting 

20.1 Subject to Article 20.3, a Director shall not be entitled to vote on any resolution in respect of 
any contract, transaction or arrangement, or any other proposal, in which he (or a person 
connected with him) has an interest, unless the interest is solely of a kind permitted by 
Article 19.1 or the interest is otherwise authorised in accordance with these Articles. 

20.2 A Director shall not be counted in the quorum at a meeting of the Directors in relation to any 
resolution on which he is not entitled to vote. 

20.3 For the avoidance of doubt, a Director shall be entitled to vote on and be counted in the quorum 
at a meeting of the Directors in relation to any resolution in respect of any contract, transaction 
or arrangement, or any other proposal, in which he (or a person connected with him) has an 
interest that is solely of a kind permitted by Article 19.1, provided that the Director has declared 
such interest as required by Article 19.2. 

21. Confidential Information 

21.1 Subject to Article 21.2 and the Investment Agreement, if a Director, otherwise than by virtue 
of his position as Director, receives information in respect of which he owes a duty of 
confidentiality to a person other than the Company, he shall not be required: 

(a) to disclose such information to the Company or to the Directors, or to any Director, 
officer or employee of the Company; or 

(b) otherwise use or apply such confidential information for the purpose of or in connection 
with the performance of his duties as a Director. 
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21.2 Where such duty of confidentiality arises out of a situation in which the Director has, or can 
have, a direct or indirect interest that conflicts, or possibly may conflict, with the interests of 
the Company, Article 21.1 shall apply only if the conflict arises out of a matter which has been 
authorised under Article 18 or falls within Article 19. 

21.3 This Article 21 is without prejudice to any equitable principle or rule of law which may excuse 
or release the Director from disclosing information, in circumstances where disclosure may 
otherwise be required under this Article 21. 

22. Directors’ Interests - General 

22.1 For the purposes of Articles 18 to 22: 

(a) a person is connected with a Director if that person is: 

(i) connected for the purposes of Section 252 of the Companies Act 2006; and/or 

(ii) a direct or indirect shareholder of the Company which appointed such Director; 
and 

(b) an interest (whether of the Director or of such a connected person) of which a Director 
has no knowledge and of which it is unreasonable to expect him to have knowledge 
shall not be treated as an interest of his. 

22.2 Where a Director has an interest which can reasonably be regarded as likely to give rise to a 
conflict of interest, the Director may, and shall if so requested by the Directors, take such 
additional steps as may be necessary or desirable for the purpose of managing such conflict of 
interest, including compliance with any procedures laid down from time to time by the Directors 
for the purpose of managing conflicts of interest generally and/or any specific procedures 
approved by the Directors for the purpose of or in connection with the situation or matter in 
question, including without limitation: 

(a) absenting himself from any meetings of the Directors at which the relevant situation or 
matter falls to be considered; and 

(b) not reviewing documents or information made available to the Directors generally in 
relation to such situation or matter and/or arranging for such documents or information 
to be reviewed by a professional adviser to ascertain the extent to which it might be 
appropriate for him to have access to such documents or information. 

22.3 The shareholders may by ordinary resolution ratify any contract, transaction or arrangement, or 
other proposal, not properly authorised by reason of a contravention of any provisions of 
Articles 18 to 22. 

Appointment of Directors 

23. Methods of Appointing Directors 

23.1 Subject to the provisions of the Investment Agreement, any person who is willing to act as a 
Director, and is permitted by law to do so, may be appointed to be a Director: 

(a) by ordinary resolution; 

(b) by a decision of a majority of the Investor Directors; or 

(c) by a Holder Majority; 

(d) by a notice given in accordance with Article 25. 
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24. Termination of Director’s Appointment; Removal of CEO and 
Independent Directors from the Board 

24.1 A person ceases to be a Director as soon as: 

(a) that person ceases to be a Director by virtue of any provision of the Companies 
Act 2006 or is prohibited from being a Director by law; 

(b) a bankruptcy order is made against that person; 

(c) a composition is made with that person’s creditors generally in satisfaction of that 
person’s debts; 

(d) a registered medical practitioner who is treating that person gives a written opinion to 
the Company stating that that person has become physically or mentally incapable of 
acting as a Director and may remain so for more than three months; 

(e) by reason of that person’s mental health, a court makes an order which wholly or partly 
prevents that person from personally exercising any powers or rights which that person 
would otherwise have; 

(f) notification is received by the Company from the Director that the Director is resigning 
from office, and such resignation has taken effect in accordance with its terms; 

(g) that person is absent from meetings of Directors for six months without permission and 
the Directors have resolved that that person should cease to be a Director; 

(h) if a Director holds an executive office, upon termination of his contract of service; 

(i) notice of the Director’s removal is given in accordance with Article 25; or 

(j) notice of termination is served or deemed served upon the Director and that notice is 
given by all the other Directors for the time being. 

24.2 If a Director holds an appointment to an executive office which automatically terminates on 
termination of his office as a Director, his removal from office pursuant to this Article 24 shall 
be deemed an act of the Company and shall have effect without prejudice to any claim for 
damages for breach of any contract of service between him and the Company. 

24.3 Subject to the provisions of the Investment Agreement, the CEO:  

(a) shall be appointed to the Board as a Director for so long as such person is the CEO; 
and 

(b) may be removed from the Board by Standard Investor Consent. 

24.4 Subject to the provisions of the Investment Agreement, each Independent Director may be 
removed from the Board: 

(a) until the occurrence of the Exchange Listing, by a majority of the Investor Directors; 
and 

(b) following the Exchange Listing, by a Holder Majority.  

25. Appointment and Removal of Directors by Principal Investors 

25.1 Each Principal Investor shall, in each case by notice in writing to the Company, be entitled at 
any time to appoint to, remove from and replace on the Board, one person as a Director, whom 
such Principal Investor shall designate as the “Investor Director” (and, together, the “Investor 
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Directors”) and to appoint and remove any replacements thereof, provided that no such 
appointment shall be made where such appointment would be inconsistent with Article 4.2.  
Each such appointment and removal shall be made by notice in writing and served on the 
Company and shall take effect on the date specified in the notice. 

25.2 Each Principal Investor shall retain such appointment, removal and replacement right only for 
so long as such Principal Investor remains a Principal Investor pursuant to the terms of the 
Investment Agreement. 

25.3 Where an Investor Director is removed by his or her appointing Principal Investor or otherwise 
vacates office as a Director, such appointing Principal Investor shall indemnify and hold the 
Company harmless from and against all expenses, liabilities, or losses suffered or incurred in 
respect of, arising out of, or in any way connected with such Investor Director’s removal or 
vacation from office.  

26. Appointment and Removal of the Chairman by Principal Investors 

26.1 An Original Principal Investor holding a majority of Original Principal Investor Ordinary 
Shares or (as the case may be) Original Principal Investors together holding a majority of the 
Original Principal Investor Ordinary Shares shall be entitled from time to time to nominate one 
of the Investor Directors or an Independent Director as the Chairman of the Board, to require 
any Investor Director or Independent Director appointed to serve as Chairman pursuant to this 
Article to cease to act as Chairman, and to appoint another Investor Director or Independent 
Director as Chairman. 

26.2 For the avoidance of doubt, a director’s independence shall not be impugned by his or her 
designation as Chairman pursuant to Article 26.1 above.  

27. Directors’ Remuneration 

27.1 Directors may undertake any services for the Company that the Directors decide. 

27.2 The Directors (other than the Investor Directors) are entitled to a market rate of remuneration 
as the Directors determine: 

(a) for their services to the Company as Directors; and 

(b) for any other service which they undertake for the Company. 

27.3 A Director’s remuneration may: 

(a) take any form; and 

(b) include any arrangements in connection with the payment of a pension, allowance or 
gratuity, or any death, sickness or disability benefits, to or in respect of that Director. 

27.4 Unless the Directors decide otherwise, Directors’ remuneration accrues from day to day. 

28. Directors’ Expenses 

28.1 The Company may pay any reasonable expenses which the Directors properly incur in 
connection with their attendance at: 

(a) meetings of Directors or committees of Directors; 

(b) general meetings; or 
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(c) separate meetings of the holders of any class of shares or of debentures of the Company, 

or otherwise in connection with the exercise of their powers and the discharge of their 
responsibilities in relation to the Company. 

29. Appointment of Executive Directors 

29.1 The Directors may from time to time, subject to Investor Consent, appoint one or more of their 
number to be the holder of any executive office (excluding the position of CEO) on such terms 
and for such period as they may (subject to the Companies Acts) resolve and, without prejudice 
to the terms of any contract entered into in any particular case, may at any time revoke or vary 
the terms of any such appointment. 

29.2 The appointment of any Director to an executive office shall automatically terminate if he 
ceases to be a Director (unless otherwise agreed in writing by the Company and the relevant 
Investor Director) but without prejudice to any claim for damages for breach of any contract of 
service between him and the Company. 

Alternate Directors 

30. Alternate Directors 

30.1 Any Director (the “appointor”) may at any time appoint any person (including another 
Director) to be his alternate (the “Alternate” or the “Alternate Director”) and may at any time 
terminate such appointment, provided, however, that no such appointment shall be made where 
such appointment would be inconsistent with Article 4.2. 

30.2 The appointment or termination of appointment of an Alternate Director must be made by 
notice in writing signed by the appointor or in any other manner approved by the Directors. 

30.3 The notice must identify the proposed Alternate and, in the case of an appointment, contain a 
statement signed by the proposed Alternate stating that the proposed Alternate is willing to act 
as the Alternate of the Director giving the notice. 

30.4 The appointment of an Alternate Director shall terminate: 

(a) when the appointor revokes the appointment by notice to the Company specifying when 
it is to terminate; 

(b) on the occurrence in relation to the Alternate of any event which if it happened to the 
Alternate’s appointor, would result in the termination of the appointor’s appointment 
as a Director; 

(c) on the death of the Alternate’s appointor; or 

(d) if his appointor ceases to be a Director. 

30.5 An Alternate Director shall be entitled to receive notices of meetings of the Directors and of 
any committee of the Directors of which his appointor is a member and shall be entitled to 
attend and vote as a Director at any such meeting and be counted in the quorum at any such 
meeting at which his appointor is not personally present and generally at such meetings to 
perform all functions of his appointor as a Director.  For the purposes of the proceedings at 
such meetings, the provisions of these Articles shall apply as if the Alternate Director (instead 
of his appointor) were a Director. 

30.6 If an Alternate is himself a Director or shall attend any such meeting as an Alternate for more 
than one Director, his voting rights shall be cumulative but he shall not be counted more than 
once for the purposes of the quorum. 
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30.7 If his appointor is for the time being temporarily unable to act through ill health or disability, 
an Alternate’s signature to any resolution in writing of the Directors shall be as effective as the 
signature of his appointor. 

30.8 This Article 30 shall also apply (with such changes as are necessary) to such extent as the 
Directors may from time to time resolve to any meeting of any committee of the Directors of 
which the appointor of an Alternate Director is a member. 

30.9 An Alternate Director shall not (except as otherwise provided in this Article 30) have power to 
act as a Director, nor shall he be deemed to be a Director for the purposes of these Articles, nor 
shall he be deemed to be the agent of his appointor. 

30.10 An Alternate Director shall be entitled to contract and be interested in and benefit from contracts 
or arrangements or transactions and to be repaid expenses and to be indemnified to the same 
extent as if he were a Director. 

30.11 An Alternate shall not be entitled to receive remuneration from the Company in respect of his 
appointment as Alternate Director except to the extent his appointor directs the Company to 
pay to the Alternate some of the remuneration otherwise payable to that Director. 

Secretary 

31. Secretary 

If the Directors so resolve, a Secretary shall be appointed on such terms as the Directors think 
fit.  Any Secretary so appointed may at any time be removed from office by the Directors, but 
without prejudice to any claim for damages for breach of any contract of service between him 
and the Company. 

Part 3 
Shares and Distributions 

Shares 

32. Dividend Rights 

32.1 Subject to (i) the Board recommending payment of the same; (ii) the provisions of the 
Investment Agreement; and (iii) the provisions of the Financing Documents, any Available 
Profits which the Company may determine to distribute in respect of any financial year shall 
be distributed amongst the holders of the Ordinary Shares (pari passu) according to the number 
of such Ordinary Shares held by the relevant shareholder at the relevant time. 

33. Return of Capital Rights 

33.1 The rights as regards return of capital attaching to each class of shares shall be as set out in this 
Article 33. 

33.2 On a return of capital on liquidation or otherwise (except on a redemption or purchase by the 
Company of any shares), the surplus assets of the Company remaining after the payment of its 
liabilities and all payments to be made in priority shall be applied amongst the holders of the 
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Ordinary Shares (pari passu) according to the number of such Ordinary Shares held by the 
relevant shareholder at the relevant time. 

34. All Shares to be fully Paid Up 

34.1 No share is to be issued for less than the aggregate of its nominal value and any premium to be 
paid to the Company in consideration for its issue. 

34.2 This does not apply to shares taken on the formation of the Company by the subscribers to the 
Company’s memorandum. 

35. Pre-Emption Rights 

Subject to the provisions of the Investment Agreement, in accordance with Section 567(1) of 
the Companies Act 2006, Section 561 (Existing shareholders’ rights of pre-emption) and 
Section 562 (Communication of pre-emption offers to shareholders) of the Companies 
Act 2006 are excluded. 

36. Powers to Issue Different Classes of Share 

36.1 Subject to these Articles and the provisions of the Investment Agreement, but without prejudice 
to the rights attached to any existing share, the Company may issue shares with such rights or 
restrictions as may be determined by ordinary resolution. 

36.2 Subject to these Articles and the provisions of the Investment Agreement, the Company may 
issue shares which are to be redeemed, or are liable to be redeemed at the option of the Company 
or the holder, and the Directors may determine the terms, conditions and manner of redemption 
of any such shares. 

37. Company not bound by less than Absolute Interests 

Except as required by law, no person is to be recognised by the Company as holding any share 
upon any trust, and except as otherwise required by law or these Articles, the Company is not 
in any way to be bound by or recognise any interest in a share other than the holder’s absolute 
ownership of it and all the rights attaching to it. 

38. Share Certificates 

38.1 The Company must issue each shareholder, free of charge, with one or more certificates in 
respect of the shares which that shareholder holds. 

38.2 Every certificate must specify: 

(a) the number and class of shares to which it relates; 

(b) the nominal value of those shares; 

(c) that the shares are fully paid; and 

(d) any distinguishing numbers assigned to them. 

38.3 No certificate may be issued in respect of shares of more than one class. 

38.4 If more than one person holds a share, only one certificate may be issued in respect of it. 
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38.5 Certificates must: 

(a) have affixed to them the Company’s common seal; or 

(b) be otherwise executed in accordance with the Companies Acts. 

39. Replacement Share Certificates 

39.1 A shareholder who has separate certificates in respect of shares of one class may request in 
writing that it be replaced with a consolidated certificate.  The Company may comply with such 
request at its discretion. 

39.2 A shareholder who has a consolidated share certificate may request in writing that it be replaced 
with two or more separate certificates representing the shares in such proportions as he may 
specify.  The Company may comply with such request at its discretion. 

39.3 If a share certificate is damaged or defaced or alleged to have been lost, stolen or destroyed, the 
shareholder shall be issued a new certificate representing the same shares upon request. 

39.4 No new certificate will be issued pursuant to this Article 39 unless the relevant shareholder has: 

(a) first delivered the old certificate or certificates to the Company for cancellation; or 

(b) complied with such conditions as to evidence and indemnity as the Directors may think 
fit; and 

(c) paid such reasonable fee as the Directors may decide. 

39.5 In the case of shares held jointly by several persons, any request pursuant to this Article 39 may 
be made by any one of the joint holders. 

40. Share Transfers 

40.1 Shares may be transferred by means of an instrument of transfer executed by or on behalf of 
the transferor provided such transfer is in accordance with the Investment Agreement and the 
transferee enters into a Deed of Adherence (to the extent the transferee is not already a party to 
the Investment Agreement).  Such instrument of transfer must be in hard copy form but may 
otherwise be in any usual form or any other form approved by the Directors. 

40.2 No fee may be charged for registering any instrument of transfer or other document relating to 
or affecting the title to any share. 

40.3 The Company may retain any instrument of transfer which is registered. 

40.4 The transferor remains the holder of the shares concerned until the transferee’s name is entered 
in the register of members in respect of those shares. 

40.5 Subject to the provisions of the Investment Agreement, the Directors may refuse to register the 
transfer of a share, and if they do so, the instrument of transfer must be returned to the transferee 
with the notice of the refusal unless they suspect that the proposed transfer may be fraudulent. 
In particular, the Directors may refuse to register the transfer of a share that, in their reasonable 
opinion, (a) would cause the Company to become a reporting company (or equivalent) under 
applicable securities laws prior to the Exchange Listing; or (b) would have or would reasonably 
be expected to have any adverse tax or regulatory impact on the Company. 
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41. Tag-Along and Drag-Along Rights 

41.1 Other than in respect of a Permitted Transfer, a Transfer pursuant to an IPO, a Reorganisation 
Transaction, an Exit, or where a Drag-Along Notice has been served, if a shareholder (each a 
“Selling Shareholder”) proposes to Transfer Ordinary Shares to a proposed transferee (“Tag 
Transferee”), in one transaction or a series of related transactions, which, if completed, would 
result in: 

(a) the Tag Transferee, together with its Investor Affiliates and any persons acting in 
concert with it (other than any person holding shares as of the Adoption Date) acquiring 
more than 10 per cent. of the Ordinary Shares in issue from time to time (“Principal 
Investor Tag Transfer”), the Selling Shareholder(s) shall not complete such 
applicable Principal Investor Tag Transfer unless it or they procure that each Principal 
Investor is offered the opportunity to Transfer to the Tag Transferee all of its Securities 
in accordance with the provisions of the Investment Agreement and any agreement to 
effect a Principal Investor Tag Transfer must be conditional upon such an offer being 
made in accordance with, and the Selling Shareholder(s) and the Tag Transferee 
otherwise complying with, the provisions of the Investment Agreement; and  

(b) a Sale (“Tag-Along Sale”), the Selling Shareholder(s) shall not complete such 
applicable Tag-Along Sale unless it or they procure that each shareholder is offered the 
opportunity to Transfer to the Tag Transferee all of its Securities in accordance with 
the provisions set out in the Investment Agreement and any agreement to effect a Tag-
Along Sale must be conditional upon such an offer being made in accordance with, and 
the Selling Shareholder(s) and the Tag Transferee otherwise complying with, the 
provisions of the Investment Agreement. 

41.2 If any Drag-Along Shareholder (the “Drag Triggering Seller”) proposes to make a Transfer 
of any Ordinary Shares representing at least 50 per cent. of the then issued Ordinary Shares to 
a third party (the “Drag Transferee”) which would, on its completion, result in a Sale (a 
“Drag-Along Sale”), such Drag-Along Shareholder shall have the right to require all other 
shareholders (the “Dragged Security Investors”) to Transfer to the Drag Transferee all of their 
respective Securities (the “Drag-Along Securities”) in accordance with the provisions of the 
Investment Agreement, except that such provisions shall not apply if the proposed Transfer is: 

(a) a Permitted Transfer; 

(b) to another shareholder; or  

(c) in connection with an IPO. 

42. Right of First Refusal 

42.1 If a shareholder (a “Transferring Shareholder”) wishes to Transfer its shares to a person 
(other than as a Permitted Transfer), then prior to making such transfer, the Transferring 
Shareholder must give notice in writing to the Company (the “ROFR Notice”) of the terms 
agreed, including: 

(a) the number of shares which the Transferring Shareholder wishes to Transfer (“ROFR 
Shares”); 

(b) the name of the person to which the Transferring Shareholder wishes to Transfer the 
ROFR Shares (which, for the avoidance of doubt, may be an existing shareholder) (the 
“Proposed Transferee”); and 

(c) the price and terms at which the Transferring Shareholder wishes to Transfer the ROFR 
Shares to the Proposed Transferee, together with a representation that the price and 
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terms are arm’s length and that the Proposed Transferee has made a binding (but 
conditional) offer to acquire the ROFR Shares from the Transferring Shareholder.  

42.2 The ROFR Notice shall constitute an irrevocable offer to sell the ROFR Shares (the “ROFR 
Offer”) on a pro rata basis to the Principal Investors (other than the Transferring Shareholder 
or the Proposed Transferee, if applicable) (the “Non-Transferring Shareholder”).  The 
Company shall provide the ROFR Notice to each Non-Transferring Shareholder within one (1) 
Business Day of receipt of the ROFR Notice. 

42.3 Each Non-Transferring Shareholder may elect to accept or refuse (in each case, in whole or in 
part) a ROFR Offer in respect of its pro-rata entitlement within two (2) Business Days of such 
Non-Transferring Shareholder’s receipt of the ROFR Notice (the “ROFR Expiry Date”), and, 
at the point when such election is made, shall indicate whether it wishes to acquire any 
additional ROFR Shares in excess of its pro-rata entitlement should they become available.  
Any ROFR Offer refused (whether in whole or in part) by a Non-Transferring Shareholder shall 
be offered to the remaining Non-Transferring Shareholders who have accepted the ROFR Offer 
on a pro-rata basis, and thereafter be re-offered until such point that the number of ROFR Shares 
available exceeds the aggregate cumulative demand for such ROFR Shares by the Non-
Transferring Shareholders. 

42.4 If any ROFR Shares thereafter remain in the ownership of the Transferring Shareholder, the 
Transferring Shareholder shall, subject to the provisions of Article 40, be free to Transfer such 
ROFR Shares to the Proposed Transferee, provided that: 

(a) the price to be paid by the Proposed Transferee shall be at least the price included in 
the ROFR Notice; 

(b) the Transfer of such ROFR Shares shall be completed within three (3) months after the 
ROFR Expiry Date; and 

(c) if, upon expiry of such three (3) month period, the Transfer has not been completed, 
the Transferring Shareholder must follow the same procedure set out in this Article 43 
if it intends to proceed with a Transfer of the ROFR Shares. 

42.5 This Article 42 will not apply to any Transfer of Securities: 

(a) pursuant to a Drag-Along Sale in respect of which a Drag-Along Notice has been 
served;  

(b) pursuant to a Tag-Along Sale in respect of which a Tag-Along Notice has been served;  

(c) that is a Permitted Transfer; or 

(d) in relation to a merger or Sale that has been approved by both: 

(i) the Board; and  

(ii) at least two (2) Principal Investors together holding a majority-in-interest of 
the issued Ordinary Shares held by the Principal Investors. 

43. Transmission of Shares 

43.1 If title to a share passes to a transmittee, the Company may only recognise the transmittee as 
having any title to that share. 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 36 of 2215



 

 
EMEA 134664614 21  

 

43.2 A transmittee who produces such evidence of entitlement to shares as the Directors may 
reasonably require: 

(a) may, subject to these Articles and the Investment Agreement, choose either to become 
the holder of those shares or to have them transferred to another person, and 

(b) subject to these Articles and the Investment Agreement, and pending any transfer of 
the shares to another person, has the same rights as the holder had. 

43.3 A transmittee does not have the right to attend or vote at a general meeting, or agree to a 
proposed written resolution, in respect of shares to which it is entitled, by reason of the holder’s 
death or bankruptcy or otherwise, unless it becomes the holder of those shares. 

44. Exercise of Transmittees’ Rights 

44.1 A transmittee who wishes to become the holder of shares to which it has become entitled must 
notify the Company in writing of that wish. 

44.2 If the transmittee wishes to have a share transferred to another person (which it shall only be 
entitled to do if so permitted by the provisions of the Investment Agreement), the transmittee 
must execute an instrument of transfer in hard copy form in respect of it. 

44.3 Any transfer made or executed under this Article 44 is to be treated as if it were made or 
executed by the person from whom the transmittee has derived rights in respect of the share, 
and as if the event which gave rise to the transmission had not occurred. 

45. Transmittees bound by Prior Notices 

If a notice is given to a shareholder in respect of shares and a transmittee is entitled to those 
shares, the transmittee is bound by the notice if it was given to the shareholder before the 
transmittee’s name has been entered in the register of members. 

Dividends and Other Distributions 

46. Procedure for Declaring Dividends 

46.1 The Company may by ordinary resolution declare dividends, and, subject to the provisions of 
the Investment Agreement and these Articles, the Directors may decide to pay interim 
dividends. 

46.2 A dividend must not be declared unless the Directors have made a recommendation as to its 
amount.  Such a dividend must not exceed the amount recommended by the Directors. 

46.3 No dividend may be declared or paid unless it is in accordance with shareholders’ respective 
rights. 

46.4 Unless the shareholders’ resolution to declare or Directors’ decision to pay a dividend, or the 
terms on which shares are issued, specify otherwise, it must be paid by reference to each 
shareholder’s holding of shares on the date of the resolution or decision to declare or pay it. 

46.5 If the Company’s share capital is divided into different classes, no interim dividend may be 
paid on shares carrying deferred or non-preferred rights if, at the time of payment, any 
preferential dividend is in arrears. 

46.6 The Directors may pay fixed dividends on any class of shares carrying such a dividend 
expressed to be payable on fixed dates on the dates prescribed for payment if it appears to them 
that the profits available for distribution justify the payment. 
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46.7 If the Directors act in good faith, they do not incur any liability to the holders of shares 
conferring preferred rights for any loss they may suffer by the lawful payment of a fixed or 
interim dividend on shares with deferred or non-preferred rights. 

47. Payment of Dividends and Other Distributions 

47.1 Where a dividend or other sum which is a distribution is payable in respect of a share, it must 
be paid by one or more of the following means: 

(a) transfer to a bank or building society account specified by the payee either in writing 
or as the Directors may otherwise decide; 

(b) sending a cheque made payable to the payee by post to the payee at the payee’s 
registered address (if the payee is a holder of the share), or (in any other case) to an 
address specified by the payee either in writing or as the Directors may otherwise 
decide; 

(c) sending a cheque made payable to such person by post to such person at such address 
as the payee has specified either in writing or as the Directors may otherwise decide; 
or 

(d) any other means of payment as the Directors agree with the payee either in writing or 
by such other means as the Directors decide. 

47.2 Subject to the provisions of these Articles and to the rights attaching to any shares, any dividend 
or other sum payable on or in respect of a share may be paid in such currency as the Directors 
may resolve, using such exchange rate for currency conversions as the Directors may select. 

47.3 In these Articles, the “payee” means, in respect of a share in respect of which a dividend or 
other sum is payable: 

(a) the holder of the share; or 

(b) if the share has two or more joint holders, whichever of them is named first in the 
register of members; or 

(c) if the holder is no longer entitled to the share by reason of death or bankruptcy, or 
otherwise by operation of law, the transmittee; or 

(d) such other person or persons as the holder (or, in the case of joint holders, all of them) 
may direct. 

48. No Interest on Distributions 

48.1 The Company may not pay interest on any dividend or other sum payable in respect of a share 
unless otherwise provided by: 

(a) these Articles; 

(b) the terms on which the share was issued; or 

(c) the provisions of another agreement between the holder of that share and the Company. 

49. Unclaimed Distributions 

49.1 All dividends or other sums which are: 

(a) payable in respect of shares; and 
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(b) unclaimed after having been declared or become payable, 

may be invested or otherwise made use of by the Directors for the benefit of the Company until 
claimed. 

49.2 The payment of any such dividend or other sum into a separate account does not make the 
Company a trustee in respect of it. 

49.3 If: 

(a) twelve years have passed from the date on which a dividend or other sum became due 
for payment; and 

(b) the payee has not claimed it, 

the payee is no longer entitled to that dividend or other sum and it ceases to remain owing by 
the Company. 

50. Non-Cash Distributions 

50.1 Subject to the terms of issue of the share in question and the provisions of the Investment 
Agreement and these Articles, the Company may, by ordinary resolution on the 
recommendation of the Directors, direct the payment of a dividend in whole or in part by the 
transfer of non-cash assets of equivalent value (including, without limitation, shares or other 
securities in any Company) and the Directors shall give effect to such resolution. 

50.2 For the purposes of paying a non-cash distribution, the Directors may make whatever 
arrangements they think fit, including, where any difficulty arises regarding the distribution: 

(a) fixing the value of any assets; 

(b) paying cash to any payee on the basis of that value in order to adjust the rights of 
recipients; and 

(c) vesting any assets in trustees. 

51. Waiver of Distributions 

51.1 Payees may waive their entitlement to a dividend or other distribution payable in respect of a 
share in whole or in part by giving the Company notice in writing to that effect, but if: 

(a) the share has more than one holder; or 

(b) more than one person is entitled to the share, whether by reason of the death or 
bankruptcy of one or more joint holders, or otherwise, 

the notice is not effective unless it is expressed to be given, and signed, by all the holders or 
persons otherwise entitled to the share. 
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Capitalisation of Profits 

52. Authority to Capitalise and Appropriation of Capitalised Sums 

52.1 Subject to these Articles and the provisions of the Investment Agreement, the Directors may, if 
they are so authorised by an ordinary resolution: 

(a) capitalise any profits of the Company (whether or not they are available for 
distribution), or any sum standing to the credit of the Company’s share premium 
account, capital redemption reserve, merger reserve or other distributable reserve; and 

(b) appropriate any sum which they so decide to capitalise (a “capitalised sum”) to the 
persons who would have been entitled to it if it were distributed by way of dividend 
(the “persons entitled”) and in the same proportions. 

52.2 Capitalised sums must be applied: 

(a) on behalf of the persons entitled; and 

(b) in the same proportions as a dividend would have been distributed to them. 

52.3 Any capitalised sum may be applied in paying up new shares of a nominal amount equal to the 
capitalised sum which are then allotted credited as fully paid to the persons entitled or as they 
may direct. 

52.4 A capitalised sum which was appropriated from profits available for distribution may be applied 
in paying up new debentures of the Company which are then allotted credited as fully paid to 
the persons entitled or as they may direct. 

52.5 Subject to these Articles, the Directors may: 

(a) apply capitalised sums in accordance with Articles 52.3 and 52.4 partly in one way and 
partly in another; 

(b) make such arrangements as they think fit to deal with shares or debentures becoming 
distributable in fractions under this Article 52 (including to disregard fractional 
entitlements or for the benefit of them to accrue to the Company); and 

(c) authorise any person to enter into an agreement with the Company on behalf of all the 
persons entitled which is binding on them in respect of the allotment of shares and 
debentures to them under this Article 52. 

Part 4 
Decision-Making by Shareholders 

Organisation of General Meetings 

53. Attendance and Speaking at General Meetings 

53.1 A person is able to exercise the right to speak at a general meeting when that person is in a 
position to communicate to all those attending the meeting, during the meeting, any information 
or opinions which that person has on the business of the meeting. 

53.2 A person is able to exercise the right to vote at a general meeting when: 

(a) that person is able to vote, during the meeting, on resolutions put to the vote at the 
meeting; and 
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(b) that person’s vote can be taken into account in determining whether or not such 
resolutions are passed at the same time as the votes of all the other persons attending 
the meeting. 

53.3 The Directors may make whatever arrangements they consider appropriate to enable those 
attending a general meeting to exercise their rights to speak or vote at it. 

53.4 In determining attendance at a general meeting, it is immaterial whether any two or more 
shareholders attending it are in the same place as each other. 

53.5 Two or more persons who are not in the same place as each other attend a general meeting if 
their circumstances are such that if they have (or were to have) rights to speak and vote at that 
meeting, they are (or would be) able to exercise them. 

54. Quorum for General Meetings and Notice 

54.1 No business shall be transacted at a general meeting of the shareholders unless a quorum is 
present at the time when the meeting proceeds to business and remains present during the 
transaction of business. 

54.2 The quorum for any meeting of shareholders shall be the presence of two shareholders or more 
provided that, for so long as there are any Principal Investors, the quorum shall require the 
presence of a representative of each Principal Investor. 

54.3 Notwithstanding anything contained in these Articles, if a quorum is not constituted at any 
meeting of shareholders within half an hour from the time appointed for the meeting or if during 
the meeting a quorum ceases to be present for a period exceeding 30 minutes, the meeting shall 
be adjourned for two Business Days whereupon the meeting will be quorate provided  two of 
the shareholders are present. 

54.4 Subject to Article 54.5 below, a minimum of 10 Business Days’ notice of each general meeting 
of the shareholders of the Company, accompanied by a note of the venue for such meeting and 
an agenda (as well as copies of any documents specified to be considered at such general 
meeting in such agenda) of the business to be transacted shall be given to all of the shareholders. 

54.5 The notice period referred to in Article 54.4 above may be shortened with Standard Investor 
Consent. 

55. Chairing General Meetings 

55.1 If the Principal Investors have appointed a Chairman, the Chairman shall chair general meetings 
if present and willing to do so. 

55.2 If the Principal Investors have not appointed a Chairman, or if the Chairman is unwilling to 
chair the meeting or is not present within ten minutes of the time at which a meeting was due 
to start: 

(a) the Directors present; or 

(b) (if no Directors are present), the meeting, 

must appoint a Director or shareholder to chair the meeting, and such appointment must be the 
first business of the meeting. 

55.3 The person chairing a meeting in accordance with this Article 55 is referred to as the 
“Chairman of the Meeting”. 
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56. Attendance and Speaking by Directors and Non-Shareholders 

56.1 Directors may attend and speak at general meetings, whether or not they are shareholders. 

56.2 The Chairman of the Meeting may permit other persons who are not: 

(a) shareholders of the Company; or 

(b) otherwise entitled to exercise the rights of shareholders in relation to general meetings, 
to attend and speak at a general meeting. 

57. Adjournment 

57.1 If the persons attending a general meeting within half an hour of the time at which the meeting 
was due to start do not constitute a quorum, or if during a meeting a quorum ceases to be present 
for a period exceeding 30 minutes, the Chairman of the Meeting must adjourn it. 

57.2 The Chairman of the Meeting may adjourn a general meeting at which a quorum is present if: 

(a) the meeting consents to an adjournment; or 

(b) the Chairman of the Meeting considers that an adjournment is necessary to protect the 
safety of any person attending the meeting or ensure that the business of the meeting is 
conducted in an orderly manner. 

57.3 The Chairman of the Meeting must adjourn a general meeting if directed to do so by the 
meeting. 

57.4 When adjourning a general meeting, the Chairman of the Meeting must specify the time and 
place to which it is adjourned or state that it is to continue at a time and place to be fixed by the 
Directors. 

57.5 If the continuation of an adjourned meeting is to take place more than 14 days after it was 
adjourned, the Company must give at least 7 clear days’ notice of it (that is, excluding the day 
of the adjourned meeting and the day on which the notice is given): 

(a) to the same persons to whom notice of the Company’s general meetings is required to 
be given; and 

(b) containing the same information which such notice is required to contain. 

57.6 No business may be transacted at an adjourned general meeting which could not properly have 
been transacted at the meeting if the adjournment had not taken place. 

Voting  

58. Voting Rights of Shares 

58.1 A resolution put to the vote of a general meeting must be decided by a majority of the votes 
cast on a poll. 

58.2 The shares shall have the following voting rights on a written resolution or resolution to be 
passed at a general meeting of the Company (whether on a show of hands or on a poll): every 
shareholder (or his relevant proxy or duly authorised representative at a general meeting) 
holding one or more Ordinary Shares on the date on which either the written resolution is 
circulated or the time of the general meeting who is present at such meeting shall, subject to 
these Articles have, one vote for each Ordinary Share held by him. 
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58.3 A resolution of the shareholders (or a class of shareholders) may be passed as a written 
resolution in accordance with Chapter 2 of Part 13 of the Companies Act 2006.  

59. Errors and Disputes 

59.1 No objection may be raised to the qualification of any person voting at a general meeting except 
at the meeting or adjourned meeting at which the vote objected to is tendered, and every vote 
not disallowed at the meeting is valid. 

59.2 Any such objection must be referred to the Chairman of the Meeting, whose decision is final. 

60. Content of Proxy Notices 

60.1 Proxies may only validly be appointed by a notice in writing (a “proxy notice”) which: 

(a) states the name and address of the shareholder appointing the proxy; 

(b) identifies the person appointed to be that shareholder’s proxy and the general meeting 
in relation to which that person is appointed; 

(c) is signed by or on behalf of the shareholder appointing the proxy, or is authenticated in 
such manner as the Directors may determine; and 

(d) is delivered to the Company in accordance with these Articles and any instructions 
contained in the notice of the general meeting to which they relate. 

60.2 The Company may require proxy notices to be delivered in a particular form, and may specify 
different forms for different purposes. 

60.3 Proxy notices may specify how the proxy appointed under them is to vote (or that the proxy is 
to abstain from voting) on one or more resolutions. 

61. Delivery of Proxy Notices 

61.1 Proxy notices in hard copy form must be received at such place and by such deadline specified 
in the notice convening the meeting.  If no place is specified, then the proxy notice must be 
received at the registered office of the Company for the time being.  If no deadline is specified, 
proxy notices must be received before the start of the meeting or adjourned meeting or, if a poll 
is taken otherwise than at or on the same day as the meeting or adjourned meeting, at the time 
for the taking of the poll at which it is to be used. 

61.2 A person who is entitled to attend, speak or vote (either on a show of hands or on a poll) at a 
general meeting remains so entitled in respect of that meeting or any adjournment of it, even 
though a valid proxy notice has been delivered to the Company by or on behalf of that person. 

61.3 An appointment under a proxy notice may be revoked by delivering to the Company a notice 
in writing given by or on behalf of the person by whom or on whose behalf the proxy notice 
was given. 

61.4 A notice revoking a proxy appointment only takes effect if it is delivered before the start of the 
meeting or adjourned meeting to which it relates. 

61.5 If a proxy notice is not executed by the person appointing the proxy, it must be accompanied 
by written evidence of the authority of the person who executed it to execute it on the 
appointor’s behalf. 
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61.6 Any vote cast by a proxy shall not be invalidated by the previous death or insanity of the 
shareholder or by the revocation or termination of the appointment of the proxy or of the 
authority under which the appointment was made unless notice of such death, insanity, 
revocation or termination was received in writing at the place specified in the notice of meeting 
for the receipt of proxy notices (or, if no place is specified, the registered office of the Company 
for the time being) before the start of the meeting or (in the case of a poll taken otherwise than 
on the same day as the meeting or adjourned meeting) the time appointed for the taking of the 
poll. 

62. Amendments to Resolutions 

62.1 An ordinary resolution to be proposed at a general meeting may be amended by ordinary 
resolution if: 

(a) notice of the proposed amendment is given to the Company in writing by a person 
entitled to vote at the general meeting at which it is to be proposed not less than 48 
hours before the meeting is to take place (or such later time as the Chairman of the 
Meeting may determine); and 

(b) the proposed amendment does not, in the reasonable opinion of the Chairman of the 
Meeting, materially alter the scope of the resolution. 

62.2 A special resolution to be proposed at a general meeting may be amended by ordinary 
resolution, if: 

(a) the Chairman of the Meeting proposes the amendment at the general meeting at which 
the resolution is to be proposed; and 

(b) the amendment does not go beyond what is necessary to correct a grammatical or other 
non-substantive error in the resolution. 

62.3 If the Chairman of the Meeting, acting in good faith, wrongly decides that an amendment to a 
resolution is out of order, the Chairman of the Meeting’s error does not invalidate the vote on 
that resolution. 

Part 5 
Administrative Arrangements 

63. Means of Communication to be used 

63.1 Subject to these Articles, anything sent or supplied by or to the Company under these Articles 
may be sent or supplied in any way in which the Companies Act 2006 provides for documents 
or information which are authorised or required by any provision of that Act to be sent or 
supplied by or to the Company. 

63.2 Any notice, document or information (including a share certificate) which is sent or supplied 
by the Company in hard copy form, or in electronic form but to be delivered other than by 
electronic means, which is: 

(a) sent by hand and properly addressed shall be deemed to have been received by the 
intended recipient on the day of delivery; 

(b) sent by pre-paid post and properly addressed shall be deemed to have been received by 
the intended recipient at the expiration of 24 hours (or, where first class mail is not 
employed, 48 hours) after the time it was posted, 
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and in proving such receipt it shall be sufficient to show that such notice, document or 
information was properly addressed and, in the case of post, pre-paid and posted. 

63.3 Any notice, document or information which is sent or supplied by the Company by electronic 
means shall be deemed to have been received by the intended recipient 24 hours after it was 
transmitted, and in proving such receipt it shall be sufficient to show that such notice, document 
or information was properly addressed. 

63.4 The accidental failure to send, or the non-receipt by any person entitled to, any notice of or 
other document or information relating to any meeting or other proceeding shall not invalidate 
the relevant meeting or proceeding. 

63.5 Subject to these Articles, any notice or document to be sent or supplied to a Director in 
connection with the taking of decisions by Directors may also be sent or supplied by the means 
by which that Director has asked to be sent or supplied with such notices or documents for the 
time being. 

63.6 A Director may agree with the Company that notices, documents or information sent to that 
Director in a particular way are to be deemed to have been received within a specified time of 
their being sent, and for the specified time to be less than that provided in this Article 63. 

64. Joint Holders 

64.1 Except as otherwise specified in these Articles, anything which needs to be agreed or specified 
by the joint holders of a share shall for all purposes be taken to be agreed or specified by all the 
joint holders where it has been agreed or specified by the joint holder whose name stands first 
in the register of members in respect of the share. 

64.2 Except as otherwise specified in these Articles, any notice, document or information which is 
authorised or required to be sent or supplied to joint holders of a share may be sent or supplied 
to the joint holder whose name stands first in the register of members in respect of the share, to 
the exclusion of the other joint holders. 

64.3 The provisions of this Article 64 shall have effect in place of the provisions of Schedule 5 of 
the Companies Act 2006 regarding joint holders of shares. 

65. Company Seals 

65.1 Any common seal may only be used by the authority of the Directors. 

65.2 The Directors may decide by what means and in what form any common seal is to be used. 

65.3 Unless otherwise decided by the Directors, if the Company has a common seal and it is affixed 
to a document, the document must also be signed by at least one authorised person in the 
presence of a witness who attests the signature. 

65.4 For the purposes of this Article 65, an authorised person is: 

(a) any Director of the Company; 

(b) the Secretary (if any); or 

(c) any person authorised by the Directors for the purpose of signing documents to which 
the common seal is applied. 

65.5 The Company may exercise all powers conferred by the Companies Act 2006 with regard to 
having an official seal for use abroad and such powers shall be vested in the Directors. 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 45 of 2215



 

 
EMEA 134664614 30  

 

66. No Right to Inspect Accounts and Other Records 

Except as provided by law, the Investment Agreement or authorised by the Directors or an 
ordinary resolution of the Company, no person is entitled to inspect any of the Company’s 
accounting or other records or documents merely by virtue of being a shareholder. 

67. Provision for Employees on Cessation of Business 

The Directors may decide to make provision for the benefit of persons employed or formerly 
employed by the Company or any of its subsidiaries (other than a Director or former Director 
or shadow Director) in connection with the cessation or transfer to any person of the whole or 
part of the undertaking of the Company or that subsidiary. 

68. Bank Mandates 

The Directors may by majority decision in accordance with Article 9 or written resolution in 
accordance with Article 10 authorise such person or persons as they think fit to act as signatories 
to any bank account of the Company and may amend or remove such authorisation from time 
to time by resolution in accordance with these Articles. 

69. Authentication of Documents 

69.1 Any Director or the Secretary (if any) or any person appointed by the Directors for the purpose 
shall have power to authenticate: 

(a) any document affecting the constitution of the Company; 

(b) any resolution passed at a general meeting or at a meeting of the Directors or any 
committee; and 

(c) any book, record, document or account relating to the business of the Company, 

and to certify copies or extracts as true copies or extracts. 

69.2 A document purporting to be a copy of any such resolution, or an extract from the minutes of 
any such meeting, which is certified shall be conclusive evidence in favour of all persons 
dealing with the Company that such resolution has been duly passed or, as the case may be, that 
any minute so extracted is a true and accurate record of proceedings at a duly constituted 
meeting. 

Directors’ Liabilities 

70. Indemnity 

70.1 A Relevant Officer may be indemnified out of the Company’s assets to the fullest extent 
permitted under applicable law, as the same now exists or may hereafter be amended, 
substituted, or replaced (but, in the case of any such amendment, substitution, or replacement, 
only to the extent that such amendment, substitution, or replacement permits the Company to 
provide broader indemnification rights than the Company is providing immediately prior to 
such amendment, substitution, or replacement), against all expenses, liabilities, and losses 
(including reasonable attorney fees, judgments, fines, excise taxes, and penalties) reasonably 
incurred or suffered by such Relevant Officer provided that: 

(a) no Relevant Officer shall be indemnified for any expenses, liabilities, and losses 
suffered to the extent such expenses, liabilities, or losses are attributable to such 
Relevant Officer’s fraud, negligence, wilful misconduct, bad faith, or violation of the 
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implied contractual covenant of good faith and fair dealing, in each case as determined 
by a final judgment, order, or decree of an arbitrator or a court of competent jurisdiction 
(which is not appealable or with respect to which the time for appeal therefrom has 
expired and no appeal has been perfected); and 

(b) no person shall be entitled to indemnification under this Article 70 with respect to a 
proceeding between such person, on the one hand, and any of the Company or any 
Group Company, on the other, unless approved by the Board and Standard Investor 
Consent.   

70.2 Reasonable expenses, including reasonable attorneys’ fees and expenses, incurred by any such 
Relevant Officer in defending a proceeding (but not a proceeding initiated by such Relevant 
Officer), other than a proceeding to enforce such Relevant Officer’s rights under this Article 
70, shall be advanced by the Company subject to receiving an agreement in writing from the 
Relevant Officer in which such person agrees to reimburse the Company for any amounts 
advanced for such defence if such Relevant Officer is found not to be entitled to indemnification 
pursuant to this Article 70. 

70.3 The right to indemnification conferred in this Article 70 shall not be exclusive of any other right 
which any Relevant Officer may have or acquire under any statute, agreement, applicable law, 
or otherwise.   

70.4 Notwithstanding anything contained herein to the contrary, any indemnity shall be provided out 
of and to the extent of the Company’s assets only, and no shareholder shall have personal 
liability on account thereof nor be required to make any capital contributions to the Company 
to help satisfy such indemnity of the Company. 

71. Insurance 

71.1 The Company shall have the power to purchase and maintain insurance, at the expense of the 
Company, for the benefit of any Relevant Officer in respect of any relevant loss. 

71.2 In this Article 71, a “relevant loss” means any loss or liability which has been or may be 
incurred by a Relevant Officer in connection with that officer’s duties or powers in relation to 
the Company, any Group Company, any Associated Company or any pension fund or 
employees’ share scheme of the Company, any Group Company or any Associated Company. 

72. Defence Expenditure 

72.1 So far as may be permitted by the Companies Acts, the Company may: 

(a) provide a Relevant Officer with funds to meet expenditure incurred or to be incurred 
by him in: 

(i) defending any criminal or civil proceedings in connection with any negligence, 
default, breach of duty or breach of trust by him in relation to the Company or 
an Associated Company; or 

(ii) in connection with any application for relief under the provisions mentioned in 
Section 205(5) of the Companies Act 2006; and 

(b) do anything to enable any such Relevant Officer to avoid incurring such expenditure. 

72.2 The terms set out in Section 205(2) of the Companies Act 2006 shall apply to any provision of 
funds or other things done under Article 72.1. 
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72.3 So far as may be permitted by the Companies Acts, the Company: 

(a) may provide a Relevant Officer with funds to meet expenditure incurred or to be 
incurred by him in defending himself in an investigation by a regulatory authority or 
against action proposed to be taken by a regulatory authority in connection with any 
alleged negligence, default, breach of duty or breach of trust by him in relation to the 
Company or any Associated Company; and 

(b) may do anything to enable any such Relevant Officer to avoid incurring such 
expenditure. 
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26.4. At any time before the Company disposes of a forfeited share, the directors may decide to cancel 
the forfeiture on payment of all calls and interest due in respect of it and on such other terms as 
they think fit. 

27. PROCEDURE FOLLOWING FORFEITURE 

27.1. If a forfeited share is to be disposed of by being transferred, the Company may receive the 
consideration for the transfer and the directors may authorise any person to execute the 
instrument of transfer. 

27.2. A statutory declaration by a director or the company secretary of the Company that the declarant 
is a director or the company secretary and that a share has been forfeited on a specified date: 

(a) is conclusive evidence of the facts stated in it as against all persons claiming to be entitled 
to the share, and 

(b) subject to compliance with any other formalities of transfer required by the Articles  of 
Association or by law, constitutes a good title to the share. 

27.3. A person to whom a forfeited share is transferred is not bound to see to the application of the 
consideration (if any) nor is that person’s title to the share affected by any irregularity in or 
invalidity of the process leading to the forfeiture or transfer of the share. 

27.4. If the Company sells a forfeited share, the person who held it prior to its forfeiture is entitled to 
receive from the Company the proceeds of such sale, net of any commission, and excluding any 
amount which: 

(a) was, or would have become, payable, and 

(b) had not, when that share was forfeited, been paid by that person in respect of that share, 

(c) but no interest is payable to such a person in respect of such proceeds and the Company is 
not required to account for any money earned on them. 

28. SURRENDER OF SHARES 

28.1. A member may surrender any share: 

(a) in respect of which the directors may issue a notice of intended forfeiture; 

(b) which the directors may forfeit; or 

(c) which has been forfeited. 

28.2. The directors may accept the surrender of any such share. 
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Exhibit B-2 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Aero Transporte de Carga Unión S.A. de C.V. 
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Exhibit B-3 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Aeroinversiones de Honduras S.A. 
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New Organizational Documents for Aerovias del Continente Americano S.A. Avianca 
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AEROVÍAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA 
ESTATUTOS SOCIALES 

 
 

Capítulo I 
Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto y Duración de la Sociedad 

 
ARTÍCULO 1o. NOMBRE.- La Sociedad se denomina AEROVÍAS DEL 
CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA pudiendo utilizar las siglas AVIANCA o  
AVIANCA S.A. Es una Sociedad comercial anónima, constituida conforme a las leyes de la 
República de Colombia. 
 
ARTÍCULO 2o. DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la ciudad de Barranquilla, 
y podrá establecer sucursales, por disposición de la Junta Directiva, y agencias y oficinas, 
por decisión del Presidente, dentro o fuera del territorio nacional.  Los administradores de las 
sucursales serán designados por la Junta Directiva y ésta les fijará en cada oportunidad sus 
facultades y atribuciones, las cuales deberán constar en el correspondiente poder. Los 
administradores de las agencias y oficinas serán designados por el Presidente y éste les fijará 
en cada oportunidad sus facultades y atribuciones, las cuales deberán constar en el 
correspondiente poder. 
 
ARTÍCULO 3o. OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto: 
 
La explotación comercial de los servicios de a) transporte (i) aéreo, en todas sus ramas, 
incluidos los servicios postales en todas sus modalidades, así como de todos los servicios 
relacionados con las aplicaciones comerciales, técnicas y científicas de la aviación civil, 
incluyendo servicios aeronáuticos y aeroportuarios; (ii) terrestre, en todas sus ramas; (iii) 
marítimo, en todas sus ramas; y (iv) multimodal; y b) servicios de ingeniería y 
mantenimiento, entrenamiento y servicios de apoyo que sean requeridos en todas las 
modalidades de transporte,  todo de acuerdo con las leyes vigentes. 
 
En desarrollo de su objeto, la Sociedad podrá realizar los siguientes actos y contratos: 
 
a) Ocuparse en negocios de construcción y administración de aeropuertos así como de 

otras instalaciones necesarias para la navegación aérea; 
 

b) La revisión, mantenimiento y reparación de aeronaves y vehículos terrestres 
accesorios; 
 

c) La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y vehículos; 
 

d) El fomento de empresas dedicadas al turismo; 
 

e) La participación en empresas de seguros de aviación; 
 

f) La adquisición y construcción de inmuebles, así como la enajenación de los que no 
requiera; 
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g) La representación de personas jurídicas o naturales, nacionales o extranjeras, que se 

ocupen en negocios iguales o similares a los de la Sociedad;  
 

h) La importación, distribución, venta, fabricación, ensamble y exportación de equipos, 
maquinarias, vehículos, repuestos y materias primas, cuando dichos elementos 
estuvieren destinados al transporte aéreo o al terrestre, como accesorio de aquél o al 
mantenimiento de dichos equipos; 
 

i) Tomar en arrendamiento los bienes muebles o inmuebles que la Sociedad requiera y 
dar en arrendamiento aquellos que no necesite para su funcionamiento; 
 

j) Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad, con personas naturales o jurídicas que 
se ocupen en negocios similares o complementarios a los que constituyen el objeto de 
la Sociedad. Del mismo modo podrá formar parte de otras sociedades cualquiera que 
sea su naturaleza y objeto social, incluidas la dedicadas a la gestión de negocios de 
terceros, adquiriendo o suscribiendo acciones, partes o cuotas de interés social o 
haciendo aportes de cualquier especie, incorporar otras sociedades o fusionarse con 
ellas; 
 

k) Tomar o dar dinero en mutuo, con o sin garantía de los bienes sociales, pagar, girar, 
avalar, endosar, adquirir, aceptar, protestar, cancelar letras de cambio, cheques, pagarés 
o cualesquiera otros efectos de comercio, y en general, celebrar el contrato comercial 
de cambio en sus diversas formas; 
 

l) Celebrar toda clase de negocios y operaciones con entidades bancarias y de crédito; 
 

m) Celebrar todo tipo de convenios y contratos con particulares y con el gobierno para la 
ejecución de los servicios postales; 
 

n) Adquirir, poseer y explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos 
industriales, licencias u otros derechos constitutivos de propiedad industrial, conceder 
su explotación a terceros así como adquirir concesiones para su explotación. 
 

o) Constituir cauciones reales o personales en garantía de las obligaciones en moneda 
nacional o extranjera que contraigan la Sociedad, sus accionistas, sociedades en las que 
tenga interés, o cualquier tercero, siempre que se cuente con las autorizaciones 
requeridas en estos estatutos. 
 

p) Invertir sus fondos o disponibilidades, en activos financieros o valores mobiliarios, 
tales como títulos emitidos por instituciones financieras o entidades públicas, cédula 
hipotecarias, títulos valores, bonos, así como su negociación, venta, permuta o 
gravamen. 
 

q) Comprar y vender, así como importar y exportar cualesquiera clase de bienes, artículos 
o mercaderías relacionados con los negocios propios de su objeto social. 
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r) Participar en licitaciones y concursos públicos y privados o en contrataciones directas. 
 

s) Promover las investigaciones científicas o tecnológicas tendientes a buscar nuevas y 
mejores aplicaciones dentro de su campo ya sea directamente o a través de entidades 
especializadas, o de donaciones o contribuciones a entidades científicas, culturales o 
de desarrollo social del país. 
 

t) En general, celebrar todos los actos y contratos que sean necesarios para desarrollar 
cabalmente su objeto. 
 

ARTÍCULO 4o. DURACIÓN.- El término de duración de la Sociedad expirará el día treinta 
(30) de junio del año dos mil cincuenta (2050). 

 
 

Capítulo II 
Capital, Acciones, Accionistas, Representación 

 
ARTÍCULO 5o. CAPITAL AUTORIZADO.- El capital autorizado es de catorce mil 
millones de pesos ($14.000.000.000), dividido en un mil cuatrocientos millones 
(1.400.000.000) de acciones nominativas de valor nominal de diez pesos ($10) cada una 
representadas en títulos negociables.  
 
ARTÍCULO 6o. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO.- El capital suscrito y pagado de la 
Sociedad será aquel que aparezca registrado en los libros de la Sociedad y en el  Certificado 
de Existencia y Representación Legal de la Sociedad.  
 
ARTÍCULO 7o. AUMENTO O DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- La Sociedad podrá 
aumentar el capital social por cualquier medio jurídico o disminuirlo en aquellos casos 
expresamente autorizados por la ley, y en la forma y términos establecidos en ella. 
 
ARTÍCULO 8o. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA EMISIÓN DE ACCIONES.- 
Las acciones que emita la Sociedad no estarán sujetas al derecho de preferencia a favor de 
los accionistas y podrán ser ofrecidas para su suscripción en las condiciones autorizadas por 
la Asamblea General de Accionista y reglamentadas por la Junta Directiva. 
 
ARTÍCULO 9o. NEGOCIABILIDAD DEL DERECHO DE SUSCRIPCIÓN.- El 
derecho a la suscripción de acciones solamente será negociable desde la fecha del aviso de 
la oferta de suscripción  y en los términos que establezca la Junta Directiva en el Reglamento 
de Suscripción de Acciones. La Junta Directiva podrá señalar inclusive un derecho de 
preferencia en la negociación del derecho de suscripción que se deriva de la oferta de 
suscripción. Si se vence el término señalado en el aviso de la oferta de suscripción sin que el 
destinatario de la oferta hubiese manifestado a la Sociedad su intención de suscribir, la 
Sociedad podrá disponer libremente de las acciones ofrecidas a partir del vencimiento del 
término. 
 
ARTÍCULO 10o. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Cada acción ordinaria 
conferirá los siguientes derechos a su titular: 1.- El de participar en las deliberaciones de la 
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Asamblea General de Accionistas y votar en ella; 2.- El de percibir una parte proporcional 
de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio, con sujeción a lo 
establecido en la ley y en los estatutos; 3.- El de negociar las acciones con sujeción a la ley 
y a los estatutos; 4.- El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales, dentro de los 
quince (15) días hábiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General en la que se 
examinen los balances de fin de ejercicio; 5.-  El de retirarse de la Sociedad, el cual 
únicamente podrá ser ejercido por aquellos accionistas disidentes o ausentes de acuerdo con 
lo previsto en el artículo 80 de estos estatutos; y 6.- El de recibir, en caso de liquidación de 
la Sociedad, una parte proporcional de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo 
de la Sociedad. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO.- Cuando un accionista se encuentre en mora de pagar las cuotas 
de las acciones que haya suscrito, no podrá ejercer los derechos inherentes a ellas; para este 
efecto, la Sociedad anotará los pagos efectuados y los saldos pendientes. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO.- Cuando la Sociedad emita acciones diferentes a las ordinarias, 
dichas acciones tendrán los derechos que les conceda el respectivo Reglamento de 
Suscripción y Colocación de Acciones, según el tipo de acciones de que se trate. 
 
ARTÍCULO 11o. DIRECCIÓN DE LOS ACCIONISTAS.- Los accionistas deberán 
registrar en el domicilio de la Sociedad, su domicilio y la dirección de su residencia y correo 
electrónico, si es posible, o la de sus representantes legales o apoderados, a fin de que se les 
envíen las comunicaciones a que haya lugar a la dirección registrada. Con ello queda 
convenido que las comunicaciones que la Sociedad envíe a un accionista o a su representante 
a la dirección registrada, se entenderán recibidas por éste y que los accionistas que no 
cumplan con esta obligación de registro no podrán reclamar a la Sociedad por no haber 
recibido oportunamente las comunicaciones. 
 
ARTÍCULO 12o. IMPUESTOS.- Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven 
o puedan gravar los títulos o certificados de acciones y los traspasos de los mismos. 
 
ARTÍCULO 13o. TÍTULOS DE ACCIONES.- A todo suscriptor se le hará entrega de los 
títulos que acrediten su calidad de accionista. Los títulos serán nominativos y se expedirán 
en series continuas, con la firma del Presidente y del Secretario General y en ellos se indicará: 
1.- El nombre completo de la persona en cuyo favor se expiden; 2.- La denominación de la 
Sociedad, su domicilio principal, la Notaría, número y fecha de la escritura por la cual fue 
constituida 3.- La clase de acciones de que se trata,  la cantidad de acciones que representa 
cada título y el valor nominal de las mismas.  
 
PARÁGRAFO.- Antes de ser liberadas totalmente las acciones sólo podrán expedirse 
certificados provisionales, con las mismas especificaciones que los definitivos. Pagadas 
totalmente las acciones se cambiarán los certificados provisionales por títulos definitivos. 
 
ARTÍCULO 14o. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS.- La Sociedad llevará un 
libro denominado “Libro de Registro de Accionistas” en el cual inscribirá los nombres de 
quienes sean titulares de acciones con indicación de su nacionalidad, del número y fecha de 
inscripción del título respectivo y de la cantidad de acciones que corresponda a cada 
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accionista. En este libro se inscribirán también las demandas, medidas cautelares, traspasos, 
gravámenes y demás limitaciones que sufran las acciones. 
 
ARTÍCULO 15o. ENAJENACIÓN DE ACCIONES.- Las acciones son transferibles 
conforme a las leyes. La transferencia de las acciones podrá hacerse por simple acuerdo de 
las partes, pero para que produzca efectos respecto de la Sociedad y de terceros será necesario 
que ésta reciba una orden escrita en tal sentido firmada por el enajenante, en la cual se indique 
el número de acciones transferidas y el nombre completo del adquirente. Se acompañará el 
título o títulos respectivos a fin de que se anote la operación en el Libro de Registro de 
Accionistas. La orden escrita del enajenante podrá darse también en forma de endoso sobre 
dichos títulos. Antes de hacer la inscripción se cancelarán los títulos materia del traspaso y 
luego se expedirán los nuevos títulos a favor del adquirente. 
 
ARTÍCULO 16o. PROHIBICIÓN A LOS ADMINISTRADORES.- Los administradores 
de la Sociedad no podrán ni por sí ni por interpuesta persona, negociar, enajenar o adquirir 
acciones de la misma Sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando (i) se 
trate de operaciones ajenas a motivos de especulación y con autorización de la Junta 
Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros, excluido 
el del solicitante; (ii) se trate de operaciones ajenas a motivos de especulación y con 
autorización de la Asamblea General, con el voto favorable de la mitad más una de las 
acciones representadas en la reunión, excluidas las del solicitante, o (iii) cuando se autorice 
por ley, decreto o alguna otra norma de carácter general. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO.- Lo dispuesto en este artículo se entiende, sin perjuicio del 
derecho que tiene la Compañía conforme a sus políticas internas y derechos legales 
aplicables, a otorgar incentivos en forma de acciones a sus directivos y empleados 
cumpliendo con los requisitos legales. 
 
Para este efecto, los administradores deberán observar los siguientes criterios para la 
negociación de acciones y demás valores emitidos por la Sociedad: (i) la adquisición de los 
valores en cuestión no podrá efectuarse con base en información que hayan obtenido en el 
ejercicio de sus funciones, salvo que tal información tenga el carácter de pública, y (ii) la 
transacción en cuestión no podrá ser llevada a cabo por razones meramente especulativas. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO.- Los administradores de la Sociedad deberán informar al 
Presidente respecto de las negociaciones que efectúen sobre acciones u otros valores emitidos 
por la Sociedad con indicación de los términos en que las mismas hayan sido llevadas a cabo, 
dentro de los ocho (8) días hábiles siguientes a su realización. En caso de que la negociación 
haya sido hecha por el Presidente, éste deberá informar a la Junta Directiva acerca de los 
términos de la misma. 
 
ARTÍCULO 17o. TRANSFERENCIA DE ACCIONES NO LIBERADAS.- Las acciones 
no liberadas son transferibles de la misma manera que las acciones liberadas, pero el cedente 
y los adquirentes subsiguientes serán solidariamente responsables por el importe no pagado 
de ellas. 
 
ARTÍCULO 18o. READQUISICIÓN DE ACCIONES.- La Sociedad podrá adquirir sus 
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propias acciones por decisión de la Asamblea General de Accionistas. Para realizar esta 
operación empleará fondos tomados de las utilidades líquidas o de la reserva que al efecto se 
haya creado y siempre que dichas acciones se encuentren totalmente pagadas. Mientras esas 
acciones pertenezcan a la Sociedad, quedan en suspenso los derechos inherentes a las 
mismas. La enajenación de las acciones readquiridas se hará en la forma indicada para la 
colocación de acciones en reserva. 
 
ARTÍCULO 19o. DETERIORO DEL TÍTULO DE ACCIONES.- En caso de deterioro 
de un título, la expedición del duplicado requerirá la entrega por parte del accionista de los 
títulos originales para que la Sociedad los anule. 
 
ARTÍCULO 20o. PERDIDA DE TÍTULOS.- En caso de pérdida de un título o de deterioro 
tal que no pueda ser fácilmente identificable, suficientemente comprobado el hecho a juicio 
de la Junta Directiva, será repuesto a costa de su dueño y llevará la constancia de que es 
duplicado. El accionista deberá dar las garantías y cumplir las formalidades que exija la Junta 
Directiva. Si el título perdido apareciere, su dueño devolverá a la Sociedad el duplicado para 
que sea ordenada su destrucción por la Junta Directiva. De ello se dejará constancia en el acta 
de la reunión correspondiente. 
 
ARTÍCULO 21o. HURTO DE ACCIONES.- En caso de hurto o robo de un título, la 
Sociedad lo sustituirá entregándole un duplicado a quien aparezca inscrito en el Libro de 
Registro de Accionistas, comprobando el hecho ante la Junta Directiva y, en todo caso, 
presentando ante la misma la copia auténtica del denuncio penal correspondiente. El 
accionista deberá dar las garantías y cumplir las formalidades que exija la Junta Directiva. Si 
el título perdido apareciere, su dueño devolverá a la Sociedad el duplicado para que sea 
ordenada su destrucción por la Junta Directiva.  De ello se dejará constancia en el acta de la 
reunión correspondiente. 
 
ARTÍCULO 22o. EMBARGO DE ACCIONES.- El embargo de acciones comprenderá el 
dividendo o dividendos correspondientes y podrá limitarse solo a éstos. En este último caso 
el embargo se perfeccionará mediante orden del Juez para que la Sociedad retenga y ponga a 
disposición de aquél las cantidades correspondientes. 
 
PARÁGRAFO.- El embargo de las acciones se perfeccionará con su inscripción en el Libro 
de Registro de Accionistas, mediante orden escrita del funcionario competente. 
 
ARTÍCULO 23o. ACCIONES EN LITIGIO.- Cuando haya litigio sobre la propiedad de 
acciones la Sociedad conservará en depósito disponible sin interés, los productos 
correspondientes a tales acciones, mientras se decide el juicio y se resuelve a quien 
corresponden esos productos. Se entiende que hay litigio para los efectos de este artículo 
cuando la Sociedad ha recibido de ello notificación judicial. 
 
ARTÍCULO 24o. REMATE Y ADJUDICACIÓN DE ACCIONES.- En las ventas 
forzadas y en las adjudicaciones, el registro de las acciones se hará mediante exhibición del 
título original y de copia auténtica de los documentos pertinentes. Para enajenar las acciones 
cuya propiedad esté en litigio, se necesita permiso del respectivo juez; tratándose de acciones 
embargadas se requerirá además la autorización de la parte actora. No podrán ser enajenadas 
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las acciones cuya inscripción en el Libro de Registro de Accionistas hubiere sido cancelada 
o impedida por orden de autoridad competente. 
 
ARTÍCULO 25o. PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES.- La prenda y el usufructo 
de acciones se perfeccionarán mediante su inscripción en el Libro de Registro de Accionistas; 
aquélla no conferirá al acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista, sino en 
virtud de estipulación o pacto expreso en contrario. El usufructo, salvo estipulación expresa 
en contrario, conferirá al usufructuario todos los derechos inherentes a la calidad de 
accionista, excepto el de enajenarlas o gravarlas y el de su reembolso al tiempo de la 
liquidación. Tanto en el caso de prenda como en el de usufructo, deberá preceder orden 
escrita del propietario, en la cual se harán constar los pactos relativos a los derechos que éste 
confiere al acreedor prendario o al usufructuario. 
 
ARTÍCULO 26o. ANTICRESIS DE ACCIONES.- La anticresis de acciones se 
perfeccionará como la prenda y el usufructo y sólo conferirá al acreedor el derecho de percibir 
las utilidades que correspondan a dichas acciones a título de dividendo, salvo estipulación en 
contrario. 
 
ARTÍCULO 27o. INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.- Las acciones serán 
indivisibles, y en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional una acción 
pertenezca a varias personas, éstas deberán designar un representante común y único que 
ejerza los derechos correspondientes a la calidad de accionista. Pero del cumplimiento de sus 
obligaciones para con la Sociedad responderán solidariamente los comuneros. A falta de 
acuerdo para designar el representante común, cualquiera de los interesados podrá solicitar 
al Juez competente la designación del representante de tales acciones. El albacea con tenencia 
de bienes representará las acciones que pertenezcan a la sucesión ilíquida. Siendo varios las 
albaceas designarán un solo representante, salvo que uno de ellos hubiere sido autorizado por 
el Juez para tal efecto. A falta de albacea, llevará la representación la persona que elijan por 
mayoría de votos los sucesores reconocidos en el juicio. 
 
ARTÍCULO 28o. REQUISITOS DE LOS PODERES.- Los accionistas podrán hacerse 
representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder escrito 
otorgado a personas naturales o jurídicas según se estime conveniente en el que se indique: 
el nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituir el poder, si es el caso, la 
fecha o época de la reunión o reuniones para las cuales se confiere. Dichos poderes podrán 
ser enviados vía telefax o por  medio electrónico  a la Sociedad. Los poderes otorgados en el 
exterior solo requerirán de las formalidades aquí previstas. 
 
ARTÍCULO 29o. PROHIBICIONES.- Salvo los casos de representación legal, los 
administradores y empleados de la Sociedad no podrán representar en las reuniones de la 
Asamblea General de Accionistas acciones distintas de las propias, mientras estén en 
ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podrán votar 
los balances, cuentas de fin de ejercicio, ni las de liquidación. 

 
 

Capítulo III 
Dirección y Administración de la Sociedad 
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ARTÍCULO 30o. ÓRGANOS.- La  Sociedad  tiene los siguientes órganos: 
 
a) Asamblea General de Accionistas; 
b) Junta Directiva; 
c) Presidencia. 

 
 

Capítulo IV 
De la Asamblea General de Accionistas 

 
ARTÍCULO 31o. COMPOSICIÓN.- La Asamblea General de Accionistas se compone de 
todos los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Accionistas o de sus representantes 
o mandatarios reunidos con el quórum establecido en estos Estatutos. 
 
ARTÍCULO 32o. PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de 
Accionistas será presidida por el Presidente de la Sociedad o cualquiera de sus suplentes y a 
falta de éstos, por un miembro de la Junta Directiva o por quien designe la mayoría de la 
Asamblea. 
 
ARTÍCULO 33o. CLASES DE REUNIONES.- Las sesiones de la Asamblea General de 
Accionistas serán ordinarias y extraordinarias y podrán ser no presenciales conforme a lo 
previsto en la ley.  Las reuniones ordinarias se convocarán dentro de los tres (3) primeros 
meses de cada año y se realizarán en el domicilio social, el día, hora y lugar que determine 
la Junta Directiva. Las reuniones extraordinarias se llevarán a cabo cuando las necesidades 
imprevistas o urgentes de la Sociedad así lo exijan. No obstante, podrá reunirse la Asamblea 
General de Accionistas sin previa citación y en cualquier sitio, cuando se encuentren 
representadas la totalidad de las acciones suscritas. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO.- Conforme a lo previsto en el art. 19 de la ley 222 de 1995,  
siempre que ello se pueda probar, habrá reunión de la Asamblea General de Accionistas 
cuando por cualquier medio todos los accionistas puedan deliberar y decidir por 
comunicación simultánea o sucesiva. En este último caso, la sucesión de comunicaciones 
deberá ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. De estas reuniones 
deberá quedar prueba de la adopción de las decisiones a través de mensajes tales como fax 
en donde aparezca la hora, el girador, el texto del mensaje o grabación magnetofónica u otros 
mecanismos similares, donde queden los mismos registros.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO.- Conforme a lo previsto en el art. 20 de la ley 222 de 1995, 
serán válidas las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando por escrito, todos 
los accionistas expresen el sentido de su voto.  En este evento la mayoría respectiva se 
computará sobre el total de las acciones suscritas.  Si los accionistas  hubieren  expresado  su  
voto  en  documentos  separados,  éstos deberán recibirse en un término máximo de un mes, 
contado a partir de la primera comunicación recibida.  El representante legal de la Sociedad 
informará a los accionistas el sentido de la decisión, dentro de los cinco (5) días siguientes a 
la recepción de los documentos en los que se exprese el voto. 
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ARTÍCULO 34o. ASAMBLEA ORDINARIA.- Cada año, y a mas tardar el último día del 
mes de marzo, la Asamblea General de Accionistas se reunirá en sesión ordinaria, previa 
convocatoria hecha por la Junta Directiva o el Presidente de la Sociedad. Vencido el mes de 
marzo sin que se hubiere hecho la convocatoria de la reunión ordinaria, la Asamblea se 
reunirá por derecho propio, el primer día hábil del mes de abril, a las diez (10) de la mañana, 
en las oficinas del domicilio principal donde funciona la administración de la Sociedad.  Los 
administradores permitirán el ejercicio del derecho de inspección de los libros y papeles de 
la Sociedad a sus accionistas o a sus representantes, durante los quince (15) días hábiles 
anteriores a la reunión.  
 
En las sesiones ordinarias la Asamblea General de Accionistas tratará lo relacionado con el 
examen de los estados financieros de fin de ejercicio, proyectos de distribución de utilidades, 
informes de los administradores y del Revisor Fiscal de la Sociedad, elecciones, y aquellos 
asuntos determinados por la ley o por los estatutos. 
 
ARTÍCULO 35o. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La Asamblea General de 
Accionistas podrá ser convocada a sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue 
conveniente la Junta Directiva, el Presidente o el Revisor Fiscal o cuando se lo solicite a 
cualquiera de ellos un número de accionistas que represente por lo menos el veinticinco por 
ciento (25%) del número total de acciones suscritas. El procedimiento para la evaluación de 
dichas solicitudes será el previsto en el Código de Buen Gobierno Corporativo de la 
Sociedad.  
 
La Asamblea Extraordinaria no podrá tomar decisiones sobre temas no incluidos en el orden 
del día publicado sino una vez agotado éste y siempre que así lo acordare la propia Asamblea 
con el voto favorable de la mitad mas una de las acciones representadas en la reunión. 
 
ARTÍCULO 36o. CONVOCATORIAS.- La convocatoria para las reuniones ordinarias en 
que se sometan a consideración los estados financieros de fin de ejercicio, se hará con quince 
(15) días hábiles de anticipación por medio de un aviso que se insertará por lo menos en un 
(1) periódico de circulación en el domicilio principal de la Sociedad y en su página web 
www.avianca.com. La convocatoria para las demás reuniones se hará con cinco (5) días 
comunes de anticipación y también se comunicará en la forma prevista anteriormente. Estos 
avisos deben contener el día, la hora y el lugar en que debe reunirse la Asamblea General de 
Accionistas, así como el orden del día cuando sea extraordinaria o cuando no siéndolo se 
pretenda decidir en ella sobre transformación, fusión o escisión de la Sociedad, o sobre el 
aumento del capital autorizado o la disminución del  suscrito  en  los  eventos en que las 
acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores y 
Emisores. No obstante, podrá reunirse la Asamblea sin previa citación y en cualquier tiempo, 
cuando estuvieren representadas la totalidad de las acciones suscritas. 
 
ARTÍCULO 37o. QUÓRUM PARA DELIBERAR.- Constituye quórum deliberativo en 
las sesiones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea todo número plural de accionistas 
que represente, por lo menos, la mitad más una de las acciones suscritas. Si se convoca la 
Asamblea y ésta no se lleva cabo por falta de quórum, se citará a una nueva reunión que 
sesionará y decidirá válidamente con cualquier número plural de accionistas que concurra, 
cualquiera que sea el número de acciones representadas, salvo los casos en que se requiera 
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una mayoría decisoria especial.  La nueva reunión deberá efectuarse no antes de los diez (10) 
días hábiles ni después de los treinta (30) días hábiles contados desde la fecha fijada para la 
primera reunión. En la misma forma se establecerán el quórum y la mayoría decisoria cuando 
la Asamblea General de Accionistas  se reúna por derecho propio. 
 
ARTÍCULO 38o. DETERMINACIÓN DEL QUÓRUM.- Para efectos del quórum se 
computarán todas las acciones representadas en la Asamblea. Los poderes conferidos para la 
primera reunión se entenderán vigentes para las que de ella se deriven. 
 
ARTÍCULO 39o. MAYORÍA DECISORIA ORDINARIA.- Las decisiones de la 
Asamblea General de Accionistas, se tomarán por la mayoría de votos presentes, salvo que 
la ley o los estatutos requieran mayorías especiales. Cuando se trate de aprobar balances, 
cuentas de fin de ejercicio y cuentas de liquidación, la decisión se tomará por mayoría de 
votos presentes, previa deducción de los que correspondan a los administradores o empleados 
de la Sociedad, quienes no podrán votar estos actos.  
 
ARTÍCULO 40o. MAYORÍAS DECISORIAS EXTRAORDINARIAS.- Los siguientes 
eventos requieren de mayorías decisorias especiales, a saber: 
 
a) La distribución de utilidades se aprobará con el voto favorable de un número plural de 

accionistas que represente cuando menos el setenta y ocho por ciento (78%) de las 
acciones representadas en la reunión. En  caso de no obtenerse la mayoría anterior, 
deberá distribuirse por lo menos el 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las 
mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores; 
 

b) Se requerirá el voto de un número plural de accionistas que represente el ochenta por 
ciento (80%) de las acciones representadas en la reunión, cuando sea necesario decidir 
sobre el pago del dividendo en acciones liberadas de la Sociedad; y 
 

c) Se requerirá el voto de todas las acciones presentes en la reunión cuando se vaya a 
decidir la participación por parte de los accionistas de la sociedad escindente en el 
capital de la sociedad beneficiaria, en una forma diferente a la participación que tengan 
en la sociedad  escindida. 
 

ARTÍCULO 41o. ELECCIONES.- Siempre que se trate de elegir a dos o más personas 
para integrar una misma junta, comisión o cuerpo colegiado, se aplicará el sistema del 
cuociente electoral. Este se determinará dividiendo el número total de los votos válidos 
emitidos por el de las personas que hayan de elegirse en cada una de las votaciones. El 
escrutinio comenzará por la lista que hubiere obtenido mayor número de votos y así en orden 
descendente. De cada lista se declararán elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el 
cuociente en el número de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos por proveer, 
éstos corresponderán a los residuos más altos escrutándolos en el mismo orden descendente. 
En caso de empate de los residuos, decidirá la suerte. Los votos en blanco sólo se computarán 
para determinar el cuociente electoral. Las personas elegidas no podrán ser reemplazadas en 
elecciones parciales sin proceder a una nueva elección por el sistema del cuociente electoral, 
a menos que las vacantes se provean por unanimidad. 
 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 130 of 2215



 
 
 

 
 

PARÁGRAFO PRIMERO.- En caso de que la vacante se presente estando en curso un 
período, la elección se realizará por el término que falte para su vencimiento. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO.- Para la elección de los miembros de la Junta Directiva, la 
Asamblea General de Accionistas deberá tener en cuenta los criterios de selección e 
independencia definidos en el Código de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad, los 
cuales serán dados a conocer respecto de cada uno de los aspirantes en forma previa a la 
votación. 
 
PARÁGRAFO TERCERO.- Salvo por lo dispuesto en el parágrafo tercero del artículo 1° 
del Decreto 3923 de 2006, para la elección de los miembros principales de la Junta Directiva 
se llevarán a cabo dos votaciones, una de ellas para elegir a los miembros independientes y 
la otra para elegir a los miembros restantes. Las votaciones se harán con base en las listas 
presentadas por escrito al Secretario de la Asamblea, las cuales deben incluir la comunicación 
escrita de cada candidato manifestando su aceptación a ser incluido en la lista. Para la 
elección de los miembros independientes, se tendrán en cuenta las condiciones y criterios 
previstos en el artículo 48 de estos Estatutos Sociales.  
 
ARTÍCULO 42o. DERECHO DE VOTO.- Cada acción ordinaria confiere a su titular el 
derecho a emitir un voto, sin restricción alguna. 
 
ARTÍCULO 43o. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES.- Las decisiones de la 
Asamblea General de Accionistas, tomadas de acuerdo con la ley y los Estatutos, obligan a 
todos los accionistas, aún a los ausentes o disidentes. 
 
ARTÍCULO 44o. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de 
Accionistas ejercerá las siguientes funciones: 
 
a) Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos; 

 
b) Elegir para periodos de dos (2) años a los cinco (5) miembros principales de la Junta 

Directiva y señalarles su remuneración; 
 

c) Elegir de la terna que presente el Comité de Auditoria, al Revisor Fiscal con su 
respectivo suplente, o a la persona jurídica que actuará como Revisor Fiscal, para 
periodos de dos (2) años y señalar su remuneración;  
 

d) Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designación le corresponda; 
 

e) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de propósito general 
individuales, y consolidados cuando fuere el caso, junto con sus notas y la opinión del 
Revisor Fiscal, cortados a fin del respectivo ejercicio.  Si la Asamblea no aprobare los 
estados financieros, nombrará una comisión de tres (3) de los concurrentes que examine 
las cuentas y dichos estados, e informe sobre ellos antes de que la Asamblea dé su fallo 
definitivo, el que se emitirá en la reunión extraordinaria que se convoque al efecto; 
 

f) Considerar, aprobar o improbar el informe de gestión de los administradores y el 
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especial exigido para el caso de configuración de un grupo empresarial. Si la Asamblea 
no aprobare dichos informes o uno de ellos, se procederá como se indica en el ordinal 
anterior; 
 

g) Disponer de las utilidades conforme a la ley y a los Estatutos; 
 

h) Disponer cuales reservas deben hacerse además de las legales y de las estatutarias; 
 

i) Fijar el monto del dividendo, así como la forma y plazos en que se pagará; 
 

j) Revocar o modificar cualquier emisión de acciones, antes de que sean colocadas o 
suscritas y con sujeción a las exigencias prescritas en la ley o en los estatutos para su 
emisión; 
 

k) Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Sociedad; 
 

l) Decidir sobre la fusión, escisión, transformación, disolución o liquidación de la 
Sociedad, y estudiar la de cualquiera de sus subsidiarias; 
 

m) Decidir sobre la disminución del capital; 
 

n) Crear reservas ocasionales; 
 

o) Decidir sobre la readquisición de acciones;  
 

p) Decidir sobre cualquier emisión de acciones, y reglamentar la colocación de acciones 
privilegiadas;  
 

q) Decidir sobre la inscripción de las acciones u otros valores emitidos por la Sociedad en 
el Registro Nacional de Valores y Emisores o en bolsa de valores o la cancelación de 
tales inscripciones; 
 

r) Decidir sobre la emisión y colocación de bonos ordinarios o bonos obligatoriamente u 
opcionalmente convertibles en acciones; 
 

s) Delegar en la Junta Directiva o en el Presidente de la Sociedad, cuando lo considere 
conveniente y para casos específicos alguna o algunas de sus funciones, siempre que 
no sean de aquellas que la ley ha previsto como indelegables;  
 

t) Decidir sobre la interpretación que deba dársele a los presentes estatutos, en caso de 
duda sobre los mismos, o sobre alguna de sus cláusulas, que no pueda ser resuelta por 
la Junta Directiva; 
 

u) Darse su propio Reglamento; 
 

v) Las demás que le señalen la ley o los estatutos, y las que no correspondan a otro órgano 
social. 
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PARÁGRAFO.- Para el ejercicio de las funciones contenidas en el presente artículo, 
Avianca Holdings S.A., una sociedad anónima constituida y existente de conformidad con 
las leyes de la República de Panamá, identificada con Folio No. 728981 (S), matriz de 
AEROVÍAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, así como las 
subordinadas de Avianca Holdings S.A. que sean titulares de acciones en la sociedad, estarán 
sujeta a lo establecido en el Artículo Transitorio de estos estatutos. 
 
ARTÍCULO 45o. ACTAS.- La Sociedad llevará un libro, debidamente registrado en el que 
se anotarán por orden cronológico, las actas de las reuniones de la Asamblea. Estas se 
firmarán por Presidente de la Asamblea y por el Secretario General de la Sociedad o la 
persona que se haya designado como secretario ad-hoc. Dichas actas se someterán a la 
aprobación de la Asamblea o a la de una comisión compuesta por dos accionistas que hayan 
asistido a la respectiva sesión, cuyos nombres serán escogidos por la Asamblea. En tal caso 
las personas así designadas también firmarán las actas. 
 
Las Actas se encabezarán con su número de orden y expresarán cuando menos: el lugar, fecha 
y hora de la reunión; el número de acciones presentes; la forma y antelación de la 
convocatoria; la lista de los asistentes con indicación del número de acciones propias o ajenas 
que representen; los asuntos tratados; las decisiones adoptadas y el número de votos emitidos 
en favor, en contra, o en blanco; las designaciones efectuadas, y la fecha y hora de su 
clausura. 
 
PARÁGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas 
por la Asamblea General de Accionistas cuando por escrito todos los accionistas expresen el 
sentido de su voto, las actas correspondientes deberán elaborarse y asentarse posteriormente 
en el libro respectivo dentro de los treinta (30) días siguientes a aquel en que concluya el 
acuerdo. Las actas deberán ser suscritas por el Presidente de la Asamblea y el Secretario 
General o la persona que se designe como secretario ad-hoc. 

 
 

Capitulo V 
Deberes de los Administradores 

 
ARTÍCULO 46o. ADMINISTRADORES.- Son Administradores entre otros, los 
Miembros de Junta Directiva y el Representante Legal, además de otras personas que 
conforme a la ley  ejerzan estas funciones y las que determine la Junta Directiva. 
 
ARTÍCULO 47o. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES.- Los Administradores de 
la Sociedad tienen el deber de obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen 
hombre de negocios. Sus actuaciones se cumplirán en interés de la Sociedad, teniendo en 
cuenta los intereses de sus asociados. En el cumplimiento de sus funciones, los 
administradores deberán: 
 
a) Realizar los esfuerzos conducentes para lograr el desarrollo del objeto social;  

 
b) Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad;  
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c) Abstenerse de utilizar indebidamente información privilegiada;  

 
d) Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de 

inspección de todos ellos;  
 

e) Abstenerse de participar por si  o por interpuesta persona  en interés personal o de 
terceros, en actividades que impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto 
de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorización expresa de la Junta 
Directiva o la Asamblea General de Accionistas; 
 

f) En el evento en que un Administrador se encuentre frente a un posible conflicto de 
interés, deberá suministrar al órgano social correspondiente toda la información que 
sea relevante para la toma de la decisión. En lo no previsto aquí, se aplicarán las 
disposiciones del Código de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad;  
 

g) Velar porque se permita la adecuada realización de las funciones encomendadas a la 
Revisoría Fiscal;  
 

h) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias, los 
Códigos de Ética y de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad, y demás 
disposiciones que le sean aplicables; y,  
 

i) Todos los demás deberes y funciones señaladas en la ley, en el Código de Ética y el 
Código de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad. 

 
 

Capítulo V 
De la Junta Directiva y sus atribuciones 

 
ARTÍCULO 48o. COMPOSICIÓN.- La Junta Directiva estará compuesta por cinco (5) 
miembros principales. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO.- Mientras la compañía se encuentre registrada en el mercado 
público de valores en Colombia, cuando menos el veinticinco por ciento (25%) de los 
miembros de junta deberán ser independientes. El criterio de independencia aplicable, será 
el contenido en el parágrafo 2 del artículo 44 de la Ley 964 de 2005 y cualquier norma que 
lo modifique o adicione.   
 
PARÁGRAFO SEGUNDO.- En el evento en la Compañía se registre en el mercado público 
de valores en el exterior, deberá cumplir con el número mínimo de miembros independientes 
aplicable por la respectiva legislación. El criterio de independencia aplicable será el  
establecido bajo la respectiva legislación.  
 
PARÁGRAFO TERCERO.- En caso de duda sobre si un miembro de Junta es 
independiente o no, la Asamblea General de Accionistas deberá consultar los lineamientos 
señalados en el Código de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad. 
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PARÁGRAFO CUARTO.- No podrá haber mayorías formadas con personas ligadas entre 
sí por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de 
afinidad, o primero civil. Tampoco podrá ser miembro de la Junta Directiva quien ya sea 
miembro de cuatro (4) o más Juntas Directivas de sociedades por acciones en Colombia. 
 
ARTÍCULO 49o. PERIODO.- El período de duración de los miembros de la Junta 
Directiva será de dos (2) años, contados a partir de la fecha de su elección, salvo que sean 
elegidos en elecciones parciales, en cuyo caso la designación se hará por el resto del período 
que se encuentre en curso. Podrán ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente 
por la Asamblea.  Si la Asamblea General de Accionistas no hiciere nueva elección de 
directores, se entenderá prorrogado su mandato hasta tanto se efectúe nueva designación. 
 
PARÁGRAFO.- La Junta Directiva elegirá entre sus miembros un Presidente  quien 
presidirá las sesiones de la Junta y cumplirá las funciones inherentes a su cargo.  En ausencia 
del Presidente las reuniones serán presididas por uno de los miembros asistentes a la reunión.  
 
ARTÍCULO 50o. REUNIONES.- La Junta Directiva se reunirá ordinariamente por lo 
menos (1) vez cada tres (3) meses  o cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad y será 
convocada a través cualquier medio eficaz, entre otros, teléfono, escrito, correo electrónico, 
incluyendo el orden del día desagregado, por lo menos con cinco (5) días comunes de 
anticipación, por ella misma, o por cualquiera de las siguientes personas: dos (2) de sus 
directores que actúen como principales, el Presidente o sus suplentes  o el Revisor Fiscal. La 
Junta Directiva podrá deliberar y decidir con la presencia y los votos de la mayoría de sus 
miembros. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO.- La citación para reuniones extraordinarias de la Junta 
Directiva se hará a través de cualquier medio eficaz, con una antelación de por lo menos un 
(1) día.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO.- Siempre que ello se pueda probar, habrá reunión de la Junta 
Directiva cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por 
comunicación simultánea o sucesiva. En este último caso, la sucesión de comunicaciones 
deberá ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado.  
 
PARÁGRAFO TERCERO.- Serán válidas las decisiones de la Junta Directiva cuando por 
escrito, todos sus miembros expresen el sentido de su voto.  En este evento la mayoría 
respectiva se computará sobre el total de los miembros de la Junta Directiva.  Si los miembros 
de la Junta Directiva hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberán 
recibirse en un término máximo de un mes, contado a partir de la primera comunicación 
recibida.  El representante legal de la Sociedad informará a los miembros de la Junta 
Directiva el sentido de la decisión, dentro de los cinco (5) días siguientes a la recepción de 
los documentos en los que se exprese el voto. 
 
ARTÍCULO 51o. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA.- El funcionamiento de la Junta 
Directiva se regirá por las normas siguientes y por las que determinen la ley, los estatutos, el 
Código de Buen Gobierno y demás Reglamentos de la Sociedad. 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 135 of 2215



 
 
 

 
 

 
a) La Junta Directiva se reunirá con la periodicidad definida en estos estatutos o cuando 

lo considere conveniente y podrá sesionar válidamente sin la presencia del Presidente, 
el Secretario General o demás  funcionarios de la administración de la Sociedad.  En 
todo caso, se celebrarán sesiones ejecutivas, sin la presencia de los funcionarios de la 
gerencia de la Sociedad, sean o no miembros de la Junta Directiva, con la periodicidad 
y en las condiciones que defina la misma Junta; 
 

b) La Junta Directiva deliberará y decidirá con la presencia de la mayoría de sus 
miembros, y esta misma mayoría será necesaria  para aprobar las decisiones, excepto 
en los casos en que estos estatutos o las disposiciones legales exijan una mayoría 
especial; 
 

c) Cuando ocurriere empate en la votación de proposiciones o resoluciones, éstas se 
entenderán negadas. Si el empate ocurriere en un nombramiento, se procederá a nueva 
votación, y si en ésta se presentare nuevo empate, se entenderá en suspenso el 
nombramiento; 
 

d) En cumplimiento de su función, los directores deberán atender los principios de 
actuación establecidos en el Código de Buen Gobierno aprobado por la propia Junta;  
 

e) Cuando un director encuentre que en ejercicio de sus funciones puede verse enfrentado 
a un conflicto de intereses, éste lo informará de inmediato a los demás miembros de la 
Junta y se abstendrá en todo caso de participar en la discusión y decisión del asunto 
que genere la situación de conflicto. En el evento en que la mayoría de los Directores 
se encuentren en una situación que potencialmente presente un conflicto de intereses, 
dicho órgano deberá abstenerse de realizar la operación o celebrar el acto o contrato 
que genera dicha situación, salvo autorización expresa de la Asamblea, en los términos 
de la Ley; 
 

f) Las sesiones de la Junta Directiva se llevarán a cabo en la sede administrativa de la 
Sociedad o en el lugar que para casos especiales acuerde la misma Junta. 
 

ARTÍCULO 52o. FUNCIONES.- Son atribuciones de la Junta Directiva: 
 
a) Darse su propio Reglamento y expedir los reglamentos internos de la Sociedad;  

 
b) Definir, aprobar, y supervisar los planes de negocios, objetivos estratégicos y políticas 

generales de la Sociedad; 
 

c) Promover la integridad, validez y veracidad de la información financiera y verificar 
que los sistemas contables, de información gerencial, de auditoria, de control interno, 
legal y de seguimiento de riesgo, se ajusten a los objetivos y metas estratégicas 
diseñadas por la Sociedad, y las normas nacionales e internacionales que le son 
aplicables; 
 

d) Asegurar la transparencia, veracidad e integridad de la información financiera y 
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operativa revelada a terceros; 
 

e) Dirigir y controlar todos los negocios de la Sociedad y delegar en el Presidente o en 
cualquier otro empleado, las funciones que estime convenientes; 
 

f) Designar al Presidente de la Sociedad y a sus suplentes para periodos de dos (2) años, 
fijarles su remuneración y anualmente efectuar una evaluación sobre su desempeño de 
acuerdo con los criterios definidos en el Código de Buen Gobierno Corporativo de la 
Sociedad; 
 

g) Crear un Comité de Auditoría, reglamentar sus funciones, fijarle su remuneración y 
designar a sus miembros.  
 
Mientras la compañía se encuentre registrada en el mercado público de valores en 
Colombia, el Comité de Auditoría se integrará con por lo menos tres (3) miembros de 
la Junta Directiva incluyendo todos los independientes;  
 
En el evento en la Compañía se registre en el mercado público de valores en el exterior, 
el Comité de Auditoría se integrará con el número mínimo de miembros de Junta 
Directiva independientes exigible por la respectiva legislación; 
 

h) Crear las Vicepresidencias que estime necesarias para el cabal desarrollo de la 
Sociedad, asignarles funciones y fijarles su remuneración;  
 

i) Definir el esquema de remuneración fija y variable que se aplicará a los empleados de 
la Sociedad; 
 

j) Designar a los Representantes Legales Judiciales y sus suplentes, quienes tendrán a su 
cargo la representación de la Sociedad en todas las actuaciones judiciales de carácter 
civil, comercial, administrativo, penal, laboral, policivo y en general en todos aquellos 
trámites de carácter gubernativo, contencioso administrativo y judicial en los cuales la 
Sociedad tenga participación. También podrán actuar en representación de la Sociedad 
en procedimientos de carácter extrajudicial en los casos que defina la Junta Directiva 
para el efecto.  Sus nombramientos serán registrados en la Cámara de Comercio; 
 

k) Nombrar al Secretario General de la Sociedad que lo será también de la Asamblea 
General de Accionistas y de la Junta Directiva; fijar sus funciones y su remuneración; 
 

l) Aprobar el Manual de Autorizaciones que contiene la política interna de delegación de 
actuaciones y manejo de recursos y establece los cargos autorizados para dar inicio a 
las actuaciones administrativas;  
 

m) Resolver sobre las renuncias y licencias de los funcionarios de la Sociedad cuyo 
nombramiento le corresponda; 
 

n) Asesorar al Presidente cuando éste lo solicite o cuando lo determinen los estatutos; 
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o) Nombrar los asesores de la Junta Directiva que estime convenientes y disponer, cuando 
lo considere oportuno, la formación de Comités de Junta, integrados por el número de 
miembros que determine. Delegar en dichos comités las atribuciones que a bien tenga 
dentro de las que a ella corresponden, y señalarles sus funciones; 
 

p) Proponer a la Asamblea General de Accionistas, cuando lo juzgue conveniente, la 
formación de fondos especiales de reserva, previsión o de cualquier otro fin, ó que 
determinados fondos especiales o los constituidos anteriormente, se trasladen o 
acumulen a otros, se incorporen a la cuenta de Pérdidas y Ganancias o se capitalicen; 
 

q) Dentro de los cuarenta y cinco (45) días comunes siguientes a la fecha de cierre del 
respectivo ejercicio anual, la Junta Directiva deberá hacer que se prepararen estados 
financieros anuales individuales, y consolidados si fuere el caso, auditados, incluyendo 
balance, estado de resultados y estado de flujos de efectivo, estableciendo en forma 
comparativa las cifras para el mismo período anterior, junto con todas las notas y 
anexos a los mismos preparados de acuerdo con principios de contabilidad 
generalmente aceptados, aplicados sobre una base consistente con el período anterior. 
Los estados financieros, individuales y consolidados, si fuere el caso, deberán ser 
auditados dentro de los cuarenta y cinco (45) días siguientes al término de cada 
ejercicio anual; 
 

r) Presentar a la Asamblea General de Accionistas proposiciones en aquellos aspectos 
que considere necesario para la buena marcha de la Sociedad y proponer las reformas 
que juzgue conveniente introducir a los Estatutos y velar por el estricto cumplimiento 
de los mismos; 
 

s) Autorizar las inversiones en otras sociedades, así como la adquisición de otras 
empresas o establecimientos de comercio;     
 

t) Proponer a la Asamblea General de Accionistas la fusión, escisión, transformación, 
disolución o liquidación de la Sociedad;  
 

u) Autorizar al Presidente de la Sociedad para ejecutar los actos y celebrar los contratos 
cuya cuantía durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el 
equivalente de treinta millones de dólares de los Estados Unidos de América (USD 
$30.000.000), excepto i) que se trate de actos y de contratos comerciales celebrados 
dentro del giro ordinario  de los negocios de la Compañía tales como venta de servicios, 
distribución, agenciamiento y convenios de colaboración empresarial, entre otros, que 
representen ingresos para la Compañía, ii) las transacciones, todo y cualquier 
documento relacionado con la adquisición y/o financiación y/o refinanciación de 
aeronaves, sus partes y componentes, independientemente del monto, casos en los que 
no será necesaria dicha autorización; 
 

v) Determinar para cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos, para 
lo cual el Presidente de la Sociedad presentará el respectivo proyecto; 
 

w) Aprobar cada año un presupuesto anual. Si no se llegare a un acuerdo con respecto al 
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presupuesto anual, se prorrogará el del año anterior actualizado con los parámetros 
propios de los principales rubros de operación (precio de combustible, factores de 
inflación mundial y colombiana, expectativas de devaluación en Colombia); 
 

x) Aprobar la política de endeudamiento de la Sociedad; 
 

y) Aprobar la celebración de acuerdos o contratos por fuera del giro ordinario de los 
negocios de la Sociedad;  
 

z) Autorizar al Presidente de la Sociedad para ejecutar actos y celebrar contratos con la 
matriz de la Sociedad y/o las compañías que están bajo control de ésta, cuya cuantía 
durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el equivalente de 
treinta millones de dólares de los Estados Unidos de América (USD $30.000.000), 
excepto i) que se trate de actos y contratos celebrados dentro del giro ordinario de los 
negocios de la Sociedad, o ii) las transacciones, todo y cualquier documento 
relacionado con la adquisición y/o financiación y/o refinanciación de aeronaves, sus 
partes y componentes, casos en los que no será necesaria dicha autorización; lo anterior, 
sin perjuicio de la delegación de atribuciones que la Junta haga de este asunto a un 
Comité de Junta; 
 

aa) Aprobar las operaciones que la Sociedad realiza con los accionistas controlantes, los 
miembros de la Junta Directiva, y el personal clave de la gerencia, previo análisis de la 
situación potencial o real de conflicto de intereses, que debe hacer el órgano 
corporativo que corresponda. 
 

bb) Autorizar la titularización de activos de la Sociedad; 
 

cc) Autorizar las inversiones de tipo financiero y el manejo de los excedentes de tesorería; 
 

dd) Establecer sucursales de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y designar 
en cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades y atribuciones; 
 

ee) Adoptar un Código de Ética y velar por su adecuada divulgación y cumplimiento. El 
Código contendrá entre otros, los principios y normas de conducta que regirán la actitud 
y comportamiento de los directivos, empleados y colaboradores, regulando entre otros 
aspectos los mecanismos para prevenir los conflictos de intereses; 
 

ff) Adoptar un Código de Buen Gobierno Corporativo con el fin de fortalecer la protección 
de los derechos de los accionistas, tenedores de bonos e inversionistas en general y 
velar por su adecuada divulgación y cumplimiento. En desarrollo de esta atribución la 
Junta valorará la posibilidad de adoptar prácticas de buen gobierno corporativo 
sugeridas por los reguladores del mercado de valores y delegará en la administración 
de la compañía la implementación de los procedimientos que sean requeridos para 
garantizar la aplicación de las prácticas adoptadas; 
 

gg) Efectuar anualmente una auto evaluación de su propia gestión y de la del Presidente de 
la Sociedad, evaluación que deberá considerar los aspectos señalados en el Código de 
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Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad;  
 

hh) Dirimir las dudas que se presenten en la aplicación de las disposiciones estatutarias, en 
caso de no poderlas dirimir, deberá hacerlo la Asamblea General de Accionistas; 
 

ii) Reglamentar la colocación de acciones ordinarias y cualquier otro tipo de acción que, 
conforme a la ley, la Sociedad emita y cuya reglamentación no corresponda 
exclusivamente a la Asamblea General de Accionistas;  
 

jj) Velar para que la Sociedad cumpla con los requisitos de propiedad real y/o control 
efectivo por parte de nacionales colombianos, establecidos bajo los convenios 
bilaterales en los cuales Colombia sea parte y que permiten que la Sociedad pueda ser 
designada y pueda obtener y mantener dicha designación  y el permiso de operación 
correspondiente como operador extranjero en otro territorio, en el que tenga 
reconocidos derechos de tráfico o en el que le interese obtener dichos derechos de 
tráfico, de acuerdo con el plan de negocios de la Sociedad. 
 
Para estos efectos, en ejercicio de las funciones antes señaladas, en caso de ser 
notificada por parte de alguno o algunos accionistas de una transacción que represente 
un cambio (incluyendo un cambio en el beneficiario final de la propiedad del 
accionista) en la propiedad sustancial de las acciones de la Sociedad por parte de  
nacionales colombianos, la Junta Directiva (excluyendo a aquellos directores que 
tengan un interés económico personal en la transacción de que se trate) podrá 
determinar que dicha transacción puede resultar en una violación de los acuerdos 
bilaterales que  conlleve a que la capacidad de la Sociedad para desenvolverse en el 
negocio de la aviación o para ejercer los derechos de ruta, sea revocada, suspendida o 
imposibilitada materialmente, en cada caso de una forma que afecte de forma material 
a la misma, una vez conozca el resultado de la previa consulta realizada sobre del tema 
con más de una firma asesora independiente e internacionalmente reconocida como 
experta en aviación; 
 

kk) Aprobar cualquier acuerdo bajo el cual se constituya cualquier garantía, indemnidad o 
fianza con respecto a las obligaciones o la solvencia de cualquier tercero, compañía 
subsidiaria y/o afiliada entendiendo por ésta la compañía controlante y/o las compañías 
que están bajo situación de control común, y; 
 

ll) Adoptar y monitorear el programa de Ética y Cumplimiento aplicable a toda la 
Compañía. 
 

PARÁGRAFO PRIMERO.- En todo caso la Junta Directiva tendrá atribuciones suficientes 
para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o negocio comprendido dentro del objeto 
social y para tomar las determinaciones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus 
fines. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO.- La Junta Directiva podrá delegar en el Presidente de la 
Sociedad, cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales, o por tiempo limitado, alguna o 
algunas de las funciones encomendadas en este artículo, siempre que por su naturaleza sean 
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delegables. 
 
ARTÍCULO 53o. ACTAS.- Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hará 
constar en un Libro de Actas que serán firmadas por el Presidente de la Asamblea y el 
Secretario General o en su defecto el secretario ad-hoc después de aprobadas. Las actas se 
encabezarán con su número y expresarán cuando menos el lugar, fecha y hora de la reunión, 
el número de miembros asistentes y su condición de principales o suplentes, los asuntos 
tratados, las decisiones adoptadas y el número de votos emitidos en favor, en contra o en 
blanco, con las salvedades de ley, las constancias escritas presentadas por los asistentes, las 
designaciones efectuadas y la fecha y hora de su clausura. 
 
PARÁGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas 
por la Junta Directiva cuando por escrito todos los miembros expresen el sentido de su voto, 
las actas correspondientes deberán elaborarse y asentarse posteriormente en el libro 
respectivo dentro de los treinta (30) días siguientes a aquel en que concluya el acuerdo.  Las 
actas deberán ser suscritas por el Presidente y el Secretario General o la persona que se 
designe como secretario ad-hoc. 

 
 

Capítulo VI 
Del Presidente de la Sociedad 

 
ARTÍCULO 54o. PRESIDENTE.- La Sociedad tendrá un (1) Presidente, quien tendrá a su 
cargo la administración y gestión de los negocios sociales con sujeción a la ley, a estos 
estatutos, a los reglamentos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la 
Junta Directiva. Solo para fines de la representación legal, el Presidente tendrá el número de 
suplentes que la Junta Directiva determine, quienes lo reemplazarán en sus faltas absolutas, 
temporales o accidentales. 
 
ARTÍCULO 55o. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Presidente y sus suplentes serán 
designados por la Junta Directiva. El período será de dos (2) años contados a partir de su 
elección, pero podrán ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del 
vencimiento del mismo. Cuando la Junta Directiva no elija al Presidente o a sus Suplentes en 
las oportunidades que deba hacerlo, continuarán los anteriores en sus cargos hasta tanto se 
efectúe nuevo nombramiento. 
 
ARTÍCULO 56o. REGISTRO.- El nombramiento del Presidente y sus suplentes, deberá 
inscribirse en el registro mercantil, el cual se hará en la Cámara de Comercio del domicilio 
social, con base en copia auténtica de la parte pertinente de las actas en que consten las 
designaciones. Hecha la inscripción, los nombrados conservarán el carácter de tales mientras 
no sean registrados nuevos nombramientos. 
 
ARTÍCULO 57o. FACULTADES.- Son funciones especiales del Presidente: 
 
a) Representar judicial y extrajudicialmente a la Sociedad como persona jurídica, sin 

perjuicio de la designación por la Junta Directiva de los representantes legales 
judiciales a que se refiere el artículo 52 ordinal j) de estos estatutos; 
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b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de 

Accionistas y de la Junta Directiva; 
 

c) Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la 
Sociedad, debiendo someter a la autorización previa de la Junta Directiva aquellos cuya 
cuantía durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el equivalente 
de treinta millones de dólares de los Estados Unidos de América (USD $30.000.000) 
en las condiciones previstas en el ordinal u) del artículo 52 de estos estatutos;)  
 

d) Aprobar i) los actos y contratos comerciales, independientemente del monto, 
celebrados dentro del giro ordinario de los negocios de la Compañía tales como venta 
de servicios, distribución, agenciamiento y convenios de colaboración empresarial, 
entre otros, que representen ingresos para la Compañía; y ii) las transacciones, todo y 
cualquier documento relacionado con la adquisición y/o financiación y/o 
refinanciación de aeronaves, sus partes y componentes, independientemente del monto. 
 

e) Aprobar las transacciones que la Sociedad realiza con su matriz o las compañías que 
están bajo control de ésta, debiendo someter a la autorización de la Junta Directiva 
aquellos actos cuya cuantía durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato 
exceda el equivalente de treinta millones de dólares de los Estados Unidos de América 
(USD 30.000.000), en las condiciones previstas en el artículo 52 ordinal z). 
 

f) Nombrar y remover libremente todos los ejecutivos y empleados de la Sociedad, cuyo 
nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General de Accionistas ni a la Junta 
Directiva;  
 

g) Velar porque los funcionarios de la Sociedad cumplan con sus deberes; 
 

h) Constituir los apoderados especiales que juzgue necesarios para representar a la 
Sociedad y delegarles las facultades que a bien tenga; 
 

i) Cuidar de la recaudación e inversión de los fondos de la Sociedad; 
 

j) Presentar oportunamente a la consideración de la Junta Directiva, el presupuesto de 
inversiones, ingresos y gastos que requiera la Sociedad; 
 

k) Someter a la consideración de la Junta Directiva en tiempo oportuno los Estados 
Financieros de propósito general, individuales y consolidados cuando sea del caso, con 
sus notas, cortados al fin del respectivo ejercicio, junto con los documentos que señale 
la Ley, así como someter a consideración el informe de gestión y el especial cuando se 
dé la configuración de un grupo empresarial, todo lo cual se presentará a la Asamblea 
General de Accionistas; 
 

l) Dentro del mes siguiente a la fecha de retiro de su cargo y cuando se lo exija el órgano 
social que sea competente para ello, al igual que los demás Administradores, deberá 
presentar los Estados Financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de 
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gestión; 
 

m) Establecer agencias y oficinas de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y 
designar en cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades y 
atribuciones;  
 

n) Cumplir con la entrega de los reportes periódicos que le exijan las autoridades de 
vigilancia y control a la Sociedad; 
 

o) Conformar los Comités Operativos que estime conveniente y asignarle sus funciones;  
 

p) Crear un espacio de información para los accionistas e inversionistas en la página Web 
de la Sociedad ww.avianca.com o cualquier otro medio que considere conveniente; 
 

q) Velar de manera conjunta con la Junta Directiva por el efectivo cumplimiento y 
divulgación de los Códigos de Buen Gobierno Corporativo y de Ética y de los demás 
que la Sociedad adopte;  
 

r) Conforme a las disposiciones contenidas en el Código de Buen Gobierno Corporativo 
autorizar a los accionistas y titulares de valores emitidos por la Sociedad para realizar 
auditorías especializadas a su cargo y bajo su responsabilidad;  
 

s) Aprobar el Manual de Funciones que define las funciones y competencias de los cargos 
que pertenecen a la Gerencia Media, y;   
 

t) Cumplir con los demás deberes que le señalen los Reglamentos de la Sociedad y los 
que le corresponden por el cargo que ejerce. 

 
 

Capítulo VII 
Del Revisor Fiscal 

 
ARTÍCULO 58o. PRINCIPAL Y SUPLENTE.- Habrá un Revisor Fiscal principal quien 
tendrá uno (1) o dos (2) suplentes que lo reemplazarán en sus faltas absolutas o temporales. 
También se podrá elegir una persona jurídica como Revisor Fiscal quien a su vez designará 
un revisor fiscal principal y uno (1) o dos (2) suplentes, que actúen por ella. 
 
ARTÍCULO 59o. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Revisor Fiscal será elegido  por 
la Asamblea General de Accionistas para un período de dos (2) años, de la terna que le 
presente el Comité de Auditoria. No obstante, en el evento en que una persona jurídica sea 
elegida como Revisor Fiscal, las personas naturales designadas por la firma para actuar como 
Revisor Fiscal principal o suplente no podrán ostentar dicho cargo por un periodo superior a 
dos (2) años. 
 
La elección que realice la Asamblea General de Accionistas se hará de la terna que le presente 
el Comité de Auditoria, quien para el efecto deberá evaluar por lo menos tres propuestas, en 
aspectos tales como idoneidad, servicios ofrecidos, honorarios, experiencia y conocimiento 
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del sector en el cual desarrolla su trabajo. 
 
ARTÍCULO 60o. INCOMPATIBILIDADES.- No podrá ser Revisor Fiscal: 
 
1. Quien sea accionista de la misma Sociedad o de alguna de sus subordinadas, ni en éstas 

quien sea accionista u ocupe cualquier cargo distinto al de Revisor Fiscal de la Sociedad 
matriz; 
 

2. Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (4o) grado de 
consanguinidad, primero (1o.) civil o segundo (2o) de afinidad o sea consocio de los 
administradores o funcionarios directivos, o de alguno de los siguientes funcionarios: 
Contralor, Tesorero, Cajero, Auditor o Contador de la misma Sociedad. 
 

3. Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podrá desempeñar en la misma 
Sociedad ni en sus filiales o subsidiarias cargo distinto durante el respectivo período, 
ni ser parte en contratos de prestación de servicios diferentes del contrato que tiene por 
objeto la revisoría fiscal de la Sociedad, salvo que el Comité de Auditoria nombre a 
esta misma firma como Auditores Externos en los términos previstos en el Reglamento 
Interno del Comité de Auditoria. 
 

ARTÍCULO 61o. INTERVENCIÓN EN LA ASAMBLEA Y LA JUNTA.- El Revisor 
Fiscal tendrá derecho a intervenir, con voz pero sin voto en las deliberaciones de la Asamblea 
General de Accionistas y, de la Junta Directiva de la Sociedad. Tendrá así mismo derecho a 
inspeccionar en cualquier tiempo los libros de contabilidad, libros de actas, correspondencia, 
comprobantes de cuentas y demás papeles de la Sociedad. 
 
ARTÍCULO 62o. RESERVA PROFESIONAL.- El Revisor Fiscal deberá guardar 
absoluta reserva sobre los actos o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo 
y solamente podrá comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos previstos por la ley. 
 
ARTÍCULO 63o. FUNCIONES.- Son funciones del Revisor Fiscal: 
 
1. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad 

se ajustan a las prescripciones de los Estatutos, a las decisiones de la Asamblea General 
de Accionistas, de la Junta Directiva y del Presidente de la Sociedad; 
 

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta 
Directiva o al Presidente de la Sociedad, según los casos, de las irregularidades que 
ocurran en el funcionamiento de la Sociedad y en el desarrollo de sus negocios. 
 

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspección y vigilancia de 
la Sociedad, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados; 
 

4. Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas de las 
reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y porque se 
conserven debidamente la correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las 
cuentas impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines. 
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5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen 

oportunamente las medidas de conservación o seguridad de los mismos y de los que 
ella tenga en custodia o a cualquier otro título. 
 

6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean 
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales. 
 

7. Autorizar con su firma cualesquiera de los Estados Financieros que se preparen, con su 
dictamen o informe correspondiente, el cual deberá expresar lo que dispongan las 
normas vigentes, y especialmente, 
 
a) Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones; 

 
b) Si en el curso de la revisión se han seguido los procedimientos aconsejados por la 

técnica de la interventoría de cuentas; 
 

c) Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la 
técnica contable y si las operaciones registradas se ajustan a los Estatutos y a las 
decisiones de la Asamblea General de Accionistas o Junta Directiva, en su caso; 
 

d) Si los estados financieros han sido tomados fielmente de los libros, y si, en su 
opinión, presentan en forma fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad 
generalmente aceptadas, la respectiva situación financiera al terminar el período 
revisado, y reflejan el resultado de las operaciones en dicho período; 
 

e) Las reservas o salvedades, que tenga sobre la fidelidad de los estados financieros; 
y 
 

f) Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con los informes de 
los administradores, el Revisor Fiscal deberá incluir en su informe su opinión sobre 
si entre aquellos y éstos existe la debida concordancia. 
 

8. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo 
juzgue necesario, 
 

9. Rendir anualmente un informe a la Asamblea General de Accionistas que deberá 
expresar: 
 
a) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los Estatutos y a las 

órdenes o instrucciones de la Asamblea General de Accionistas; 
 

b) Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de 
Registro de Accionistas se llevan y se conservan debidamente, y 
 

c) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia 
de los bienes de la Sociedad, y/o de terceros que estén en poder de la Sociedad. 
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10. Cumplir las demás atribuciones que le señalen las leyes y los estatutos y las que, siendo 

compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de Accionistas. 
 

ARTÍCULO 64o. FIRMA DE ACTAS.- El Revisor Fiscal deberá firmar las actas de la 
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, en los casos previstos por la ley y 
los estatutos. 
 
ARTÍCULO 65o. RESPONSABILIDAD.- El Revisor Fiscal responderá de los perjuicios 
que ocasione a la Sociedad, a sus asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el 
cumplimiento de sus funciones. 

 
 

Capítulo VIII 
Del Secretario General 

 
ARTÍCULO 66o. NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES.- La Sociedad tendrá un 
Secretario General quien será nombrado y removido libremente por la Junta Directiva. El 
Secretario General lo será además de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta 
Directiva; elaborará las actas de las reuniones de una y otra y llevará los libros 
correspondientes. Además, tendrá las funciones que le señalen los Estatutos, los deberes que 
le asigne la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y el Presidente de la 
Sociedad. Su remuneración será fijada por la Junta Directiva. 

 
 

Capítulo IX 
Estados Financieros, Reservas y Distribución de utilidades 

 
ARTÍCULO 67o. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCIÓN.- Al fin 
de cada ejercicio social y por lo menos una vez al año, el treinta y uno (31) de diciembre, la 
Sociedad deberá cortar sus cuentas y preparar y difundir los estados financieros de propósito 
general, individuales, y consolidados cuando sea del caso. Tales estados, los libros y las 
demás piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio, así como éstos, serán 
depositados en las oficinas de la administración que funcionen en el domicilio social principal  
con una antelación mínima de quince (15) días hábiles al señalado para la reunión de la 
Asamblea General de Accionistas, con el fin de que puedan ser examinados por los 
accionistas. 
 
Los accionistas podrán ejercer el derecho de inspección sobre los libros y papeles de la 
Sociedad, en los términos establecidos en la Ley, en las oficinas de la administración que 
funcionen en el domicilio social principal. En ningún caso, este derecho se extenderá a los 
documentos que versen sobre secretos industriales o cuando se trate de datos que de ser 
divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la Sociedad. 
 
ARTÍCULO 68o. PRESENTACIÓN Y ANEXOS DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS.- Los administradores presentarán a la Asamblea General de Accionistas 
para su aprobación o improbación, los estados financieros de cada ejercicio, acompañados 
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de los demás documentos a que se refiere el artículo cuatrocientos cuarenta y seis (446) del 
Código de Comercio.  
 
ARTÍCULO 69o. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.- Dentro del mes 
siguiente a la fecha en el cual sean aprobados, se depositará copia de los estados financieros 
de propósito general, junto con sus notas y el dictamen correspondiente, en la Cámara de 
Comercio del domicilio social. 
 
ARTÍCULO 70o. RESERVA LEGAL.- De las utilidades líquidas de cada ejercicio, la 
Sociedad destinará anualmente un diez por ciento (10%) para formar la reserva legal de la 
Sociedad, hasta completar por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. 
 
ARTÍCULO 71o. RESERVAS ESTATUTARIAS.- Una vez realizada la apropiación para 
el pago de impuestos y la reserva legal, la Sociedad destinará un veinticinco (25%) por ciento 
de las utilidades liquidas como reserva estatutaria.  
 
ARTÍCULO 72o. RESERVAS OCASIONALES.- La Asamblea General de Accionistas 
podrá crear e incrementar reservas ocasionales, siempre que tengan una destinación especial 
y con sujeción a las disposiciones legales y estatutarias. 
 
ARTÍCULO 73o. DEPRECIACIONES.- Se destinarán a depreciaciones las cantidades que 
indique la Junta Directiva, de acuerdo con las normas legales y la técnica administrativa. 
 
ARTÍCULO 74o. PÉRDIDAS.- Las pérdidas se enjugarán con las reservas que hayan sido 
destinadas especialmente para ese propósito, y en su defecto, con la reserva legal. Las 
reservas cuya finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas no se podrán emplear para 
cubrir otras distintas, salvo que así lo decida la Asamblea General de Accionistas. Si la 
reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicarán a este fin los 
beneficios sociales de los ejercicios siguientes. 
 
ARTÍCULO 75o. DIVIDENDOS.- Hechas las reservas a que se refieren los artículos 
anteriores, así como las apropiaciones para el pago de impuestos se repartirá como dividendo 
por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades líquidas, o del saldo de las 
mismas si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. Sin embargo, si la suma de 
las reservas legales, estatutarias y ocasionales excediere del cien por ciento (100%) del 
capital suscrito, el porcentaje que deberá repartir la Sociedad será del setenta por ciento 
(70%) por lo menos. No obstante, la Asamblea General de Accionistas, con el voto del setenta 
y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas, podrá disponer que la distribución de 
utilidades se efectúe en un porcentaje menor o no se lleve a cabo. Cuando no se obtenga la 
mayoría señalada anteriormente, deberá distribuirse por lo menos el cincuenta por ciento 
(50%) de las utilidades líquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de 
ejercicios anteriores. 
 
ARTÍCULO 76o. PAGO DE DIVIDENDOS.- El pago del dividendo se hará en proporción 
al número de acciones suscritas y se cancelará en dinero efectivo en las épocas que acuerde 
la Asamblea General de Accionistas, salvo que con el voto del ochenta por ciento (80%) de 
las acciones representadas se decida cubrirlo en forma de acciones liberadas de la misma 
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Sociedad. El pago del dividendo se hará a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de 
hacerse exigible cada pago o a quién corresponda de conformidad con la normatividad 
vigente. Se dejará de repartir cualquier fracción que no sea prácticamente divisible. 
 
ARTÍCULO 77o. DIVIDENDOS NO RECLAMADOS.- La Sociedad no reconocerá 
intereses por los dividendos que no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedarán 
en la caja, en depósito disponible, a la orden de sus dueños. 

 
 

Capítulo X 
Fusión, Escisión, Transformación y Derecho de Retiro 

 
ARTÍCULO 78o. FUSIÓN.- La fusión de la Sociedad se produce en el evento en que ésta 
se disuelva sin liquidarse para ser absorbida por otra o para crear una nueva y deberá 
realizarse de acuerdo con lo previsto en los artículos 172 y siguientes del Código de 
Comercio. 
 
ARTÍCULO 79o. ESCISIÓN.- Habrá escisión de la Sociedad cuando: (i) la Sociedad sin 
disolverse, transfiere en bloque una o varias partes de su patrimonio a una o más sociedades 
existentes o las destina a la creación de una o varias sociedades, o (ii) la Sociedad se disuelve 
sin liquidarse dividiendo su patrimonio en dos o más partes, que se transfieren a varias 
sociedades existentes o se destinan a la creación de nuevas sociedades. 
 
ARTÍCULO 80o. DERECHO DE RETIRO.- Cuando la transformación, fusión o escisión 
de la Sociedad impongan a los accionistas una mayor responsabilidad o impliquen una 
desmejora de sus derechos patrimoniales, así como en el evento en que la Sociedad negocie 
sus acciones en el mercado público de valores de Colombia y se cancele voluntariamente su 
respectiva inscripción, los accionistas ausentes o disidentes tendrán derecho a retirarse de la 
Sociedad. Dicho derecho podrá ser ejercido por los accionistas ausentes y disidentes de 
acuerdo con lo previsto en los artículos 12 y siguientes de la Ley 222 de 1.995 y las normas 
que la modifiquen o adicionen. 
 
ARTÍCULO 81o. PUBLICIDAD.- El proyecto de escisión, fusión o las bases de la 
transformación deberán mantenerse a disposición de los accionistas en las oficinas donde 
funcione la administración de la Sociedad en el domicilio principal, por lo menos con quince 
(15) días hábiles de antelación a la reunión en la que vaya a ser considerada la propuesta 
respectiva.  En la convocatoria de dicha reunión, deberá incluirse dentro del orden del día el 
punto referente de la escisión, fusión, transformación o cancelación de la inscripción e indicar 
expresamente la posibilidad que tienen los accionistas de ejercer el derecho de retiro. 

 
 

Capítulo XI 
Disolución y Liquidación 

 
ARTÍCULO 82o. CAUSALES DE DISOLUCIÓN.- La Sociedad se disolverá: 
 
1. Por vencimiento del término previsto para su duración en estos Estatutos, si no fuere 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 148 of 2215



 
 
 

 
 

prorrogado válidamente antes de su expiración. En este caso la disolución de la 
Sociedad se producirá a partir de tal fecha, sin necesidad de formalidades especiales; 
 

2. Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social o por la terminación de la misma 
o por la extinción de los bienes cuya explotación constituye su objeto; 
 

3. Por la disolución voluntaria acordada por la Asamblea General de Accionistas; 
 

4. Por la reducción del número de accionistas a menos de cinco (5); 
 

5. Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta 
por ciento (50%) de su capital suscrito, a menos que la Asamblea General de 
Accionistas ordene, dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha en que queden 
consumadas las pérdidas, las medidas conducentes al restablecimiento del patrimonio 
por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito; 
 

6. Por la venta total de los haberes sociales acordada de conformidad con los presentes 
Estatutos por la Asamblea General de Accionistas; 
 

7. Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o más de las acciones suscritas llegue a 
pertenecer a un solo accionista; 
 

8. Por la decisión de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las 
leyes; y 
 

9. Por las demás causales establecidas en la ley. 
 

PARÁGRAFO.- Cuando se presente el caso contemplado en el numeral quinto (5o) del 
presente artículo, los administradores se abstendrán de iniciar nuevas operaciones y 
convocarán inmediatamente a la Asamblea General de Accionistas para informarla completa 
y documentadamente de dicha situación. 
 
ARTÍCULO 83o. LIQUIDACIÓN.- Llegado el caso de disolución de la Sociedad, se 
procederá a enervar la causal o a la liquidación o distribución de los bienes de acuerdo con 
lo prescrito en la ley. En consecuencia, no podrá iniciar nuevas operaciones en desarrollo de 
su objeto y conservará su capacidad jurídica únicamente para los actos necesarios a la 
inmediata liquidación. La denominación social de la Sociedad deberá adicionarse con la 
expresión "en liquidación”. 
 
ARTÍCULO 84o. LIQUIDADOR.- Hará la liquidación la persona designada por la 
Asamblea General de Accionistas con la mayoría prevista en estos Estatutos. Si la Asamblea 
no nombrare liquidador tendrá el carácter de tal la persona que ocupe el cargo de Presidente 
de la Sociedad en el momento en que ésta quede disuelta. En el ejercicio de sus funciones, el 
liquidador estará obligado a dar cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias 
vigentes. Durante la liquidación la Junta Directiva obrará como Junta Asesora. 
 
ARTÍCULO 85o. FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA.- Durante el período de 
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liquidación, la Asamblea General de Accionistas sesionará en reuniones ordinarias o 
extraordinarias en la forma prevista en sus Estatutos y tendrá todas las funciones compatibles 
con el estado de liquidación, tales como nombrar y remover libremente al liquidador y sus 
suplentes, aprobar la cuenta final y el acta de distribución. 
 
ARTÍCULO 86o. ESTADOS DE LIQUIDACIÓN.- El liquidador presentará en las 
reuniones de la Asamblea General de Accionistas estados de liquidación, con un informe 
razonado sobre su desarrollo, un balance general y un inventario detallado. Estos documentos 
estarán a disposición de los accionistas durante el término de la convocatoria de la Asamblea 
General de Accionistas. 
 
ARTÍCULO 87o. APROBACIÓN DE LAS CUENTAS DEL ADMINISTRADOR.- 
Quien administre bienes de la Sociedad y sea designado liquidador, no podrá ejercer el cargo 
sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestión por la Asamblea General de 
Accionistas. Si transcurridos treinta (30) días desde la fecha en que se designó el liquidador 
no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procederá a nombrar nuevo liquidador. 
 
ARTÍCULO 88o. INVENTARIO DEL PATRIMONIO SOCIAL.- Los liquidadores 
deberán, dentro del mes siguiente a la fecha en que la Sociedad quede disuelta, solicitar a la 
autoridad competente, la aprobación del inventario del patrimonio social. Dicho inventario 
incluirá, además de la relación pormenorizada de los distintos activos sociales, la de todas 
las obligaciones de la Sociedad, con especificación de la prelación u orden legal de su pago, 
inclusive de las que sólo puedan afectar eventualmente su patrimonio. 
 
ARTÍCULO 89o. AVISO DE LA LIQUIDACIÓN.- Una vez disuelta la Sociedad, los 
liquidadores deberán dar aviso del estado de liquidación, lo cual se hará en un periódico que 
circule regularmente en el lugar del domicilio social, y se fijará en lugar visible de las oficinas 
y establecimientos comerciales de la Sociedad. 
 
ARTÍCULO 90o. FUNCIONES DEL LIQUIDADOR.- Los liquidadores deberán además: 
 
1. Continuar y concluir las operaciones sociales pendientes al tiempo de la disolución; 

 
2. Exigir cuentas de su gestión a los administradores anteriores o a cualquiera que haya 

manejado intereses de la Sociedad, siempre que tales cuentas no hayan sido aprobadas 
de conformidad con la ley o con estos Estatutos. 
 

3. Cobrar los créditos activos de la Sociedad. 
 

4. Obtener la restitución de los bienes sociales que estén en poder de los accionistas o de 
terceros, a medida que se haga exigible su entrega, lo mismo que a restituir las cosas 
de que la Sociedad no sea propietaria; 
 

5. Vender los bienes sociales, cualesquiera que sean éstos, con excepción de aquellos que, 
por disposición expresa de la Asamblea General de Accionistas, deban ser distribuidos 
en especie; 
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6. Llevar y custodiar los libros y correspondencia de la Sociedad y velar por la integridad 
de su patrimonio; 
 

7. Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los accionistas; y 
 

8. Rendir cuentas o presentar estados de la liquidación, cuando lo considere conveniente 
o se lo exija la Asamblea General de Accionistas. 
 

ARTÍCULO 91o. SUJECIÓN A LAS NORMAS LEGALES.- En cuanto al desarrollo y 
término de la liquidación, el liquidador o los liquidadores se sujetarán a las normas legales 
vigentes en el momento de efectuarse la liquidación. 
 
ARTÍCULO 92o. CUENTA FINAL Y ACTA DE LIQUIDACIÓN.- Aprobada la cuenta 
final de la liquidación, se entregará a los accionistas lo que les corresponde, y si hay ausentes 
o son numerosos, los liquidadores los citarán por medio de aviso que se publicará por no 
menos de tres (3) veces, con intervalo de ocho (8) días, en un periódico que circule en el 
lugar del domicilio social. Hecha la citación anterior y transcurridos diez (10) días después 
de la última publicación, los liquidadores entregarán a la Junta Departamental de 
Beneficencia del lugar del domicilio social, y, a falta de ésta en dicho lugar, a la Junta que 
funcione en el lugar más próximo, los bienes que correspondan a los socios que no se hayan 
presentado a recibirlos, quienes sólo podrán reclamar su entrega dentro del año siguiente, 
transcurrido el cual los bienes pasaran a ser propiedad de la entidad de beneficencia, para lo 
cual el liquidador entregará los documentos de traspaso a que haya lugar. 

 
 

Capítulo XII 
Disposiciones Varias 

 
ARTÍCULO 93o. MECANISMO DE SOLUCIÓN DE CONFLICTOS.- Las diferencias 
que ocurran en cualquier tiempo, inclusive en el periodo de liquidación, entre los accionistas 
o entre uno o varios de ellos y la Sociedad, con motivo del contrato social, temas operativos 
de la Sociedad, proyectos y negocios serán resueltas en primera instancia por acuerdo directo 
entre las partes, en segunda instancia con la intervención de conciliadores del Centro de 
Arbitraje y Conciliación de la Cámara de Comercio de Bogotá y en tercera instancia y con 
carácter definitivo por un tribunal de arbitramento compuesto por tres (3) árbitros, designados 
de común acuerdo por las partes y a falta de acuerdo por la Cámara de Comercio de Bogotá. 
Los árbitros serán ciudadanos colombianos y abogados y deberán decidir en derecho. El 
tribunal funcionará en la ciudad de Bogotá D.C. en las instalaciones del Centro de Arbitraje 
y Conciliación de la Cámara de Comercio de Bogotá y se sujetará a las tarifas de dicho centro 
y, en lo pertinente, al reglamento del mismo. En lo no previsto se aplicarán las normas del 
Código de Comercio. 
 
ARTÍCULO 94o. REFORMAS AL CONTRATO SOCIAL Y SOLEMNIZACIONES.- 
Las reformas a los estatutos deberán ser aprobadas por la Asamblea General de Accionistas 
con el quórum previsto en estos estatutos. Corresponde al Presidente cumplir las 
formalidades respectivas. 
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ARTÍCULO 95o. ACUERDOS ENTRE ACCIONISTAS.- Dos o más accionistas que no 
sean administradores de la Sociedad, podrán celebrar acuerdos en virtud de los cuales se 
comprometan a votar en igual o determinado sentido en las Asamblea General  de 
Accionistas.  Dicho acuerdo podrá comprender la estipulación que permita a uno o más de 
ellos o a un tercero, llevar la representación de todos en la reunión o reuniones de la Asamblea 
General de Accionistas Esta estipulación producirá efectos respecto de la Sociedad siempre 
que el acuerdo conste por escrito y que se entregue al representante legal para su depósito en 
las oficinas donde funcione la administración de la Sociedad.  En lo demás, ni la Sociedad ni 
de los demás accionistas, responderán por incumplimiento a los términos del acuerdo. 
 
ARTÍCULO 96o. DISPOSICIONES VARIAS.- Cumplimiento de las Prácticas de Buen 
Gobierno Corporativo. - La Compañía, sus administradores y empleados estarán obligados a 
cumplir las prácticas de buen gobierno corporativo que voluntariamente adopte la Sociedad 
por medio de políticas y procedimientos. 
 
ARTÍCULO TRANSITORIO.- AEROVÍAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. 
AVIANCA es una sociedad subordinada de Avianca Holdings S.A., una sociedad anónima 
constituida y existente de conformidad con las leyes de la República de Panamá, identificada 
con Folio No. 728981 (S). Avianca Holdings S.A. está sujeta a ciertas restricciones y 
limitaciones establecidas en el Pacto Social de Avianca Holdings S.A. y en el Acuerdo de 
Acción Conjunta modificado íntegramente con fecha del 29 de noviembre de 2018 por y 
entre Avianca Holdings S.A., Kingsland Holdings Limited, una sociedad organizada de 
conformidad con las leyes de la Mancomunidad de Las Bahamas, BRW Aviation LLC, una 
sociedad de responsabilidad limitada de Delaware, United Airlines. Inc., una sociedad 
organizada bajo las leyes del estado de Delaware y, exclusivamente a efectos de la sección 
4.04 del Acuerdo de Acción Conjunta, Synergy Aerospace Corp., una sociedad organizada 
bajo las leyes de la República de Panamá, según dicho Acuerdo de Acción Conjunta sea 
modificado de tiempo en tiempo. En el ejercicio de sus derechos como accionista de 
AEROVÍAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, Avianca Holdings S.A. 
y las subordinadas de Avianca Holdings S.A. que sean titulares de acciones en la sociedad, 
deben actuar en consonancia con las restricciones y limitaciones mencionadas anteriormente. 
 
Este artículo transitorio estará vigente en la medida en que AEROVÍAS DEL CONTINENTE 
AMERICANO S.A. AVIANCA siga siendo una sociedad subordinada de Avianca Holdings 
S.A. 
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Exhibit B-5 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Airlease Holdings One Ltd. 
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FORM No.2 

BERMWDA 

THE COMPANIES ACT 1981 

ME;MORANDUM OF ASSOCIATION OF COMPANY LIMITED BY SHARES 
Section 7(1) and (2) 

MEMORANDUM OF ASSOCIATION 
OF 

AV Loyalty Bermuda Ltd. 
(hereinafter referred to as the "Company") 

1. The liability of the members of the Company Is limited to the amount (if any) for the lime being 
unpaf d on the shares respectively held by them. 

2. We, the undersigned, namely, 

Name and Address 

Kim Armstrong 
P.arl< Place 
55 Par-la-Ville Road 
Hamilton HM 11 
Bermuda 

Bermudian Status Nationality Number of Shares 
(Yes 01�No) Subscribed 

Yes Bermudian 1 

do hereby respectively agree lo take such number of shares of the Company as may be allotted to 
us respectively by the provisional directors of the Company, not exc,:eedln$ lhe number bf share.s for 
Which we have respectively subscrlbeGl, and to satisfy such cplls as may be mad� by the directors, 
provisional directors or promoters of the Company In respect of the sha.res aliotted to us 
respectively. · · 

3. The Company Is to be an exempted Company as defined by the Companies Act 1981. 

4. The authorised share capital ·of th� Company Is US$100 divided Into· 100 ordinary shares of 
US$1.00 each. 

.. 

1578974.1 WCBL. 
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5. The Company, with the consent of the Minister of Finance, has the power to hold land situate in 
Bermuda not exceeding in all, including the following parcels: - N/A 

6. $ubject to any provision of law, Including a provision In the Corilpanies Act or any qther act, and 
any provision of this memorandum, the objects for which the Company Is formed and Incorporated 
are unrestricted 

7. The Company shall have the capacity, rights, powers and privileges of a natural person and the 
additional powers set out below; 

(a) the power, pursuant to Section 42 of the Companies Act, to Issue preference shares 
which are liable to be redeemed at the option of the holder; 

(b) fhe pow(3r, pursuant to Secllon 42A of the Companies Act, to purchase its own shares; 
and 

(c) !he power, pursuant to Section 42B of the Companies Act, to acquire Its own sh.ares, to 
be held as freasury shares, for cash or any other consideration. 

Signed by each subscriber In lh!:i presence of at least one witness attesting the signature thereof: 

=--�- .A 
Kim Ar�strong - � 

- i 

s_ubscribed this 3th day of March 2019 
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BYE-LAWS 

of 

AV Loyalty Bermuda Ltd. 

We HEREBY CERTIFY that the attached Bye-Laws are a true copy of the Bye-laws of AV Loyalty 

Bermuda Ltd. (the "Company") as subscribed by the subscribers to the Memorandum of 

Association and approved by written resolution of the Sole Member of the Company In lieu of the 

Statutory Meeting on the Company passed 12th day of March 2019. 

Forant:!:r�---� 
Walkers Corporate (Bermuda) Limited 
Secretary 

Ill WALKERS 

1588353.1 WCBL. 
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DEFINITIONS 

1. In these Bye-laws, the following words and expressions shall, where not inconsistent with the 
context, have the following meanings, respectively: 

"Auditor" includes an individual or partnership. 

"Bermuda" means the Islands of Bermuda. 

"Board" means the board of directors appointed or elected pursuant to these Bye-laws and acting 
by resolution in accordance with the Companies Act and these Bye-laws or the directors present 
at a meeting of directors at which there is a quorum. 

"Business Day" means any day that is not a Saturday, Sunday or other day on which 
commercial banl<S In Bermuda are authorized or required by law to close. 

"Bye-laws" means these bye-laws adopted by the Company on 12 March 2019 In their present 
form or as from time to time amended. 

"Companies Act" means the Companies Act 1981 as amended from time to t ime. 

"C_o.mpany" means the company Incorporated In Bermuda. _under the name of AV Loyalty 
B�rmuda Ltd. on 8 March 2019 for which these Bye-laws are approved and confirmed. 

"Director" means a director of the Company for the time being. 

"lndemnltee" has the meaning set forth in Bye-law 109. 

"notice" means the written notice as further provided In these Bye-laws unless otherwise 
speclflcally stated. 

"Officer" means any person appointed by the Board to hold an office In the Company. 

"Ordinary Shares" means ordinary shares of the Company, par value US$1.00 each: 

"Person" shall be construed broadly and shall Include, without limltatlon, an Individual, a 
partnership, a corporation, a limited liablllty partnership, an Investment fund, a limited llabllity 
company, a company, �rn association, a joint stock company, a trust, a Joint venture, an 
unincorporated organization and a governmental entity or any department, agency or political 
subdivlsl.on thereof. 

"Register of Directors and Officers" means the register of directors and officers of the 
Company. 

"Register of Shareholders" means the register of members of the Company. 

"Registered Office" shall be at such place In Bermuda as the Board shall from time to time 
appoint. 

"Resident Representative" means any person appointed to c1cl as resident representative and 
includes any deptJly or assistant resident represent�tive. 
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"Resolution" means a resolution of the Shareholders holding a majority of the then-outstanding 
shares of the Company or, where required, of a separate class or separate classes of 
Shareholders, adopted either In a general meeting or by written resolution, in accordance with the 
provisions of these Bye-laws. 

"Secretary" means the person appointed to perform any or all of the duties of secretary of the 
Company and includes any deputy or assistant secretary and any person appointed by the Board 
to perform any of the duties of the Secretary. 

"Shareholder" means the person registered in the Register of Shareholders as the holder of 
shares in the Company and, when two or more persons are so registered as joint holders of 
shares, means the person whose name stands first In the Register of Shareholders as one of 
such Joint holders or all of such persons, as the context so requires. 

"Treasury Share" means a share of the Company that was or Is treated as having been acquired 
and held by the Company and has been held continuously by the Company since it was so 
acquired and has not been cancelled. 

2. In these Bye-laws, where not Inconsistent with the context: 

(a) · - . words denoting the plural number Include the singular number and vice versa; 

(b) words denoting the masculine gender Include the feminine and neuter genders; 

(a) the word "may" shall be construed as permissive and the word "shall" shall be construed 
as Imperative; and 

(d) unless otherwise provided herein, words or expressions defined In the Companies Act 
shall bear the same meaning In these Bye-laws. 

3. In these Bye-laws expressions referring to writing or Its cognates shall, unless the contrary 
Intention appears, Include facsimile, printing, lithography, photography, electronic mall and other 
modes of representing words In visible form. 

4. Headings used in these Bye-laws are for convenience only and are not to be used or relied upon 
In the construction hereof. 

POWER TO ISSUE SHARES 

5. Subject to these Bye-laws and to any Resolution to the contrary, the Board shall have the power 
to Issue any unlssued shares on such terms and conditions as it may determine and any shares 
or class of shares may be Issued with such preferred, deferred or other special rights or such 
restrictions, whether In regard to dividend, voting, return of caj)llal, or otherwise as the Company 
may'by"Resolutlcin prescrlb�. 

. . . . . 

6. Subject to the Companies Act, any preference shares may be Issued or converted Into shares 
that (al a determinable date or at the option of the Company or the holder) are liable to be 
redeemed on such terms and In such manner as may be determined by the Board (before the 
Issue or conversion). 
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POWER OF THE COMPANY TO PURCHASE ITS SHARES 

7. The Company may purchase Its own shares for cancellation or acquire them as Treasury Shares 
In accordance with the Companies Act on such terms as the Board shall think fit. 

8. The Board may exercise all the powers of the Company to purchase or acquire all or any part of 
its own shares In acqordance with the Companies Act. 

RIGHTS ATTACHING TO SHARES 

9. Subject to any Resolution to the contrary (and without prejudice to any special rights conferred 
thereby on the holders of any other shares or class of shares), the share capital shall be divided 
into shares of a single class the holders of which shall, subject to these Bye-laws: 

(a) be entitled to one vote per share; 

(b) be entitled to such dividends as the Board may from time to time declare; 

(c) In the event of a winding-up or dissolution of the Company, whether voluntary or 
Involuntary or for the purpose of a reorganisation or otherwise or upon any distribution of 
capital, be entitled to the surplus assets of the Company; and 

(d) generally be entitled to enjoy all of the rights attaching to shares. 

10. All the rights attaching to a Treasury Share shall be suspended and shall not be exercised by the 
Company whlle it holds such Treasury Share and ,  except where required by the Companies Act ,  
all Treasury Shares shall be excluded from the calculation of  any percentage or fraction of the 
share capital, or shares, of the �ompany. 

CALL ON SHARES 

11. The Board may mal<e such calls as it thinks flt upon the Shareholders In respect of any moneys 
(whether In respect of nominal value or premium) unpaid on t he shares allotted to or held by such 
Shareholders and, If a call Is not paid on or before the day appointed for payment thereof, the 
Shareholder may at the discretion of the Board be liable to pay the Company Interest on the 
amount of such call at such rate as the Board may determine, from the date when such call was 
payable up to the Company's actual date of payment. The Board may differentiate between the 
holders as to the amount of calls to be paid and the times of payment of such calls. 

12. The Joint holders of a share shall be Jointly and severally liable to pay all calls and any Interest, 
costs and expenses In respect thereof. 

13. The Company may accept from any S�areholder the whole or a part of the amount remaining 
unpaid on any shares held by him, although no part of that amount has been called up. 

SHARE CERTIFICATES 

14. Every Shareholder shall be entitled to a certificate under the common seal of the Company or 
bearing the signature (or a facsimile thereof) of a Director or the Secretary or a person expressly 
authorised to sign specifying the number and, where appropriate, the class of shares held by 
such Shareholder and whether the same are fully paid up and, if not, specifying the amount paid 
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on such shares. The Board may by resolution determine, either generally or in a particular case, 
that any or all signatures on certificates may be printed thereon or affixed by mechanical means. 

1 5. The Company shall be under no obligation to complete and deliver a share certificate unless 
specifically called upon to do so by the person to whom the shares have been al lotted. 

. . 

16. The holder of any shares of the Company shall immediately notify the Company of any loss, 
destruction or mutilation of the certificate therefor, and the Board may, In Its discretion, cause to 
be issued to him a new certificate or certificates for such shares, upon the surrender of the 
mutilated Gertificates or, in the case of loss or destruction of the certificate, upon satisfactory proof 
of such loss or destruction, and the Board may, in its discretion, require the owner of the lost or 
destroyed certificate or his legal representative to give the Company a bond in such sum and with 
such surety or sureties as It may direct to Indemnify the Company against any claim that may be 
made against it on account of the a lleged loss or destruction of any such certificate. 

FRACTIONAL SHARES 

1 7. . The Company may Issue Its shares In fractional denominations and deal with such fractions to the 
same extent as its whole shares and shares iti fractional denominations shall have In proportion 
to the respective fractions represented thereby all of the rights of whole shares including (but 
without limiting the generality of lhe foregoing) the right to vote, to receive dividends and 
distributions and to partfcipaJe In a winding-up. 

REGISTER OF SHAREHOLDERS 

18. The Board shall cause to be kept In one or more boolcs a Register of Shareholders and shall 
enter therein the particulars required by the Companies Act. 

1 9. The Register of Shareholders shall be open to Inspection without charge at the Registered Office 
of the Company on every Business Day, subject to such reasonable restrictions as the Board 
may Impose, so that not less than two hours in each Business Day be allowed for Inspection. 
The Register of Shareholders may, after notice has been given in accordance with the 
Companies Act, be closed for any time or times not exceeding In the whole thirty days in each 
year. 

REGISTERED HOLDER ABSOLUTE OWNER 

20. The Company shall be entitled to treat the registered holder of any share as the absolute owner 
thereof and accordingly shall ·not be bound to recognise any equitable claim or other claim to, or 
interest In, such share on the part of any other person. 

TRANSFf;R OF REGISTERED SHARES 

21 . An Instrument of transfer shall be In writing In such form as the Board may accept. 

22. Such instrument of transfer shall be signed by or on behalf of the transferor and transferee, 
provided that, in the case of a fully paid share, the Board may accept the instrument signed by or 
on behalf of the transferor alone. The transferor shall be deemed to remain the holder of such 
share until the same has been registered as having been transferred to the transferee in the 
Register of Shareholders. 

• 
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23. The Board may refuse to recognise any Instrument of transfer uniess It Is accompanied by the 
certificate in respect of the shares to which It relates and by such other evidence as the Board 
may reasonably require to show the right of the transferor to make the transfer. 

24. The Joint holders of any share may transfer such share to one or more of such Joint holders, and 
the surviving holder or holders of any share previously held by them Jointly with a deceased 
Shareholder may transfer any such share to the executors or administrators of such deceased 
Shareholder. 

25. The Board shall refuse to register a transfer unless all applicable consents, authorisations and 
permissions of any governmental body or agency In Bermuda have been obtained. If the Board 
refuses to register a t ransfer of any share the Secretary shall, within three months after the date 
on which the transfer was lodged with the Company, send to the transferor and transferee notice 
of the refusal. 

TRANSMISSION OF REGISTERED SHARES 

26. In the case of the death of a Shareholder, the survivor or survivors wher(:) the deceased 
Shareholder- was a Joint holder, and the legal personal representatives of the deceased 
Shareholder where the deceased Shareholder was a sole holder, shall be the only persons 
recognised by the Company as having any title to the deceased Shareholder's Interest In the 
shares. Nothing herein contained shall release the. �state of � deceased Joint holder from any 
llablllly In respect of any share which had been jointly held by such deceased Shareholder with 
other persons. Subject to the Companies Act, for the purpose of this Bye-law, legal personal 
representative means the executor or administrator of a deceased Shareholder or such other 
person as the Board may, In Its absolute discretion, decide as being properly authorised to deal 
with the shares of a deceased Shareholder. 

27. - - Any person becoming entitled to a share I n  conseque(lce o f  the death o r  banlcruptcy o f  any 
Shareholder may be registered as a Shareholder upon such evidence as the Board may deem 
sufficient or may elect to nominate some person to be registered as a transferee of such share, 
and In such case the person becoming entitled shall execute In favour of such nominee an 
Instrument of transfer in writing In such form as the Board may accept. 

28. On the presentation of the foregoing materials to the Board, accompanied by such evidence as 
the Board may require to prove the title of the transferor, the transferee shall be registered as a 
Shareholder. 

29; • Where two or more persons are registered as joint holders of a share or shares, then In the event 
of the death of any joint holder or holders the remaining Joint holder or holders shall be absolutely 
entitled to such share or shares and the Company shall recognise no claim In respect of the 
estate of any Joint holder except In the case of the last survivor of such Joint holders. 

POWER TO ALTER CAPITAL 

30. The Company may, If authorised by resolution of the Board, increase, divide, consolidate, 
subdivide, change the currency denomination of, diminish or otherwise alter Its share capital In 
any manner permitted by the Companies Act. 

31. The Company may, If authorls.ed by Resolution, reduce Its share capital in any manner permitted 
by the Companies Act. 
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32. Where, on any alteration or reduction of share capital, fractions of shares or some other difficulty 
would arise, the Board may deal with or resolve the same in such manner as it thinks fit. 

VARIATION OF RIGI-ITS ATTACHING TO SI-IARES 

33. If, at any time, the share capital is divided into different classes of shares, the rights attached to 
any class (unless otherwise provided by the terms of issue of the shares of that class) may, 
whether or not the Company ' Is being wound-up, be varled with the consent In writing of the 
holders of three-fourths of the issued shares of that class or with the sanction of a resolution 
passed by a majority of the votes cast at a separate general meeting of the holders of the shares 
of the class at which meeting the necessary quorum (where the Company has more than one 
shareholder) shall be two persons at least holding or representing by proxy one-third of the 
Issued shares of the class. The rights conferred upon the holders of the shares of any class 
Issued with preferred or other rights shall not, unless otherwise expressly provided by the terms 
of Issue of the shares of that class, be deemed to be varied by the creation or Issue of further 
shares ranl<ing pari passu therewith. 

DIVIDEND$ 

34. The Board may, subject to these Bye-laws and In accordance with the Companies Act, declare a 
dividend to be paid to the Shareholders, In proportion to the number of shares held by them, and 
such dividend may be paid In cash or wholly or partly In specie In which case the Board may fix 
the value for distribution In specie of any assets. 

35. The Board may fix any date as the record date for determining the Shareholders entitled to 
receive any dividend. 

36: The Company may pay dividends in proportion to the amount paid up on each share where a 
·1arger amount is paid up on some shares than on others. 

37. The Board may declare and make such other distributions (in cash or in specie) to the 
Shareholders as may be lawfully made out of the assets of the Company. 

POWER TO SET ASIDE PROFITS 

38. The Board may, before declaring a dividend, set aside out of the surplus or profits of the 
Company, such amount as It thinks proper as a reserve to be used to meet contingencies or for 
equalising dividends or for any other purpose. 

METHOD OF PAYMENT 

39. Any dividend, Interest, or other moneys payable In cash in respect of the shares may be paid by 
cheque or draft sent through the post directed to the .Shareholder at such Shareholder's address 
In the Register of Shareholders, or to such person and to such addre.ss as the holder may In 
writing direct. 

40. In the cas� of joint holders of shar�s. any dividend, Interest or other moneys payable In cash In 
respect of shares may be paid by cheque or draft sent through the post directed to the address of 
the holder first na.med In the Register of Shareholders, or to such person and to such address as 
tile Joint holders may In writing direc;:t. If two or more persons are registered as Joint holders of 
any shares any one can give an effectual receipt for any dividend paid In respect of such shares. 
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41 .  The Board may deduct from the dividends o r  distributions payable to any Shareholder all moneys 
due from such Shareholder to the Company on account of calls or otherwise. 

CAPITALISATION 

42. The Board may capitalise any amount for the time being standing to the credit of any of the 
Company's share premium or other reserve accounts or to the credit of the profit and loss 
account or otherwise available for distribution by applying such amount In paying up unissued 
shares to be allotted as fully paid bonus shares pro rata to the Shareholders. 

43. The Board may capitalise any amount for the time being standing to the credit of a reserve 
account or amounts otherwise available for dividend or distribution by applying such amounts in 
paying up in full, partly or nll paid shares of those Shareholders who would have been entitled to 
such amounts if they were distributed by way of dividend or distribution. 

ANNUAL GENERAL MEETINGS 

44. Subject to any rights to waive the annual general meeting pursuant to the Companies Act, the 
annual general meeting shall be held In each year (other than the year of Incorporation) at such 
place, date and hour as shall be fixed by the Board. 

SPECIAL GENERAL MEETINGS 

45. The Board may convene a special general meeting whenever In their judgment such a meeting is 
necessary to be held at such place, date and hour as fixed by the Board. 

REQUISITIONED GENERAL MEETINGS 

46. The Board shall, on the requisition of Shareholders holding at the date of the deposit of the 
requisition not less than one-tenth of such of the paid-up share capital of the Company as at the 
date of the deposit carries the right to vote at general meetings, forthwith proceed to convene a 
special general meeting and the provisions of the Companies Act shall apply. 

NOTICE 

47. At least five days' notice of an annual general meeting shall be given to each Shareholder entitled 
to attend and vote thereat, stating the place, date and hour at which the meeting Is to be held, 
that the election of Directors will take place thereat, and as far as practicable, the other business 
to be conducted at the meeting. 

48. At least five days' notice of a special general meeting shall be given to each Shareholder entitled 
to attend and vote thereat, stating the date, time, place and the general m1ture of the business to 
be considered at the meeting. 

49. The Board may fix any date as the record date for determining the Shareholders entitled ,to 
receive notice of and to vote at any general meeting. 

50. A general meeting shall, notwithstanding that It Is called on shorter notice than that specified In 
these Bye-laws, be deemed to have been properly called if it is so agreed by (I) all the 
Shareholders entitled to attend and vote thereat In the case of an annual general meeting·; and (ii) 
by a majority In number of the Shareholders having the right to attend and vote at the meeting, 
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being a majority together holqing not less than 95% In nominal value of the shares giving a right 
to attend and vote thereat in the case of a special general meeting. 

51 . The accidental omission to give notice of a general meeting to, or the non-receipt of a notice of a 
general meeting by, any person entitled to receive notice shall not invalidate the proceedings at 
that meeting. 

GIVING NOTICE AND ACCESS 

52. A notice may be given by the Company to a Shareholder: 

(a) 

(b) 

(c) 

(d) 

by delivering It to such Shareholder in person; or 

by sending · it by letter mall or courier to such Shareholder's address In the Register of 
Shareholders; or 

by transmitting It by electronic means (Including facsimile and electronic mall, but not 
telephone) in accordance with such directions as may be given by such Shareholder to 
the Company for such purpose; or 

In accordance with Bye-law 65. 

53. Any notice required to be given to a Shareholder shall, with respect to any shares held jointly by 
two or more persons, be given to whichever of such persons Is named first In the Register of 
Shareholders and notice so given shall be sufficient notice to all the holders of such shares. 

64. Any notice (save fo[ one delivered In accordance with Bye-law 55) shall be deemed to have been 
served at the time when the same would be delivered In the ordinary course of transmission and, 
In proving such service, It shall be sufficient to prove that the notice was properly addressed and 
prepaid, if posted, and the time when It was posted, delivered to the courier, or transmitted by 
electronic means. 

55. Where a Shareholder Indicates his consent (In a form and manner satisfactory to the Board), to 
receive Information or documents by accessing them on a website rather than by other means, or 
receipt In this manner Is otherwise permitted by the Companies Act, the Board may deliver such 
Information or documents by notifying the Shareholder of their availability and Including therein 
the address of the website, the place on the website where the Information or document may be 
found, and Instructions as lo how the Information or document may be accessed on the website. 

56. In the case of Information or documents delivered in accordance with Bye-law 55, service shall be 
deemed to have occurred when (I) the Shareholder is notified In accordance with that Bye-law; 
and (II) the Information or document Is published on the website. 

POSTPONEMENT OF GENERAL MEETING 

57. The Secretary may postpone any general meeting called in accordance with these Bye-laws 
(other than a meeting requisitioned under these Bye-laws) provided that notice of postponement 
Is given to the Shareholders before the time for such meeting. Fresh notice of the date, time and 
place for the postponed meeting shall be given to each Shareholder hi accordance with these 
Bye-laws. 
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ELECTRONIC PARTICIPATION IN MEETINGS 

58. Shareholders may part icipate In any general meeting by such telephonic, electronic qr other 
communication facilities or means as permit all persons participating In the meeting to 
communicate with each other simultaneously and instantaneously, and participation in such a 
meeting shall constitute presence In person at such meeting. 

QUORUM AT GENERAL MEETINGS 

59. At any general meeting two or more persons present In person and representing In person or by 
proxy at least 75% of the total issued voling shares in the Company throughout the lileeling shall 
form a quorum for the transaction of business, provided that if the Company shall at any time 
have only one Shareholder, one Shareholder present In person or by proxy shall form a quorum 
for the transaction of business at any general meeting held during such time. 

60. ff at the tltne appointed for the meeting a quorum Is not present, then, In the case of a meeting 
convened on a requisition, the meeting shall be deemed cancelled and, In any other case, the 
meeting s hall stand adjourned to the same day one weel< later, at the same time and place or to 
such other day, time or place as the Secretary may determine. Unless the meeting Is adjourned 
to a specific date, time and place announced at the meeting being adjourned, fresh notice of the 
resumption of the meeting shall be given to each Shareholder entitled to attend and vote thereat 
In accordance with these Bye-laws. 

CHAIRMAN TO PRESIDE AT GENERAL MEETINGS 

61 .  Unless otherwise agreed by a majority of those attending and entitled to vote thereat, the 
chairman, ff there be one, and If not the president, If there be one, shall act as chairman at all 
general meetings at which such person Is present. In their absence a chairman shall be 
appointed or elected by those present at the meet[ng and entitled to vote. 

VOTING ON RESOLUTIONS 

62. Subject to the Companies Act and these Bye-laws, any question proposed for the consideration 
of the Shareholders at any general meeting shall be decided by the affirmative votes of a majority 
of the votes cast In accordance with these Bye-laws and In the case of an equality of votes the 
resolution shall fall. 

63. No Shareholder shall be ent!tled to vote at a general. meeting unless such Shareholder has paid 
all the calls on all shares held by such Shareholder. 

64. At any general meeting a resolution put lo the vote of the meeting shall, In the first Instance, be 
voted upon by a show of hands and, subject to any rights or restrictions for the time being lawfully 
attached to any class of shares and subject to these Bye-laws, every Shareholder present In 
person and every per�mn holding a valid proxy at such meeting shall be entitled to one vote and 
shall cast such vote by r�lslng his hand. 

65. In the event that a Shareholder participates in a general meeting by telephone, electronic or other 
communication facilities or means, the chairman of the meeting shall direct the manner In which 
such Shareholder may cast his vote on a show of hands. 
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. . 

66. At any general meeting if an amendment is proposed to any resolution under consideration and 
the chairman of the meeting rules on whether or not the proposed amendment is out of order, the 
proceedings on the substantive resolution shall not be Invalidated by any error In such ruling. 

67. At any general meeting a declaration by the chairman of the meeting that a question proposed for 
consideration has, on a show of hands, been carried, or carried unanimously, or by a particular 
majority, or lost, and an entry to that effect in a book containing the minutes of the proceedings of 
the Company shall, subject to these Bye-laws, be conclusive evidence of that fact. 

POWER TO DEMAND A VOTE ON A POLL 

68. Notwithstanding the foregoing, a poll may be demanded by any of the following persons: 

(a) the chairman of such meeting; or 

(b) at least three Shareholders present In person or represented by proxy; or 

(c) any Shareholder or Shareholders present In person or represented by proxy and holding 
between them not less than one-tenth of the total voting rights of all the Shareholders 
having the-right to vote at such meeting; or 

(d) any Shareholder or Shareholders present In person or represented by proxy holding 
shares In the Company conferring the right to vote at such meeting, being shares on 
which an aggregate sum has been paid up equal to not less than one-tenth of the total 
amount paid up on all such shares conferring such right. 

69. Where a poll ls demanded, subject to any rights or restrictions for the time being lawfully attached 
lo any class of shares, every person present at such meeting shall have one vote for each share 
of which such person Is the holder or for which such person holds a proxy and such vote shall be 
counted by ballot as described herein, or In the case of a general meeting at which one or more 
Shareholders are present by telephone, electronic or other communication facilities or means, In 
such manner as the chairman of the meeting may direct and the result of such poll shall be 
deemed to be the resolution of the meeting at which the poil was demanded and shall replace 
any previous resolullon upon the same matter which has been the subject of a show of hands. A 
person entitled to more than one vote need not use all his votes or cast all the votes he uses In 
the same way. 

70. A poll demanded for the purpose of electing a chairman of the meeting or on a question of 
adjournment shall be taken forthwith. A poll demanded on any other question shall be taken at 
such time and In such manner durlng such meeting as the chairman (or acting chairman) of the 
meeting may direct. Any business other than that upon which a poll has been demanded may be 
conducted pending the tal<lng of the poll. 

71. Where a vote Is tal<en by poll, each person physically present and entitled to vote shall be 
furnished with a ballot paper on which such person shall record his vote In such manner as shall 
be determined at the meeting having regard to the riatqre of the qu_estlon 9n which the vote Is 
tal<en, and each ballot paper shall be signed or initialled or otherwise marl<ed so as to Identify the 
voter and the registered holder in the case of a proxy. Each person present by tel�phone, 
electronic or other communication facilities or mean.s shall cast his vote in such mc!nner as the 
chairman shall direct. At the conclusion of the poll, the ballot papers and votes cast In 
accordance with such directions �hall be examined and counted by a committee of not less than 
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two Shareholders or proxy holders appointed by the chairman for the purpose and the result of 
the poll shall be declared by the chairman. 

VOTING EiY JOINT HOLDERS OF SHARES 

72. In the case of joint holders, the vote of the senior who tenders a vote (whether in person or by 
proxy) shall be accepted to the exclusion of the votes of the other joint holders, and for this 
purpose seniority shall be determined by the order In which the names stand in the Register of 
Shareholders. 

INSTRUMENT OF PROXY 

73. An instrument appointing a proxy shall be in writing In such form as the chairman of the meeting 
shall accept. 

74. The instrument appointing a proxy must be received by the Company al the Registered Office or 
at such other place ot In such manner as is specified In the notice convening the meeting or In 
any Instrument of proxy sent out by the Company In relation to the meeting at which the person 
named In the Instrument appointing a proxy proposes to vote, and an Instrument appointing a 
proxy which Is not received In the manner so prescribed shall be Invalid. 

75. A SharehQJ.der who Is the holder of two or more shares may appoint more than one proxy to 
represent him and vote on his behalf In respect of different shares. 

76. The decision of the chairman of any general meeting as to the validity of any appointment of a 
proxy shall be final. 

REPRESENTATION OF CORPORATE SHAREHOLDER 

77. A corporation which Is a Shareholder may, by written Instrument, authorise such person or 
persons as I t  thinks flt to act as Its representative at any meeting and any person so authorised 
shall be entitled to exercise the same powers on behalf of the corporation which such person 
represents as that corporation could exercise If it were an Individual Shareholder, and that 
Shareholder shall be deemed to be present In person at any such meeting attended by its 
authorised representative or representatives. 

78. Notwithstanding the foregoing, the chairman of the meeting may accept such assurances as h e  
thlnl<s fit as to the right of any person to attend and vote at general meetings o n  behalf of a 
corporation which Is a Shareholder. 

ADJOURNMENT OF GENERAL MEETING 

79. The chairman of a general meeting -may, with the consent of the Shareholders at any general 
meeting at which a quorum - Is present, and shall If so directed by the meeting, adjourn the 
meeting. Unless the meeting Is adjourned to a specific dale, place and time announced at the 
meeting being adjourned, fresh notice of the date, place and time for the resumption of the 
adjourned meeting shall be given to each Shareholder entitled to attend and vote thereat in 
accordance with these Bye-laws. 
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WRITTEN RESOLUTIONS 

80. Subject to these Bye-laws, anything which may be done by resolution of the Company in a 
general meeting or by resolution of a meeting of any class of the Shareholders may, without a 
meeting, be done by written resolution in accordance with this Bye-law. 

81. Notice of a written resolution shall be given, and a copy of the resolution shall be clrculated to all 
Shareholders who would be entitled to attend a meeting and vote thereon. The accidental 
omission to give notice to, or the non-receipt of a notice by, any Shareholder does not invalidate 
the passing of a resolution. 

82. A written resolution ls passed when it is signed by, or in the case of a Shareholder that is a 
person, on behalf of, the Shareholders who at the date that the notice is given represent such 
majority of votes as would be required If the resolution was voted on at a meeting of Shareholders 
at which all Shareholders entitled to attend and vote thereat were present and voting. 

83. A resolution in writing may be signed in any number of counterparts. 

84. A resolullon In writing made in accordance with this Bye-law Is as valid as If It had been passed 
by the Company in general meeting or by a meeting of the relevant class of Shareholders, as the 
case may be, and any reference In any Bye-law to a meeting at which a resolution Is passed or to 
Shareholder.s voting In favour of a resolution shall be construed accordingly. 

85. A resolution In writing made in accordance with this Bye-law shall constitute minutes for the 
purposes of the Companies Act. 

86. This Bye-law shall not apply to: 

(a) a resolution passed to remove an Auditor from office before the expiration of his term of 
office; or 

(b) a resolution passed for the purpose of removing a Director before the expiration of his 
term of office. 

87. For the purposes of this Bye-law, the effective date of the resolution is the date when the 
resolution Is signed by, or in the case of a Shareholder that Is a corporation whether or not a 
company within the meaning of the Companies Act, on behalf of, the last Shareholder whose 
signature results in the necessary voting majority being achieved and any reference in any Bye
law to the date of passing of a resolution Is, in relation to a resolution made in accordance with 
this Bye-law, a reference to such date. 

DIRECTORS' ATTENDANCE AT GENERAL MEETINGS 

88. The Directors shall be entitled to receive notice of, attend, and be heard at any general meeting. 

ELECTION OF DIRECTORS 

89. The Board of Directors shall be elected or appointed in the first place at the statutory meeting of 
the Company and thereafter, except In the case of a casual vacancy, at the annual general 
meeting or at any special general meeting c�lled for that purpose. 
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90. At any general meeting, the Shareholders may authorise the Board to fill any vacancy In their 
number left unfilled at a gl;)neral meeting. 

NUMBER OF DIRECTORS 

91. The number of Directors shall be at least one (1 ) and such number In excess thereof as the 
Company by Resolution may from time to time determine. 

TERM OF OFFICE OF DIRECTORS 

92. Directors shall hold office for such term as the Shareholders may determine or, in the absence of 
such determination, untll the next annual general meeting or until their successors are elected or 
appointed or their office ls otherwise vacated. 

REMOVAL OF DIRECTORS 

93. Subject to any provision to the contrary In these Bye-laws, the Shareholders entitled to vote for 
the election of Directors may, at any special general meeting convened and held In accordance 
with these Bye-Jaws, remove a Director provided that the notice of any such meeting convened 
for the purpose of removing a Director shall contain a statement of the Intention so to do and be 
served on such Director no fewer than 14 days before the meeting and at such meeting the 
Director shall be entitled to be heard on the motion for such Director's removal. 

94, If a Director Is removed from the Board under this Bye-law, the Shareholders may flll the vacancy 
at the meeting at which such Director is removed. In the absence of such election or 
appointment, the Board may fill the vacancy. 

VACANCY IN THE OFFICE OF DIRECTOR 

95. The office of Director shall be vacated If the Director: 

(a) Is removed from office pursuant to these Bye-laws or Is prohibited from being a Director 
by law; 

(b) Is or becomes bankrupt or Insolvent; 

(c) Is or becomes of unsound mind or a patient for any purpose of any statute or applicable 
law relating to mental health and the Board resolves that his office Is vacated, or dies; or 

{d) resigns his office by notice to the Company. 

DIRECTORS TO MANAGE BUSINESS 

96. The business of the Company shall be managed and conducted by the Board. In managing the 
business of the Company, the Board may exercise all such powers of the Company as are not, by 
the Companies Act or by these Bye-laws, required to be exercised by the Company In general 
meeting. 
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97. The Board may: 

POWERS OF THE BOARD OF DIRECTORS 

(a) appoint, suspend, or remove any manager, secretary, clerk, agent or employee of the 
Company and may fix their remuneration and determine their duties; 

(b) exercise ail the powers of the Company to borrow money and to mortgage or charge Its 
undertaking, property and uncalled capital, or any part thereof, and may issue 
debentures, debenture stock and other securities whether outright or as security for any 
debt, liability or obligation of the Company or any third party; 

(c) appoint one or more Directors to the office of managing director or chief executive officer 
of the Company, who shall, subject to the control of the Board, supervise and administer 
ail of the general business and affairs of the Company; 

(d) appoint a person to act as manager of the Company's day-to-day business and may 
entrust to and confer upon such manager such powers and duties as it deems 
appropriate for the transaction or conduct of such business; 

(e) by power of attorney, appoint any company, firm, person or body of persons, whether 
nominated directly or Indirectly by the Board, t o  be an attorney of the Company for such 
purposes and with such powers, authorities and discretions (not exceeding those vested 
In or exercisable by the Board) and for such perlod and subject to such conditions as It 
may thin!< flt and any such power of attorney may contain such provisions for the 
protection and convenience of persons dealing with any such attorney as the Board may 
think flt and may also authorise any such attorney to sub-delegate all or any of the 
powers, authorities and discretions so vested In the attorney; 

(f) procure that the Company pays all expenses incurred in promoting and incorporating the 
Company; 

(g) designate one or more committees, such committee or committees to have such name or 
names as may be determined from time to time by resolution adopted by the Board, and 
each such committee to consist of one or more directors of the Company, which to the 
extent provided In said resolution or resolutions shall have and may exercise the powers 
of the Board as may be delegated to such committee in the management of the business· · 
and affairs of the Company; provided further that the meetings and proceedings of any 
such committee shall be governed by the provisions of these Bye-laws regulating the 
meetings and proceedings of the Board, sc;> far as the same are applicable and are not 
sup13rseded by directions imposed by the Board. A majority of all the members bf �my 
such committee may determine Its action and fix the time and place of Its meetings, 
unless the Board shall otherwise provide. The Board shall have power to change the 
members of any such committee at any time, to fill vacancies and to· discharge any such 
committee, either with or wlthotJt cause, at any time; 

(h) delegate any of its powers (including the power to sub-delegate) to any person on such 
terms and In such manner as the Board may see flt; 
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(i) present any petition and mal<e any application in connection with the liquidation or 
reorganisation of the Company; 

U) In connection with the Issue of any share, pay such commission and brol<erage as may 
be permitted by law; and 

(le) authorise any company, firm, person or body of persons to act on behalf of the Company 
for any specific purpose and in connection therewith to execute any deed, agreement, 
document or Instrument on behalf of the Company. 

REGISTER OF DIRECTORS AND OFFICERS 

98. The Secretary shall establish and maintain a Register of the Directors and Officers of the 
Company as required by the Companies Act. The Register of the Directors and Officers shall be 
open to Inspection without charge at the Registered Office of the Company on every Business 
Day, subject to such reasonable restrictions as the Board may Impose, so lhat not less than two 
hours In each Business Day be allowed for Inspection. The Register of the Directors and Officers 
may, after notice has been given In accordance with the Companies Act, be closed for any time 
or times not exceeding In the whole thirty days in each year. 

APPOINTMENT OF OFFICERS 

99. The Board may appoint such officers (who may or may not be Directors) as the Board may 
determine. 

APPOINTMENT OF SECRETARY AND RESIDENT REPRESENTATIVE 

100. The Secretary and Resident Representative, If necessary, shall be appointed by the Board at 
such .[emuneratlon (If any) and upon such terms as It may thlnl< flt and any Secretary so 
appointed may be removed by the Board. 

DUTIES OF OFFICERS 

101. The Officers shall have such powers and perform such duties In the management, business and 
affairs of the Company as may be delegated to them by the Board from time to time. 

DUTIES OF THE SECRETARY 

102. The· duties of the Secretary shall be those prescribed by the Companies Act together with such 
other duties as shall from time to time be prescribed by the Board. 

REMUNERATION OF OFFICERS 

103. The Officers shall receive such remuneration as the Board may determine. 

CONFLICTS OF INTEREST 

104. Any Director, or any Director's firm, partner or any company with whom any Director Is 
associated, may act in any capacity for, be employed by or render services to the Company and 
such Director or such Director's firm, partner or company shall be entltied to remuneration as If 
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such Director were not a Director. Nothing herein contained shall authorise a Director or 
Director's firm, partner or company to act as Auditor to the Company. 

1 05. A Director who is directly or indirectly interested in a contract or proposed contract or 
arrangement with the Company shall declare the nature of such Interest as required by the 
Companies Act. 

106. Following a declaration being made pursuant to this Bye-law, a Director may vote in respect of 
any contract or proposed contract or arrangement in which such Director is interested and may 
be counted in the quorum for such meeting. 

107. Subject to the Companies Act and any further disclosure required thereby, a general notice to the 
Directors by a Director or officer declaring that he is a director or officer or has an interest in any 
business entity and is to be regarded as Interested In any transaction or arrangement made with 
that business entity shall be sufficient declaration of Interest In relation to any transaction or  
arrangement so made. 

INDEMNIFICATION AND EXCULPATION OF DIRECTORS AND OFFICERS 

108. To the fullest extent permitted by the Companies Act, a Director of the Company shall not be 
Hable to the Company or Its Shareholders for breach of fiduciary duty as a Director. 

109. Without lfmllation of any r ight conferred by Bye-law 108, each person who was or is made a party 
or Is threatened to be made a party to or Is otherwise involved in any lhreatened, pending or 
completed action, suit or proceed ing, whether civil, criminal, administrative or Investigative 
(hereinafter a "proceeding"), by reason of the fact that such person Is or was a Director, Officer 
or Resident Representative of the Company, or Is or was serving at the request of the Company 
as a Director, Officer, Resident Representative, employee or agent of another company or of a 
partnership, joint venture, trust or other enterprise, Including service with respect to an employee 
benefit plan (hereinafter an "lndemnltee"), whether the basis of such proceeding Is alleged action 
In an official capacity while serving as a Director, Officer, Resident Representative, employee or 
agent or In any other capacity while serving as a Director, Officer, Resident Representative, 
employee or agent, shall be Indemnified and held harmless by the Company to the fullest extent 
authorized by the Companies Act (but, In the case of any such amendment, only to the extent that 
such amendment permits the Company to provide broader Indemnification rights than permitted 
prior thereto), against all expense, liablllty and loss (Including attorneys' fees, Judgments, fines, 
excise taxes or amounts paid In settlement) reasonably Incurred or suffered by such lndemnltee 
In connection therewith and such Indemnification shall continue as to an lndemnltee who has 
ceased to be a Director, Officer or Resident Representative and shall Inure to the benefit of the 
lndemnltee's heirs, testators, Intestates, executors and administrators; provided, however, except 
as provided In Bye-law 110 with respect to· proceedings to enforce rlgh_ts to Indemnification, the 
Company shall Indemnify any such lndemnltee In connection with a proceeding (or part thereof) 
Initiated by such lndernnltee only If suqh proceeding (or part thereof) Initiated by such lndemnltee 
was authorized by the Board. The right to Indemnification conferred In this Bye-law 108 shall be 
a contract right and shall include the rigtit to be paid by the Cqmpany, the expenses lnqurred In 
defending any such proceeding in advance of Its final disposition (hereinafter an "�dvancement 
of expenses"); provided, however, that, if the Qompanles Act requires, an advancement of 
expenses Incurred by an lndemnltee In his capacity as a Dlrec;:tor, Officer or Resident 
Representative s�all be made only upon delivery to the Company of an undertaking (hereinafter 
an "undertalclng"), by or on _behalf of such lndemnltee, to repay all amounts so advanced If it 
shall ultlmately be determined by final judicial deoislon from which there is no further right to 
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appeal (hereinafter a "final adjudication") that such lndemnitee is not entitled to be  indemnified 
for such expenses under this Bye-law or otherwise. 

1 1 0. If a claim under Bye-law 109 Is not paid in full by the Company within 60 days after a written claim 
has been received by the Company, except In the case of a claim for an advancement of 
expenses, in which case the applicable period shall be 20 days, the indemnitee may at any time 
thereafter bring suit against the Company to recover the unpaid amount of the claim. If 
successful In whole or In part In any such suit, or In a suit brought by the Company to recover an 
advancement of expenses pursuant to the terms of any undertaking, the lndemnltee shall be 
entitled to be paid also the expense of prosecuting or defending such suit. In (i) any suit brought 
by the lndemnitee to enforce a right to Indemnification hereunder (but not In a suit brought by the 
indemnltee to enforce a right to an advancement of expenses) It shall be a defense that, and (II) 
in any suit by the Company to recover an advancement of expenses pursuant to the terms of an 
undertaking the Company shall be entltled to recover such expenses upon a final adjudication 
that, the lndemnitee has not met the applicable standard of conduct set forth In the Companies 
Act. Neither the failure of the Company (Including the Board, Independent legal counsel, or the 
Shareholders) to have made a determination prior to the commencement of such suit that 
Indemnification of the lndemnltee Is proper In the circumstances because the lndemnitee has met 
the applicable standard of conduct set forth In the Company, nor an actual determination by the 
Company (Including the Board, Independent legal counsel or the Shareholders) that the 
lndemnltee has not met such applicable standard of conduct, shall create a presumption that the 
lndemnltee has not met the �pllcable standard of conduct or, In the case of such a suit brought 
by the lndemnltee, be ·a defense to such suit. In any suit brought by the lndemnltee to enforce a ··· 
right to Indemnification or to an advancement of expenses hereunder, or by the Company to 
recover an advancement of expenses pursuant to the terms of an undertaking, the burden of 
proving that the lndemnltee Is not entitled to be Indemnified, or to such advancement of 
expenses, under this By�-law or otherwise shall be on the Company. 

1 1 1 .  The rights to Indemnification and to the advancement o f  expenses conferred I n  this Bye-law 108 
shall not be exclusive of any other right which any person may have or hereafter acquire under 
any statute, the Company, agreement, vote of Shareholders or disinterested · directors or 
otherwise. 

1 12. The Company may purchase and maintain Insurance, at Its expense, to protect itself and any 
person who Is or was a Director, Officer, Resident Representative, employee or agent of the 
Company or any person who Is or was serving at the request of the Company as a Director, 
Officer, Resident Representative, employer or agent of another company, partnership, Joint 
venture, trust or other enterprise against any expense, llablllty or loss, whether or not the 
Company would have the power to Indemnify such person against such expense, llablllty or loss 
under the Companies Act. 

BOARD MEETINGS 

1 1 3. The Board may meet for the transaction of business, adjoum and otherwise regulate Its meetings 
as It sees flt. A resolution put to the vote at a meeting of the Board shall be carried by the 
affirmative votes of a majority of the votes cast and In the case of an equality of votes the 
resglution shall fail. 

NOTICE OF BOARD MEETINGS 

1 14. A Director may, and the Secretary on the requisition of a Director shall, at any time summon a 
meeting of the Board. Notice of a meeting of the Board shall be deemed to be duly given to a 
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Director if it is given to such Director orally (including in person or by telephone) or otherwise 
communicated or sent to such Director by post, electronic means or other mode of representing 
words in a vislble form at such Director's last l<nown address or in accordance with any other 
instructions given by such Director to the Company for this purpose. 

ELECTRONIC PARTICIPATION IN MEETINGS 

115. Directors may participate in any meeting by such telephonic, electronic or other communication 
facilities or means as permit all persons participating In the meeting to communicate with each 
other simultaneously and instantaneously, and participation In such a meeting shall constitute 
presence In person at such meeting. 

QUORUM AT BOARD MEETINGS 

116. The quorum necessary for the transaction of business at a meeting of the Board shall be the 
presence of a majority of directors. 

BOARD TO CONTINUE IN THE EVENT OF VACANCY 

117. The Board may act notwithstanding any vacancy in its number but, If and so long as Its number Is 
reduced below the number fixed by these Bye-laws as the quorum necessary for the transaction 
of business at meetings of.the Board, the continuing Directors or Director may act for the purpose 
of (I) summoning a general rneeting; or (II) preserving the assets of the Company. 

CHAIRMAN TO PRESIDE 

118. Unless otherwise agreed by a majority of the Directors attending, the Chairman, If there be one, 
and If not, the President, If there be one, shall act as chairman at all meetings of the Board at 
which such person Is present. In their absence a chairman shall be appointed or elected by the 
Directors present at the meeting. 

WRITTEN RESOLUTIONS 

119. A resolution signed by all the Directors, which may be in counterparts, shall be as valid as if It had 
been passed at a meeting of the Board duly called and constituted, such resolution to be effective 
on the date on which the last Director signs the resolution. 

VALIDITY OF PRIOR ACTS OF THE BOARD 

120. No regulation or alteration to these Bye-laws made by the Company In a general meeting shall 
Invalidate any prior act of the Board which would have been valid If that regulation or alteration 
had not been made. 

MINUTES 

121. The Board shall cause minutes to be duly entered In books provided for the purpose: 

(a) of all elections and appointments of Offic_ers; 

(b) of t_he names c;,f th� Directors present at each meeting of the Board and of any committee 
appointed by the Board; and 
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• 

(c) of all resolutions and proceedings of general meetings of the Shareholders, meetings of 
the Board, meetings of managers and meetings of committ.ees appointed by the Board. 

PLACE WHERE CORPORATE RECORDS KEPT 

122. Minutes prepared In accordance with the Companies Act and these Bye-laws shall be l<ept by the 
Secretary at the Registered Office <;>f the Company. 

FORM AND USE OF SEAL 

123. The Company may adopt a seal In such form as the Board may determine. The Board may adopt 
one or more duplicate seals for use In or outside Bermuda. 

124. A seal may, but need not, be affixed to any deed, instrument, share certificate or  document, and if 
the seal Is to be affixed thereto, it shall be attested by the signature of (i) any Director, or (II) any 
Officer, or (Iii) the Secretary, or (iv) any person authorised by the Board for that purpose. 

125. A Resident Representative may, but need not, affix the seal of the Company to certify the 
authenticity of any copies of documents. 

BOOKS OF ACCOUNT 

126. The Board shall cause to be l<ept proper records of account with respect to all transactions of the 
Company and In particular with respect to: 

(a) all amounts of money received and expended by the Company and the matters In respect 
of which the receipt and expenditure relates; 

. (b) all sales and purchases of goods by the Company; and 

(c) all assets and llabllltles of the Company. 

127. Such records of account shall be l<ept at the Registered Office of the Company, or subject to the 
Companies Act, at such other place as the Board thlnl<S flt and shall be available for Inspection by 
the Directors during normal business hours. 

FINANCIAL YEAR END 

128. The financial year end of the Company may be determined by resolution of the Board and falling 
such resolution shall be 31 December In each year. 

ANNUAL AUDIT 

129. Subject to any rights to waive laying of accounts or appointment of an Auditor pursuant to the 
Companies Act, the accbunts of the Company shall be audited at least ortce In every year. 

APPOINTMENT OF AUDITOR 

130. Subject to the Companies Act, at the annual general meeting or at a subsequent special geii"eral 
meeting in each year, an Independent representative of the Shareholders shall be appointed by 
them as Auditor of the accounts of the Company. 
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131. The Auditor may be a Shareholder but no Director, Officer or employee of the Company shall, 
during his continuance in office, be eligible to act as an Auditor of the Company. 

REMUNERATION OF AUDITOR 

132. Save in the case of an Auditor appointed pursuant to Bye-law 139, the remuneration of the 
Auditor shall be fixed by the Company in a general meeting or in such manner as the 
Shareholders may determine. In the case of an Auditor appointed pursuant to Bye-law 139, the 
remuneration of the Auditor shall be fixed by the Board. 

DUTIES OF AUDITOR 

133. The financial statements provided for by these Bye-laws shall be audited by the Auditor in 
accordance with generally accepted auditing standards. The Auditor shall mal<e a written report 
thereon in accordance with generally accepted auditing s tandards. 

134. The generally accepted auditing standards referred to in this Bye-law may be those of a country 
or jurisdiction other than Bermuda or such other generally accepted auditing standards as may be 
provided for In the Companies Act. If so, the financial statements and the report of the Auditor 
shall identify the generally accepted auditing standards used. 

CHANGE TO THE COMPANY'S AUDITORS 

135. No change to the Company's Auditors may be made save In accordance with the Companies Act 
and until the same has been approved by a unanimous resolution of the Board and by a 
Resolution. 

ACCESS TO RECORDS 

136. The Auditor shall at all reasonable times have access to all books leapt by the Company and to all 
accounts and vouchers relating thereto, and the Auditor may call on the Directors or Officers of 
the Company for any Information in their possession relating to the books or affairs of the 
Company. 

FINANCIAL STATEMENTS 

137. Subject to any rights to waive laying of accounts pursuant to the Companies Act, financial 
statements as required by the Companies Act shall be lald before the Shareholders in a general 
meeting. A resolution in writing made in accordance with Bye-law 80 receiving, accepting, 
adopting, approving or otherwise acknowledging financial statements shall be deemed to be the 
laying of such statements before the Shareholders in a general meeting. 

DISTRIBUTION OF AUDITOR'S REPORT 

138. The report of the Auditor shall be submitted to the Shareholders in a general meeting. 

VACANCY IN THE OFFICE OF AUDITOR 

139. The Board may fill any casual vacancy In the office of the Auditor. 
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WINDING-UP 

140. If the Company shall be wound up the liquidator may, with the sanction of a Resolution, divide 
amongst the Shareholders in specie or In kind the whole or any part of the assets of the Company 
(whether they shall consist of property of the same kind or not) and may, for such purpose, set 
such value as he deems fair ·upon any property to be divided as aforesaid and may determine 
how such division shall be carried out as between the Shareholders or different classes of 
Shareholders. The lfquidator may, with the like sanction, vest the whole or any part of such 
assets In the trustees upon such trusts for the benefit of the Shareholders as the liquidator shall 
think fit, but so that no Shareholder shall be compelled to accept any shares or other securities or 
assets whereon there is any liability. 

CHANGES TO BYE-LAWS 

141. No Bye-law may be rescinded, altered or amended and no new Bye-law may be made save in 
accordance with the Companies Act and until the same has been approved by a unanimous 
resolution of the Board and by a Resolution. 

CHANGES TO THE MEMORANDUM OF ASSOCIATION 

142. No alteration or . amendment to the Memorandum of Association may be made save In 
accordance w[tl] � Companies Act and until same has been approved .PY a unanimous 
resolutlon of the Board and by a Resolutlon. 

MERGER AND AMALGAMATION 

143. The Company may merge or amalgamate In accordance with the Companies Act. 

DISCONTINUANCE 

144. The Board may exercise all the powers of the Company to discontinue the Company to a 
jurisdiction outside Bermuda pursuant to the Companies Act. 
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EXHIBIT A 

Charter 

(See Attached)
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-�'A'
FORMN0.6 Registration No. 54496 

BERMUDA 

CERTIFICATE OJF INCORPORATION 

I hereby in accordance with section 14 of the Co,npanies Act 1981 issue this 

Certificate of Incorporation and do certify that on the sth day of March 2019 

AV Loyalty Bermuda Ltd. 

was registered by me in the Register maintained by me under the provisions of 

the said section and that the status of the said company is that of an exempted 

company. 

Given under my hand and the Seal of 

the REGISTRAR OF COMPANIES this 

11th day of·March 2019

Maria Boodram 
Acting Registrar of Companies 
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Exhibit B-15 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for AV Taca International Holdco S.A. 
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EXHIBIT A 

 

Charter 

 

(See Attached)
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EXHIBIT B 

Bylaws
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EXHIBIT C 

Resolutions
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EXHIBIT A 

 

Charter 

 

(See Attached)
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New Organizational Documents for Latin Airways Corp 
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EXHIBIT A 

 

Charter 

 

(See Attached)

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 978 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 979 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 980 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 981 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 982 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 983 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 984 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 985 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 986 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 987 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 988 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 989 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 990 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 991 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 992 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 993 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 994 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 995 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 996 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 997 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 998 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 999 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1000 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1001 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1002 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1003 of 2215



Exhibit B-30 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Latin Logistics LLC 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1004 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1005 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1006 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1007 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1008 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1009 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1010 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1011 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1012 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1013 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1014 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1015 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1016 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1017 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1018 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1019 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1020 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1021 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1022 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1023 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1024 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1025 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1026 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1027 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1028 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1029 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1030 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1031 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1032 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1033 of 2215



Exhibit B-31 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Nicaraguense de Aviacion 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1034 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1035 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1036 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1037 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1038 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1039 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1040 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1041 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1042 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1043 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1044 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1045 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1046 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1047 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1048 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1049 of 2215



20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1050 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1051 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1052 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1053 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1054 of 2215



 
 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1055 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1056 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1057 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1058 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1059 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1060 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1061 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1062 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1063 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1064 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1065 of 2215



 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1066 of 2215



Exhibit B-32 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Regional Express Americas S.A.S. 
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ESTATUTOS SOCIALES 
REGIONAL EXPRESS AMÉRICAS S.A.S 

 
 

Capítulo I 
Disposiciones Generales 

 
 

Artículo 1°. Naturaleza y Razón Social. - La Compañía que por este documento se constituye es una 
sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominará REGIONAL EXPRESS 
AMÉRICAS S.A.S. (en adelante “la Sociedad”) constituida conforme a las leyes de la República de 
Colombia. 

 
Artículo 2°. Objeto Social.- La Sociedad tendrá por objeto social principal la explotación comercial de 
los servicios de a) transporte (i) aéreo, en todas sus ramas, incluidos los servicios postales en todas 
sus modalidades, así como de todos los servicios relacionados con las aplicaciones comerciales, 
técnicas y científicas de la aviación civil, incluyendo servicios aeronáuticos y aeroportuarios; (ii) 
terrestre, en todas sus ramas; (iii) marítimo, en todas sus ramas; y (iv) multimodal; y b) servicios de 
ingeniería y mantenimiento, entrenamiento y servicios de apoyo que sean requeridos en todas las 
modalidades de transporte, todo de acuerdo con las leyes vigentes. En desarrollo de su objeto, la 
Sociedad podrá realizar cualquier actividad civil y comercial lícita. 

 

Artículo 3°. Domicilio. - El domicilio principal de la Sociedad es la ciudad de Bogotá y su dirección 
comercial y de notificaciones judiciales estará ubicada en la Avenida Calle 26 # 103-08 Entrada 1 
Interior 2 Piso 2 Terminal Simón Bolívar. La Sociedad podrá crear sucursales, en otros lugares del país 
o del exterior, por disposición de la Asamblea de Accionistas; agencias y oficinas por disposición del 
Presidente de la Sociedad. 

 

Artículo 4°. Término de Duración. - El término de duración de la Sociedad será indefinido. 
 
 

Capítulo II 
Capital, Acciones y Accionistas 

 
 

Artículo 5°. Capital Autorizado. - El capital autorizado es de diez mil millones de pesos moneda legal 
colombiana (COP$ 10.000.000.000), dividido en diez millones (10.000.000) de acciones ordinarias, 
con valor nominal de mil pesos moneda legal colombiana (COP$ 1.000) cada una. 

 
Artículo 6°. Capital Suscrito y Pagado. - El capital suscrito y pagado de la Sociedad será aquel que 
aparezca registrado en los libros de la Sociedad e inscrito en el Registro Mercantil. 

 

Artículo 7°. Derechos de los Accionistas. - Todos los títulos de capital que sean emitidos pertenecen 
a la misma clase acciones ordinarias. A cada acción le corresponde un voto en las decisiones de la 
Asamblea General de Accionistas. Los derechos y obligaciones que le confiere cada acción a su titular 
les serán transferidos a quien las adquiriere, luego de efectuarse su cesión a cualquier título. La 
propiedad de una acción implica la adhesión a los estatutos y a las decisiones colectivas de los 
accionistas. 
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Artículo 8°. Naturaleza de las Acciones. - Las acciones serán ordinarias y deberán ser inscritas en el 
libro de accionistas que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras subsista el derecho de 
preferencia o alguna restricción a su enajenación, las acciones no podrán negociarse sino bajo lo 
estipulado en los presentes estatutos. 

 

Artículo 9°. Aumento o Disminución de Capital. - La Sociedad podrá aumentar el capital social o 
disminuirlo en aquellos casos expresamente autorizados por la ley, y en la forma y términos 
establecidos en ella. Las acciones no suscritas podrán ser emitidas mediante decisión de la Asamblea 
General de Accionistas, quien aprobará el reglamento respectivo, disponiendo las condiciones para la 
suscripción y el pago de las acciones. 

 

Artículo 10°. Derecho de Preferencia. - Salvo decisión en contrario de la Asamblea General de 
Accionistas, aprobada por mayoría absoluta de las acciones presentes en la respectiva reunión, el 
reglamento de colocación preverá que las acciones se coloquen con sujeción al derecho de 
preferencia, de manera que cada accionista pueda suscribir un número de acciones proporcional a 
las que posean en la fecha del aviso de oferta. 

 

Parágrafo. - El derecho de preferencia se aplicará también en hipótesis de transferencia universal de 
patrimonio, tales como fusión y escisión. Así mismo, existirá derecho de preferencia para la cesión de 
fracciones en el momento de la suscripción y para la cesión del derecho de suscripción preferente. 

 

Artículo 11°. Clases y Series de Acciones. - Por decisión de la Asamblea General de Accionistas, 
adoptada por mayoría absoluta, podrá ordenarse la emisión de acciones preferenciales, privilegiadas 
o cualesquiera otra que los accionistas decidieren, siempre que fueren compatibles con las normas 
legales vigentes. Para el efecto, la Asamblea General de Accionistas aprobará el reglamento 
correspondiente, en el que se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los 
términos y condiciones en que podrán ser suscritas, y si los accionistas dispondrán del derecho de 
preferencia para su suscripción. 

 

Parágrafo. - Para emitir acciones privilegiadas o preferenciales, será necesario que los privilegios 
respectivos sean aprobados en la Asamblea General de Accionistas con el voto favorable de un 
número de accionistas que represente por lo menos el 75% de las acciones suscritas. En el reglamento 
de colocación de acciones, que será aprobado por la Asamblea General de Accionistas, se regulará el 
derecho de preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas en 
proporción al número de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso de la oferta. 

 

Artículo 12°. Cambio de Control. - En el caso en que alguno de los accionistas llegare a ser una 
sociedad, se aplicarán las normas relativas a cambio de control previstas en el artículo 16 de la Ley 
1258 de 2008. 

 
 

Capítulo III Órganos Sociales 

 
Artículo 13°. Órganos de la Sociedad. - Los órganos de la Sociedad serán (i) Asamblea General de 
Accionistas (ii) Junta Directiva (iii) Presidente que será a su vez el representante legal. El Revisor Fiscal 
sólo será provista en la medida en que lo exijan las normas legales vigentes que le sean aplicables a 
la sociedad. 
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Capítulo IV 
Asamblea General de Accionistas 

 

Artículo 14°. Asamblea General de Accionistas. - La Asamblea General de Accionistas se compone de 
los accionistas inscritos en el libro de registro de acciones o de sus representantes o mandatarios, 
reunidos conforme a las prescripciones de los presentes estatutos y la ley. 

 

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas serán ordinarias y extraordinarias y podrán tener 
el carácter de no presenciales. La reunión ordinaria se realizará dentro de los tres meses siguientes a 
la clausura del ejercicio el 31 de diciembre del respectivo año calendario. El Presidente de la Sociedad 
convocará a la reunión ordinaria de la Asamblea General de Accionistas con el propósito de someter 
a su consideración las cuentas de fin de ejercicio, así como el informe de gestión y demás documentos 
exigidos por la ley. Las reuniones extraordinarias se llevarán a cabo cuando las necesidades 
imprevistas o urgentes de la Sociedad así lo exijan. Así mismo, uno o varios accionistas que 
representen por lo menos el 20% de las acciones suscritas podrán solicitarle al Presidente de la 
Sociedad que convoque a una reunión extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas, cuando 
lo estimen conveniente. 

 

La Asamblea General de Accionistas tendrá, además de las funciones previstas en el artículo 420 del 
Código de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en cualquier otra norma legal 
vigente. 

 

La Asamblea será presidida por el Presidente de la Sociedad o cualquiera de sus suplentes y a falta 
de estos, por la persona designada por el o los accionistas que asistan. 

 

Los accionistas podrán participar en las reuniones de la Asamblea, directamente o por medio de un 
poder conferido a favor de cualquier persona natural o jurídica, incluido el Presidente de la Sociedad 
o cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador de la Sociedad. 

 
Artículo 15°. Convocatoria a la Asamblea General de Accionistas. - La Asamblea General de 
Accionistas podrá reunirse en el domicilio principal o fuera de él y podrá ser convocada a cualquier 
reunión por ella misma o por el Presidente de la sociedad o sus suplentes, mediante comunicación 
escrita dirigida a cada accionista con una antelación mínima de cinco (5) días hábiles. 

 

En la primera convocatoria podrá incluirse igualmente la fecha en que habrá de realizarse una reunión 
de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunión por falta de quórum. 

 
Artículo 16°. Renuncia a la Convocatoria. - Los accionistas podrán renunciar a su derecho a ser 
convocados a una reunión determinada de la Asamblea, mediante comunicación escrita enviada al 
Presidente de la sociedad antes, durante o después de la sesión correspondiente. Los accionistas 
también podrán renunciar a su derecho de inspección por medio del mismo procedimiento indicado. 

 
Aunque no hubieren sido convocados a la Asamblea, se entenderá que los accionistas que asistan a 
la reunión correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados, a menos que manifiesten 
su inconformidad con la falta de convocatoria antes que la reunión se lleve a cabo. 

 

Artículo 17°. Derecho de Inspección. - El derecho de inspección podrá ser ejercido por los accionistas 
durante todo el año. En particular, los accionistas tendrán acceso a la totalidad de la información de 
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naturaleza financiera, contable, legal y comercial relacionada con el funcionamiento de la sociedad, 
así como a las cifras correspondientes a la remuneración de los administradores sociales. En 
desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podrán solicitar toda la información que consideren 
relevante para pronunciarse con conocimiento de causa, acerca de las determinaciones sometidas a 
consideración del máximo órgano social, así como para el adecuado ejercicio de los derechos 
inherentes a las acciones que son titulares. 

 

Los administradores deberán suministrarles a los accionistas, dentro del término de diez (10) días, la 
totalidad de la información solicitada para el ejercicio de su derecho de inspección. 

 
La Asamblea General de Accionistas podrá reglamentar los términos, condiciones y horarios en que 
dicho derecho podrá ser ejercido. 

 
Artículo 18°. Clases de reuniones. - Las sesiones de la Asamblea General de Accionistas serán 
ordinarias y extraordinarias y podrán tener el carácter de no presenciales. Las primeras se convocarán 
dentro de los tres (3) primeros meses de cada año y se realizarán en el domicilio social o fuera de 
éste, el día, hora y lugar que determine la Junta Directiva o quien convoque por instrucciones de 
aquella y/o el Presidente de la Sociedad. Las extraordinarias se llevarán a cabo cuando las 
necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad así lo exijan. En todo caso, podrá reunirse la 
Asamblea General de Accionistas sin previa citación y en cualquier sitio, cuando se encuentren 
representadas la totalidad de las acciones suscritas. En ningún caso se requerirá de delegado de la 
Superintendencia de Sociedades para este efecto y en todo caso la Asamblea General de Accionistas 
podrá nombrar personas distintas al Presidente y al Secretario General de la Sociedad para la firma 
de las respectivas actas. 

 

Parágrafo 1.- Siempre que ello se pueda probar, habrá reunión de la Asamblea General de Accionistas 
cuando por cualquier medio un número de accionistas que representen al menos la mitad más una de 
las acciones suscritas y pagadas pueda deliberar y decidir por comunicación simultánea o sucesiva. En 
este último caso, la sucesión de comunicaciones deberá ocurrir de manera inmediata de acuerdo con 
el medio empleado. De estas reuniones deberá quedar prueba de la adopción de las decisiones a 
través de mensajes tales como correo electrónico en donde aparezca la hora, el remitente, el texto 
del mensaje o grabación por cualquier medio u otros mecanismos similares, donde queden los 
mismos registros. Lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento de las mayorías especiales previstas en 
los estatutos. 

 

Parágrafo 2.- Serán válidas las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando por escrito, 
un número de accionistas que represente al menos la mitad más una de las acciones suscritas y 
pagadas exprese el sentido de su voto. En este evento, la mayoría respectiva se computará sobre el 
número de acciones suscritas representadas por quienes emitieron su voto. Si los accionistas hubieren 
expresado su voto en documentos separados, éstos deberán recibirse en un término máximo de un 
mes, contado a partir de la primera comunicación recibida. El Presidente de la Sociedad o cualquiera 
de sus suplentes, informará a los accionistas el sentido de la decisión, dentro de los cinco (5) días 
siguientes a la recepción de los documentos en los que se exprese el voto. Lo anterior, sin perjuicio 
del cumplimiento de las mayorías especiales previstas en los estatutos. 

 

Artículo 19°. Quórum Deliberatorio y Decisorio. - La Asamblea General de Accionistas deliberará con 
un número singular o plural de accionistas que representen cuando menos la mitad más uno de las 
acciones suscritas. Las decisiones se adoptarán con los votos favorables de uno o varios accionistas 
que representen cuando menos la mitad más uno de las acciones presentes en la respectiva reunión. 
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Las siguientes determinaciones requerían el voto favorable del 100% de las acciones suscritas: 
 

 Decidir sobre la fusión, escisión, transformación, disolución o liquidación de la Sociedad. 
 Cualquier reforma de los estatutos sociales. 
 Cualquier operación de préstamo solicitada por sí o por un tercero, bajo cualquier forma o 

modalidad jurídica, a favor del Presidente de la Sociedad o sus suplentes. 
 

Artículo 20°. Libro de Actas. - Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas harán constar en 
actas aprobadas por ella misma, por el Presidente y por el Secretario General de la Sociedad o por las 
personas individualmente delegadas para el efecto o por una comisión designada por la Asamblea 
General de Accionistas. En caso de delegarse la aprobación de las actas en una comisión, los 
accionistas podrán fijar libremente las condiciones de funcionamiento de este órgano colegiado. En 
las actas deberá incluirse información acerca de la fecha, hora y lugar de la reunión, el orden del día, 
los nombres de las persona que actúen como Presidente y Secretario de la Asamblea, la identidad de 
los accionistas presentes o de sus representantes, los documentos e informes sometidos a 
consideración de los accionistas, una síntesis de las deliberaciones llevadas a cabo, el texto de las 
propuestas presentadas ante la Asamblea y el número de votos emitidos a favor y en contra de cada 
una de tales propuestas. Las actas deberán ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la 
Asamblea. La copia de estas actas, autorizada por el Secretario o por algún representante de la 
sociedad, será prueba suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la 
falsedad de la copia o de las actas. 

 

Artículo 21°. Funciones de la Asamblea. - La Asamblea General de Accionistas ejercerá las siguientes 
funciones: 

 

a) Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos; 

 
b) Elegir para periodos de dos (2) años a los tres (3) miembros principales de la Junta Directiva con 
sus respectivos suplentes personales y señalarles su remuneración; 

 
c) Elegir para periodos de dos (2) años al Revisor Fiscal con su respectivo suplente y señalarle su 
remuneración; 

 

d) Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designación le corresponda; 
 

e) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de propósito general individuales, y 
consolidados cuando fuere el caso, junto con sus notas y la opinión del Revisor Fiscal, cortados a fin 
del respectivo ejercicio. Si la Asamblea no aprobare los estados financieros, nombrará una comisión 
de tres de los concurrentes que examine las cuentas y dichos Estados e informe sobre ellos antes de 
que la Asamblea de su fallo definitivo, el que se emitirá en la reunión extraordinaria que se convoque 
al efecto; 

 

f) Considerar, aprobar o improbar el informe de gestión de los administradores y el especial exigido 
para el caso de configuración de un grupo empresarial. Si la Asamblea no aprobare dichos informes o 
uno de ellos, se procederá como se indica en el ordinal anterior; 

 

g) Disponer de las utilidades conforme a la ley y a los Estatutos; 
 

h) Disponer cuáles reservas deben hacerse además de las legales; 
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i) Fijar el monto del dividendo, así como la forma y plazos en que se pagará; 
 

j) Revocar o modificar cualquier emisión de acciones, antes de que sean colocadas o suscritas y con 
sujeción a las exigencias prescritas en la ley o en los estatutos para su emisión; 

 

k) Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Sociedad; 
 

l) Decidir sobre la fusión, escisión, transformación, enajenación, disolución o liquidación de la 
Sociedad. En el último caso, deberá nombrar los liquidadores y aprobar la cuenta final de liquidación. 

 

m) Decidir sobre la disminución del capital; 
 

n) Decidir sobre la emisión y colocación de acciones sin sujeción al derecho de preferencia; 
 

o) Decidir sobre la emisión y colocación de acciones o títulos representativos de acciones, así como 
el otorgamiento de opciones o derechos que resulten en la emisión y colocación de acciones o títulos 
representativos de acciones; 

 

p) Crear reservas ocasionales; 
 

q) Decidir sobre la readquisición de acciones conforme a los requisitos previstos en la ley para ese 
efecto; 

 
r) Delegar en la Junta Directiva o en el Presidente de la Sociedad, cuando lo considere conveniente 
y para casos específicos alguna o algunas de sus funciones, siempre que no sean de aquellas que la 
ley ha previsto como indelegables; 

 

s) Las demás que le señalen la ley o los estatutos, y las que no correspondan a otro órgano social. 
 
 

Capítulo V 
Deberes de los Administradores 

 
 

Artículo 22°. Administradores. - Son Administradores entre otros, los Miembros de Junta Directiva, 
el presidente, sus suplentes y los Representantes Legales, además de otras personas que conforme 
a la ley tengan tal calidad y las que determine la Junta Directiva. 

 

Artículo 23°. Deberes de los Administradores. - Los Administradores de la Sociedad tienen el deber 
de obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones 
se cumplirán en interés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus asociados. En el 
cumplimiento de sus funciones, los administradores deberán: 

 

a) Realizar los esfuerzos conducentes para lograr el desarrollo del objeto social; 
 

b) Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad; 
 

c) Abstenerse de utilizar indebidamente información privilegiada; 
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d) Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de inspección de todos 
ellos; 

 
e) Abstenerse de participar por sí o por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en 
actividades que impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales exista 
conflicto de intereses, salvo autorización expresa de la Junta Directiva o la Asamblea General de 
Accionistas; 

 

f) En el evento en que un Administrador se encuentre frente a un posible conflicto de interés, deberá 
suministrar al órgano social correspondiente toda la información que sea relevante para la toma de 
la decisión; 

 

g) Velar porque se permita la adecuada realización de las funciones encomendadas a la Revisoría 
Fiscal; 

 
h) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias, el Código de Ética y 
Normas de Conducta de los Negocios adoptados por la Sociedad, y demás disposiciones que le sean 
aplicables; 

 

i) Se entenderá que existe enajenación global de activos cuando la Sociedad se proponga enajenar 
activos y pasivos que representen el cincuenta (50%) o más del patrimonio líquido de la compañía en 
la fecha de enajenación. La enajenación global requerirá aprobación de la Asamblea General de 
Accionistas, impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que representen cuando 
menos la mitad más una de las acciones presentes en la respectiva reunión. Esta operación dará lugar 
al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y disidentes en caso de desmejora patrimonial. 

 
 

j) Todos los demás deberes y funciones señaladas en la ley. 
 
 

Capítulo VI 
Junta Directiva y sus Atribuciones 

 
 

Artículo 24°. Composición. - La Sociedad tendrá una Junta Directiva compuesta por tres (3) miembros 
principales, cada uno de los cuales tendrá un suplente personal, elegidos por la Asamblea General de 
Accionistas por el sistema de cociente electoral. 

 
Parágrafo. - Los Miembros suplentes reemplazarán a los principales en sus faltas absolutas o 
temporales. 

 

Artículo 25°. Periodo. - El período de duración de los miembros de la Junta Directiva será de dos (2) 
años, contados a partir de la fecha de su elección, salvo que sean elegidos en elecciones parciales, en 
cuyo caso la designación se hará por el resto del período que se encuentre en curso. Podrán ser 
reelegidos indefinidamente o removidos libremente por la Asamblea General de Accionistas. Si la 
Asamblea no hiciere nueva elección de directores, se entenderá prorrogado su mandato hasta tanto 
se efectúe nueva designación. 

 

Parágrafo. - La Junta Directiva elegirá entre sus miembros un Presidente quien presidirá las sesiones 
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de la Junta y cumplirá las funciones inherentes a su cargo. En ausencia del Presidente las reuniones 
serán presididas por uno de los miembros asistentes a la reunión. 

 
Artículo 26°. Reuniones. - La Junta Directiva podrá deliberar y decidir con la presencia y los votos de 
la mayoría de sus miembros. Se considerará que habrá quorum suficiente para deliberar cuando haya 
presencia mínima de dos miembros principales de la Junta Directiva. La Junta Directiva se reunirá 
ordinariamente por lo menos una vez cada tres (3) meses o cuantas veces lo requiera el interés de la 
Sociedad y será convocada a través de cualquier medio eficaz, entre otros, escrito, correo electrónico, 
por lo menos con cinco (5) días comunes de anticipación, por ella misma, o por cualquiera de las 
siguientes personas: dos (2) de sus directores que actúen como principales, el Presidente de la 
Sociedad o sus suplentes o el Revisor Fiscal. La Junta Directiva podrá deliberar y decidir con la 
presencia y los votos de la mayoría de sus miembros. 

 

Parágrafo 1.- La citación para reuniones extraordinarias de la Junta Directiva se hará a través de 
cualquier medio eficaz, con una antelación de por lo menos un (1) día hábil. 

 
Parágrafo 2.- Siempre que ello se pueda probar, habrá reunión de la Junta Directiva cuando por 
cualquier medio, la mayoría de los miembros puedan deliberar y decidir por comunicación simultánea 
o sucesiva. En este último caso, la sucesión de comunicaciones deberá ocurrir de manera inmediata 
de acuerdo con el medio empleado. 

 
Parágrafo 3.- Serán válidas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, la mayoría de sus 
miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoría respectiva se computará sobre 
el total de votos recibidos, salvo por mayorías especiales previstas en los estatutos. Si los miembros 
de la Junta Directiva hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberán recibirse 
en un término máximo de un mes, contado a partir de la primera comunicación recibida. El Presidente 
de la Sociedad o cualquiera de sus suplentes, informará a los miembros de la Junta Directiva el sentido 
de la decisión, dentro de los cinco (5) días siguientes a la recepción de los documentos en los que se 
exprese el voto. 

 

Artículo 27°. Funciones. - Son atribuciones de la Junta Directiva: 
 

a) Darse su propio reglamento y expedir los reglamentos internos de la Sociedad. 
 

b) Definir, aprobar, y supervisar los planes de negocios, objetivos estratégicos, manuales y políticas 
generales de la Sociedad. 

 
c) Promover la integridad, validez y veracidad de la información financiera y verificar que los sistemas 
contables, de información gerencial, auditoría, control interno, legal y de seguimiento de riesgos, se 
ajusten a los objetivos y metas estratégicas diseñadas por la Sociedad y a las normas que le son 
aplicables. 

 

d) Asegurar la transparencia, veracidad e integridad de la información financiera operativa revelada 
a terceros. 

 
e) Dirigir y controlar todos los negocios de la Sociedad y delegar al Presidente de la Sociedad, o en 
cualquier otro empleado, las funciones que estime convenientes. 

 

f) Designar al Presidente de la Sociedad y a sus suplentes para periodos de dos (2) años. 
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g) Crear y proveer los cargos que considere necesarios, señalarles sus funciones y fijarles su 
remuneración. 

 
h) Resolver sobre las renuncias y licencias de los funcionarios de la Sociedad cuyo nombramiento le 
corresponda. 

 

i) Asesorar al Presidente cuando este lo solicite o cuando lo determinen los estatutos. 
 

j) Nombrar a los asesores de la Junta Directiva que estime convenientes y disponer, cuando lo 
considere oportuno, la formación de comités integrados por el número de miembros que determine, 
para que la asesoren y asesoren al Presidente en asuntos especiales. Delegar en dichos comités las 
atribuciones que a bien tenga dentro de las que a ella corresponden, y señalarles sus funciones. 

 

k) Determinar los porcentajes de depreciación, los deméritos y protección de activos, la amortización 
de intangibles, y las demás reservas que determine la ley o la Asamblea General de Accionistas. 

 
l) Proponer a la Asamblea General de Accionistas, cuando lo juzgue conveniente, la formación de 
fondos especiales de reserva, previsión o de cualquier otro fin, o que determinados fondos especiales 
o los constituidos anteriormente se trasladen o acumulen a otros, se incorporen a la cuenta de 
Pérdidas y Ganancias o se capitalicen. 

 

m) Dentro de los cuarenta y cinco (45) días comunes siguientes a la fecha de cierre del respectivo 
ejercicio anual, la Junta Directiva deberá hacer que se preparen estados financieros anuales 
individuales y consolidados si fuere el caso, auditados, incluyendo balance, estado de resultados y 
estado de flujos de efectivo, estableciendo en forma comparativa las cifras para el mismo período 
anterior, junto con todas las notas y anexos, preparados de acuerdo con principios de contabilidad 
generalmente aceptados, aplicados sobre una base consistente con el período anterior. 

 
n) Presentar a la Asamblea General de Accionistas proposiciones en aquellos aspectos que considere 
necesarios para la buena marcha de la Sociedad, proponer las reformas que juzgue conveniente 
introducir a los Estatutos y velar por el estricto cumplimiento de estos. 

 

o) Autorizar las inversiones en otras sociedades, así como la adquisición de otras empresas o 
establecimientos de comercio. 

 

p) Proponer a la Asamblea General de Accionistas la fusión, escisión, transformación, disolución o 
liquidación de la Sociedad. 

 
q) Autorizar al Presidente de la Sociedad para realizar actos y celebrar contratos cuya cuantía anual 
exceda de diez millones de dólares de los Estados Unidos de América (USD $10.000.000); excepto en 
los siguientes casos, en los que no será necesaria dicha autorización, independientemente del monto: 
(i) actos y contratos comerciales celebrados dentro del giro ordinario de los negocios de la Sociedad 
y que representen ingresos para ésta, tales como venta de servicios, distribución, agenciamiento y 
convenios de colaboración empresarial, entre otros; (ii) transacciones y todo documento relacionado 
con la adquisición, financiación y/o refinanciación de aeronaves, sus partes y componentes. 

 

r) Determinar para cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos, para lo cual el 
Presidente de la Sociedad presentará el respectivo proyecto. 
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s) Aprobar cada año un presupuesto anual. Si no se llegare a un acuerdo con respecto al presupuesto 
anual, se prorrogará el del año anterior, actualizado con los parámetros propios de los principales 
rubros de operación (precio de combustible, factores de inflación mundial y colombiana, expectativas 
de devaluación en Colombia). 

 

t) Aprobar la política de endeudamiento de la Sociedad. 
 

u) Aprobar la celebración de acuerdos o contratos por fuera del giro ordinario de los negocios de la 
Sociedad. 

 
v) Aprobar las transacciones que la Sociedad realice con su matriz o las compañías que están bajo 
control de ésta, cuya cuantía anual exceda cinco millones de dólares de los Estados Unidos de América 
(USD $5.000.000), sin perjuicio de la delegación de atribuciones que la Junta haga de este asunto a 
otro órgano o comité. 

 

w) Aprobar las operaciones que la Sociedad realice con los accionistas controlantes, los miembros de 
la Junta Directiva y el personal clave de la gerencia, previo análisis de la potencial o real situación de 
conflicto de intereses que debe hacer el órgano corporativo correspondiente. 

 

x) Autorizar la titularización de activos de la Sociedad. 
 

y) Autorizar las inversiones de tipo financiero y el manejo de los excedentes de tesorería. 
 

z) Designar a los representantes legales judiciales y sus suplentes, quienes tendrán a su cargo la 
representación de la Sociedad en todas las actuaciones judiciales de carácter civil, comercial, 
administrativo, penal, laboral, policivo y, en general, en todos aquellos trámites de carácter 
gubernativo, contencioso administrativo y judicial en los cuales la Sociedad tenga participación. 
También podrán actuar en representación de la Sociedad en procedimientos de carácter extrajudicial, 
en los casos que defina la Junta Directiva para el efecto. Sus nombramientos serán registrados en la 
Cámara de Comercio. 

 

aa) Establecer sucursales de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y designar en cada 
oportunidad los administradores correspondientes, sus facultades y atribuciones. 

 

bb) Dirimir las dudas que se presenten en la aplicación de las disposiciones estatutarias. 
 

cc) Aprobar cualquier acuerdo bajo el cual se constituya garantía, indemnidad o fianza con respecto 
a las obligaciones o la solvencia de cualquier tercero. 

 
dd) Nombrar al Secretario General de la Sociedad que lo será también de la Asamblea General de 
Accionistas y de la Junta Directiva; fijar sus funciones y su remuneración; 

 
 

Artículo 28°. Actas. - Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hará constar en un Libro de 
Actas que serán firmadas por el Presidente de la reunión y por el Secretario General o en su defecto 
el secretario ad-hoc después de aprobadas. Las actas se encabezarán con su número y expresarán 
cuando menos el lugar, fecha y hora de la reunión, el número de miembros asistentes y su condición 
de principales o suplentes, los asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el número de votos 
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emitidos en favor, en contra o en blanco, con las salvedades de ley, las constancias escritas 
presentadas por los asistentes, las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su clausura. 

 
Parágrafo. - En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por la Junta 
Directiva cuando por escrito los miembros expresen el sentido de su voto, las actas correspondientes 
deberán elaborarse y asentarse posteriormente en el libro respectivo dentro de los treinta (30) días 
siguientes a aquel en que concluya el acuerdo o al recibo del último voto en el caso de las decisiones 
por voto escrito. Las actas deberán ser suscritas por el Presidente de la reunión y por el Secretario 
General o la persona que se designe como Secretario ad-hoc. 

 
Capítulo VII 

Del Presidente de la Sociedad 
 

 
Artículo 29°.Presidente. - La Sociedad tendrá un (1) Presidente quien a su vez será el representante legal 
de la Sociedad. y tendrá a su cargo la administración y gestión de los negocios sociales con sujeción 
a la ley, a estos estatutos, a los reglamentos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y 
de la Junta Directiva. El Presidente de la Sociedad tendrá dos (2) suplentes, quienes lo reemplazarán en 
sus faltas absolutas, temporales o accidentales. 

 

La cesación de las funciones del Presidente de la Sociedad, por cualquier causa, no da lugar a ninguna 
indemnización de ninguna naturaleza, diferente de las previstas de aquellas que le correspondieren 
conforme a la naturaleza del contrato civil o laboral que la Sociedad haya celebrado. 

 

Artículo 30°. Nombramiento y Periodo. - El Presidente de la Sociedad y sus suplentes serán 
designados por la Junta Directiva. El período será de dos (2) años contados a partir de su elección, 
pero podrán ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento de este. 
Cuando la Junta Directiva no elija al Presidente de la Sociedad o a sus Suplentes en las oportunidades 
que deba hacerlo, continuarán los anteriores en sus cargos hasta tanto se efectúe nuevo 
nombramiento. 

 

Artículo 31°. Facultades del Presidente de la Sociedad. - 
 

a) Representar legalmente a la Sociedad como persona jurídica, sin perjuicio de la designación que 
haga la Junta Directiva de representantes legales judiciales a que se refiere el artículo 27 ordinal z) 
de estos Estatutos. 

 

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de 
la Junta Directiva. 

 

c) Realizar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la Sociedad, 
debiendo someter a autorización previa de la Junta Directiva aquellos cuya cuantía anual exceda de 
diez millones de dólares de los Estados Unidos de América (USD $10.000.000), en las condiciones 
previstas en el ordinal q) del artículo 27. 

 
d) Aprobar, independientemente del monto: (i) los actos y contratos comerciales celebrados dentro 
del giro ordinario de los negocios de la Sociedad que representen ingresos para ésta, tales como venta 
de servicios, distribución, agenciamiento y convenios de colaboración empresarial entre 
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otros; (ii) transacciones y todo documento relacionado con la adquisición, financiación y/o 
refinanciación de aeronaves, sus partes y componentes. 

 
e) Nombrar y remover libremente todos los ejecutivos y empleados de la Sociedad, cuyo 
nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General de Accionistas ni a la Junta Directiva. 

 

f) Velar porque los funcionarios de la Sociedad cumplan con sus deberes. 
 

g) Constituir los apoderados especiales que juzgue necesarios para representar a la Sociedad, y 
delegarles las facultades que a bien tenga. 

 

h) Cuidar de la recaudación e inversión de los fondos de la Sociedad. 
 

i) Presentar oportunamente a consideración de la Junta Directiva, el presupuesto de inversiones, 
ingresos y gastos que requiera la Sociedad. 

 
j) Someter oportunamente a consideración de la Junta Directiva, los estados financieros anuales 
individuales y consolidados si fuere el caso, con sus notas, cortados al fin del respectivo ejercicio, junto 
con los documentos que señale la Ley, así como someter a consideración el informe de gestión y el 
especial cuando se dé la configuración de un grupo empresarial, todo lo cual se presentará a la 
Asamblea General de Accionistas. 

 

k) Dentro del mes siguiente a la fecha de retiro de su cargo y cuando se lo exija el órgano social 
competente, al igual que los demás Administradores, deberá presentar los estados financieros que 
fueren pertinentes, junto con un informe de gestión. 

 

l) Establecer agencias y oficinas de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y designar en 
cada oportunidad los administradores correspondientes, sus facultades y atribuciones. 

 
m) Cumplir con los demás deberes que le señalen los reglamentos de la Sociedad y los que le 
corresponden por el cargo que ejerce. 

 

Capítulo VIII 
Revisor Fiscal 

 

Artículo 32°. Principal y Suplente. - Habrá un Revisor Fiscal, quien tendrá uno (1) o dos 
(2) suplentes que lo reemplazarán en sus faltas absolutas o temporales. También se podrá elegir una 
persona jurídica como Revisor Fiscal quien a su vez designará un revisor fiscal principal y uno (1) o 
dos (2) suplentes, que actúen por ella. 

 

Artículo 33°. Nombramiento y Periodo. - El Revisor Fiscal y su suplente deberán ser contadores 
públicos y serán elegidos por la Asamblea General de Accionistas para un período de dos (2) años. 
Podrán ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento del mismo. 

 

Artículo 34°. Incompatibilidades. - No podrá ser Revisor Fiscal: 
 

a) Quien sea accionista de la misma Sociedad o de alguna de sus subordinadas, ni en éstas quien sea 
accionista u ocupe cualquier cargo distinto al de Revisor Fiscal de la Sociedad matriz; 
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b) Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (4o) grado de consanguinidad, 
primero (1o.) civil o segundo (2o) de afinidad o sea consocio de los administradores o funcionarios 
directivos, el Contralor, el Tesorero, el Cajero, Auditor o Contador de la misma Sociedad. 

 

c) Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podrá desempeñar en la misma Sociedad ni en 
sus filiales o subsidiarias cargo distinto durante el respectivo período. 

 

Artículo 35°. Intervención en la Asamblea y la Junta. - El Revisor Fiscal tendrá derecho a intervenir, 
con voz, pero sin voto en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y, de la Junta 
Directiva de la Sociedad. Tendrá así mismo derecho a inspeccionar en cualquier tiempo los libros de 
contabilidad, libros de actas, correspondencia, comprobantes de cuentas y demás papeles de la 
Sociedad. 

 

Artículo 36°. Reserva Profesional. - El Revisor Fiscal deberá guardar absoluta reserva sobre los actos 
o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente podrá comunicarlos o 
denunciarlos en la forma y casos previstos por la ley. 

 

Artículo 37°. Funciones. - Son funciones del Revisor Fiscal las enmarcadas en el artículo 207 del Código 
Civil Colombiano. 

 
Artículo 38°. Firma De Actas. - El Revisor Fiscal deberá firmar las actas de la Asamblea General de 
Accionistas y de la Junta Directiva, en los casos previstos por la ley y los estatutos. 

 

Artículo 39°. Responsabilidad. - El Revisor Fiscal responderá de los perjuicios que ocasione a la 
Sociedad, a sus asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones. 

 
 

Capítulo VIII 
Del Secretario General 

 
ARTICULO 40°. Nombramiento y Funciones. - La Sociedad tendrá un Secretario General quien será 
nombrado y removido libremente por la Junta Directiva. El Secretario General lo será además de la 
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva; elaborará las actas de las reuniones de una y 
otra y llevará los libros correspondientes. Además, tendrá las funciones que le señalen los Estatutos, 
los deberes que le asigne la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y el Presidente de la 
Sociedad. Su remuneración será fijada por la Junta Directiva. 

 

 
Capítulo IX 

Disposiciones Varias 
 

Artículo 41° Ejercicio Social. - Cada ejercicio social tiene una duración de un año, que comienza el 
primero de enero y termina el 31 de diciembre. 

 
Artículo 42°. Cuentas Anuales. - Luego del corte de cuentas del fin de año calendario, el Presidente 
de la Sociedad someterá a consideración de la Asamblea General de Accionistas los estados 
financieros de fin de ejercicio, debidamente certificados. 

 
Artículo 43°. Utilidades. - Las utilidades se repartirán con base en los estados financieros de fin de 
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ejercicio, previa determinación adoptada por la Asamblea General de Accionistas. Las utilidades se 
repartirán en proporción al número de acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea 
titular. 

Artículo 44°.Reservas. - No será obligatorio efectuar reservas legales, ni existirán reservas 
estatutarias. 

 

Artículo 45°.Resolución de Conflictos. - Todos los conflictos que surjan entre los accionistas por razón 
del contrato social, serán dirimidos por la Superintendencia de Sociedades. 

 

Artículo 45° Ley Aplicable. - La interpretación y aplicación de estos estatutos sociales serán regidos 
por y se interpretarán de acuerdo con las Leyes de la República de Colombia. 

 
 

Capítulo X 
Disolución y Liquidación 

 

Artículo 47°. Disolución. - La sociedad se disolverá: 
 

a) Por decisión de la Asamblea General de Accionistas adoptada conforme a estos estatutos; 
b) Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social; 
c) Por la iniciación del trámite de liquidación judicial; 
d) Por orden de autoridad competente, y 
e) Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del cincuenta por ciento 

del capital suscrito. 
 

Parágrafo 1.- Los accionistas podrán, en cualquier tiempo, declarar la disolución anticipada en las 
condiciones previstas en los estatutos. 

 

Artículo 48°. Enervamiento de las Causales de Disolución. - Podrá evitarse la disolución de la 
Sociedad mediante la adopción de las medidas a que hubiere lugar, según la causal ocurrida, siempre 
que el enervamiento de la causal ocurra durante los seis meses siguientes a la fecha en que la 
Asamblea General de Accionistas reconozca su acaecimiento. Sin embargo, este plazo será de 
dieciocho (18) meses en el caso de la causal prevista en el ordinal 6° del artículo anterior. 

 

Artículo 49°. Liquidación. - La liquidación del patrimonio se realizará conforme al procedimiento 
señalado para la liquidación de las sociedades de responsabilidad limitada. Actuará como liquidador 
el Presidente o la persona que designe la Asamblea General de Accionistas, mediante votación de un 
número singular o plural de accionistas que representen cuando menos la mitad más uno de las 
acciones presentes en la respectiva reunión de la asamblea, designarán un liquidador, quien será 
responsable de adelantar el proceso liquidatario conforme a la ley. Durante la duración del proceso 
de liquidación, los asociados conservan los mismos poderes que tuvieron durante la vida activa de la 
sociedad. 

 

Durante el periodo de liquidación, la Asamblea General de Accionistas sesionará en reuniones 
ordinarias o extraordinaria convocadas por el liquidador o por uno o varios accionistas titulares de 
por lo menos el 5% de las acciones en que se divide el capital suscrito 

 
Artículo 50°. Cuenta Final y Acta de Distribución. - Cancelado el pasivo social externo, se elaborará 
la cuenta final de liquidación y el acta de distribución del remanente entre los accionistas. El liquidador 
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convocará, conforme a estos estatutos, a la Asamblea General de Accionistas para que dicho órgano 
apruebe las cuentas de su gestión y el acta de distribución. Si hecha la citación no se hace presente 
ningún accionista, el liquidador convocará a una segunda reunión dentro de los diez (10) días hábiles 
siguientes y, si en esta ocasión no concurre ninguno, se tendrán por aprobadas las cuentas del 
liquidador, las cuales no podrán ser impugnadas posteriormente. 

 

Aprobada la cuenta final de liquidación, se entregará a los accionistas lo que les corresponda y si hay 
ausentes, el liquidador los citará mediante avisos que se publicarán por lo menos tres (3) veces, con 
intervalos de ocho (8) a diez (10) días hábiles, en un periódico que circule en el domicilio social de la 
Sociedad.” 
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Exhibit B-33 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Ronair N.V. 
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Exhibit B-34 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Servicio Terrestre Aereo y Rampa S.A. 
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EXHIBIT B 

Bylaws 

(See Attached)
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ESTATUTOS DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS INTEGRADOS SAI S.A.S. 

 

CAPÍTULO I 

DISPOSICIONES GENERALES 

 

ARTÍCULO 1.- NATURALEZA Y RAZÓN SOCIAL: La sociedad será del tipo de las 

sociedades por acciones simplificadas y se denominará SERVICIOS AEROPORTUARIOS 

INTEGRADOS SAI S.A.S. (en adelante, la “Sociedad”). 

 

ARTÍCULO 2.- OBJETO SOCIAL: La Sociedad tendrá por objeto principal realizar cualquier 

actividad lícita, incluyendo, sin limitación: 1- Dar apoyo a los servicios de transporte aéreo, terrestre, 

fluvial o marítimo, de pasajeros o de carga. 2- Prestar servicios de aseo, fumigación, limpieza y 

desinfección de todo tipo de espacios, equipos, aeronaves, vehículos, entre otros. 3- Comercializar 

equipos y elementos de protección para el aseo, fumigación, limpieza y desinfección utilizados en 

todo tipo de espacios, equipos, aeronaves, vehículos, entre otros. 4- Prestar servicios de 

mantenimiento de equipos para el aseo, fumigación, limpieza y desinfección utilizados en todo tipo 

de espacios, equipos, aeronaves, vehículos, entre otros. 5- Atender, sin limitación alguna, todo 

servicio o suministro que pueda ser requerido para efectos de lo señalado en el numeral anterior, tales 

como: (a) dar en arrendamiento, vender, comprar, reparar y, en general, comercializar equipos 

utilizados en terminales aéreos, marítimos, fluviales o terrestres, incluidos los férreos; (b) prestar, 

con personal propio o sub-contratado y con equipos propios o sub-contratados, los servicios 

requeridos por las empresas transportadoras, incluida la venta de tiquetes, el manejo de pasajeros y 

equipaje, el manejo y movilización de carga y, en general, el apoyo durante el recibo y despacho en 

terminales de transporte, de pasajeros o carga; (c) aportar y operar los equipos requeridos para el 

recibo y despacho de unidades de transporte, incluyendo, en el caso de aeronaves, las señales de 

parqueo, el descargue y cargue de equipajes y carga, el aseo interno y el abordaje y desabordaje de 

comidas y elementos de consumo, el arrastre del avión hasta el área de parqueo o de encendido de 

motores y, en fin, dar todo el cubrimiento requerido para una operación exitosa y oportuna; (d) 

montar por sí misma o atender por contrato las salas vip o salas de personajes, en aeropuertos o 

terminales de pasajeros, convencionales o satélites; (e) importar y exportar equipos y partes o 

repuestos requeridos para el transporte o para sus servicios de apoyo, en cualquiera de sus etapas y 

modalidades; (f) crear escuelas de capacitación en temas aeronáuticos para preparar, con destino a 

sus propias necesidades o por contrato con terceros, despachadores de aviones, operadores de equipos 

de rampa, coordinadores para el manejo de pasajeros, y todo aquel personal que las aerolíneas y 

empresas transportadoras, en general, puedan requerir para su operación; (g) crear terminales 

satélites para el recibo y manejo de pasajeros y equipaje en ubicaciones convenientes, no 

necesariamente sitios vecinos a los terminales convencionales pero sí con fácil acceso a ellos para, 

entre otras cosas, individualizar la atención de pasajeros y evitar congestiones, así como realizar su 

movilización hasta el terminal que corresponda, con personal y equipos propios o contratados; (h) la 

Sociedad, en desarrollo de su objeto social, podrá, entre otras cosas: i) abrir y manejar cuentas 

bancarias y celebrar con estos establecimientos las operaciones que les son propias; ii) contratar 

personal, entrenarlo y manejarlo de acuerdo a las necesidades y normas vigentes; iii) celebrar 

contratos para prestar y recibir servicios y suministros con personas naturales o jurídicas, de carácter 

público o privado; iv) comprar, vender, dar y tomar en arrendamiento bienes muebles e inmuebles; 

v) dar o recibir dinero en mutuo; vi) suscribir derechos o acciones en toda clase de sociedades 

comerciales, patrimonios autónomos, empresas unipersonales y portafolios de inversión en el 

territorio nacional y en el exterior. 

 

En general, la Sociedad podrá celebrar todo acto o contrato y ejecutar todas las operaciones, 

cualquiera sea su naturaleza, relacionadas con el objeto social antes mencionado, así como toda 
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actividad similar, conexa o complementaria, o que permita facilitar o desarrollar el comercio o la 

industria de la Sociedad. 

 

PARÁGRAFO: La Sociedad no podrá constituirse como garante ni fiadora de obligaciones de 

terceros, salvo por decisión de la Junta Directiva o de la Asamblea General de Accionistas, cuando 

se trate de Vinculados, que autorice en forma expresa tal garantía o fianza. 

 

ARTÍCULO 3.- DOMICILIO: La Sociedad tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogotá 

D.C., Colombia, pero puede crear sucursales, agencias y dependencias en cualquier lugar del país o 

en el extranjero, por decisión de la Junta Directiva. Los administradores de las sucursales o agencias 

serán designados por la Junta Directiva y ésta les fijará en cada oportunidad sus facultades y 

atribuciones, las cuales deberán constar en el correspondiente acto de designación y en los poderes 

que se les confieran, de ser el caso. 

 

ARTÍCULO 4.- DURACIÓN: La Sociedad tendrá una duración indefinida, pero la Asamblea 

General de Accionistas podrá decretar su disolución anticipada conforme a estos estatutos. 

 

CAPÍTULO II 

CAPITAL 

 

ARTÍCULO 5.- CAPITAL AUTORIZADO: El capital social autorizado es de veinte mil millones 

de pesos moneda legal colombiana (COP$ 20.000.000.000), dividido en veinte millones (20.000.000) 

de acciones ordinarias y Tipo A, de valor nominal de mil pesos moneda legal colombiana (COP$ 

1.000) cada una, en las proporciones en que sean emitidas por el órgano competente. 

 

ARTÍCULO 6.- CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO: El capital suscrito y pagado de la Sociedad 

asciende a la suma de tres mil millones de pesos moneda legal colombiana (COP$ 3.000.000.000), 

dividido en tres millones (3.000.000) de acciones ordinarias, con un valor nominal de mil pesos 

moneda legal colombiana (COP$ 1.000) cada una. 

 

CAPÍTULO III 

ACCIONES 

 

ARTÍCULO 7.- CLASES DE ACCIONES: Las acciones de la Sociedad serán de dos (2) clases: 

 

1- Acciones Ordinarias. Cada acción ordinaria otorga a su titular los siguientes derechos: (i) un 

(1) voto en la Asamblea General de Accionistas; (ii) el de negociar las acciones, con sujeción 

a los derechos de preferencia estipulados en este capítulo; (iii) el de inspeccionar los libros 

y registros de la Sociedad, según lo señalado en estos estatutos; y (iv) en general, derechos 

económicos en proporción al número de votos que el accionista ordinario posea en la 

Sociedad. 

 

Los derechos y obligaciones que confiere esta clase de acción les serán transferidos a quien 

las adquiere, luego de efectuar su cesión a cualquier título. 

 

2- Acciones Tipo A. Estas acciones confieren derechos políticos y económicos preferenciales 

frente a los titulares de acciones ordinarias. Cada acción tipo A otorga a su titular los 

siguientes derechos: (i) dos millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil quinientos 

cuarenta y seis (2.454.546) votos en la Asamblea General de Accionistas; (ii) el de negociar 

las acciones, con sujeción a los derechos de preferencia estipulados en este capítulo; (iii) el 
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de inspeccionar los libros y registros de la Sociedad, según lo señalado en estos estatutos; y 

(iv) en general, derechos económicos para todos los efectos, en proporción al número de 

votos que cada acción tipo A otorgue en la Sociedad. 

 

PARÁGRAFO PRIMERO: Las utilidades de la Sociedad se repartirán a cada accionista con 

sujeción al número de votos del que sea titular cada uno de ellos. Es decir, cada accionista tendría 

derecho al pago de utilidades en proporción al número de votos con el que cuente al momento de 

su distribución. De igual forma, el disfrute de todos los derechos económicos a los que haya lugar, 

incluyendo sin limitación, derecho de preferencia y reembolso de aportes una vez pagado el pasivo 

externo en caso de liquidación o reducción de capital con efectivo reembolso de aporte, estará 

sujeto al número de votos de que sea titular el accionista, sin importar la clase de sus acciones. 

 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Las acciones ordinarias no podrán ser convertidas en acciones tipo 

A ni viceversa. La Asamblea General de Accionistas podrá decidir la emisión de diferentes clases 

de acciones con distintos derechos económicos y/o políticos, siempre que las mismas fueren 

compatibles con las normas legales vigentes. En dicha decisión, la Asamblea General de 

Accionistas deberá señalar los derechos que confieren las acciones emitidas y los términos y 

condiciones en que las mismas podrán ser suscritas, entre otros. 

 

PARÁGRAFO TERCERO: La propiedad de una acción de la Sociedad implica la adhesión a estos 

estatutos y a las decisiones colectivas de sus órganos sociales. 

 

ARTÍCULO 8.- CAPITALIZACIONES: La Asamblea General de Accionistas aprobará por 

mayoría simple los aumentos de capital de la Sociedad mediante emisión de acciones ordinarias, 

cuando se encuentren dentro del giro ordinario de los negocios de la Sociedad, sean necesarias para 

mantener su estabilidad financiera o evitar que la Sociedad caiga en causal de disolución por pérdidas 

o entre en un proceso de insolvencia, así como para que salga de la causal de disolución, entre otros. 

Cuando una capitalización exceda en veinte por ciento (20%) o más el valor de capitalizaciones 

previsto en el presupuesto aprobado para el periodo correspondiente, se requerirá aprobación de la 

Asamblea General de Accionistas por mayoría calificada, de conformidad con lo dispuesto en el 

artículo 32. En ningún caso la emisión de acciones ordinarias de la Sociedad podrá hacerse por debajo 

del valor nominal de las mismas. La emisión de acciones Tipo A requerirá la mayoría prevista en el 

artículo 32. 

 

ARTÍCULO 9.- DERECHO DE PREFERENCIA EN LA SUSCRIPCIÓN DE ACCIONES: 

Los accionistas tendrán derecho a suscribir preferencialmente en toda emisión de acciones ordinarias 

de la Sociedad, una cantidad proporcional al número de votos que posean en la fecha en que se 

apruebe el reglamento. 

 

Corresponde a la Junta Directiva expedir el reglamento de emisión y colocación de acciones, en el 

cual se indicará: 1- la clase y cantidad de acciones ofrecidas, que no podrá ser inferior a las emitidas; 

2- la forma en que podrán suscribirse; 3- el plazo para suscribir; 4- el precio a que sean ofrecidas, 

que no será inferior al valor nominal; y 5- los plazos para el pago, de ser el caso. 

 

Dentro de los quince (15) días siguientes a la aprobación del reglamento, el Gerente General deberá 

comunicar a los accionistas, por escrito, la oferta de suscripción. A partir de la notificación de la 

oferta, los accionistas tendrán un plazo de treinta (30) días para ejercer el derecho de preferencia 

mediante escrito dirigido al Gerente General. Habiendo los accionistas rechazado expresamente la 

oferta o vencido el término sin que los accionistas hubieren comunicado su aceptación de la oferta, 

la Sociedad podrá ofrecer a terceros las acciones no adquiridas por los demás accionistas para que 
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sean suscritas dentro de los sesenta (60) días siguientes, a un precio no inferior al ofrecido 

originalmente y en términos y condiciones sustancialmente similares a aquellos en los que les fueron 

ofrecidas a los accionistas. 

 

El derecho de preferencia también será aplicable respecto de la emisión de cualquier otra clase de 

títulos, incluyendo opciones, bonos o valores convertibles en acciones de la Sociedad. Esta misma 

regla se aplicará a la venta de acciones readquiridas por la Sociedad, cuando la Asamblea General de 

Accionistas decida ponerlas nuevamente en circulación. 

 

PARÁGRAFO PRIMERO: El derecho de preferencia a que se refiere este artículo se aplicará 

también en hipótesis de transferencia universal de patrimonio, tales como liquidación, fusión y 

escisión en cualquiera de sus modalidades. 

 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Cuando se trate de una emisión de acciones tipo A, no aplicará el 

derecho de preferencia acordado en este artículo. 

 

PARÁGRAFO TERCERO: El derecho de suscripción preferente no será negociable ni 

transferible a ningún título. 

 

ARTÍCULO 10.- ADQUISICIÓN DE ACCIONES PROPIAS: La Sociedad no podrá adquirir 

sus propias acciones sino por decisión de la Asamblea General de Accionistas, para lo cual deberán 

emplearse fondos tomados de las utilidades líquidas, siempre que dichas acciones se encuentren 

totalmente liberadas. Mientras estas acciones pertenezcan a la Sociedad, quedarán en suspenso los 

derechos inherentes a las mismas. 

 

ARTÍCULO 11.- DERECHO DE PREFERENCIA EN LA NEGOCIACIÓN DE 

ACCIONES: Toda negociación, transferencia directa o indirecta, de la totalidad o parte de las 

acciones, por cualquier motivo y medio, incluyendo, sin limitación, una oferta de compra, 

liquidación, insolvencia, remate judicial u otro medio de enajenación de acciones, se deberá hacer 

con sujeción al derecho de preferencia de los accionistas, de conformidad con las siguientes reglas: 

 

1- El accionista (el “Transferente”) que desea transferir todo o parte de sus acciones (las 

“Acciones Transferidas”) deberá notificar inmediatamente dicha transferencia (la 

“Notificación de Transferencia”) a la Sociedad, la cual, a su vez, deberá notificar 

inmediatamente a los demás accionistas (los “Receptores”). La Notificación de Transferencia 

incluirá el precio y los términos aceptables fijados por el Transferente (los “Términos y 

Condiciones”). Cada Receptor tendrá el derecho preferencial de adquirir las Acciones 

Transferidas bajo los Términos y Condiciones indicados en la Notificación de Transferencia, 

a prorrata de su participación actual en el capital social de la Sociedad o en una proporción 

menor. 

 

Cada Receptor tendrá treinta (30) días hábiles a partir de la fecha de la Notificación de 

Transferencia (el “Periodo de Decisión”) para notificar al Transferente si desea ejercer su 

derecho de preferencia (la “Notificación de Ejercicio”). Si un Receptor no entrega la 

Notificación de Ejercicio dentro del Periodo de Decisión, se entenderá que renuncia a su 

derecho de preferencia. 

 

2- Si un Receptor renuncia a su derecho de preferencia, el Transferente podrá transferir las 

Acciones Transferidas a otra persona interesada, siempre que se haga en los Términos y 

Condiciones señalados en la Notificación de Transferencia y durante un plazo de treinta (30) 
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días hábiles después del vencimiento del Periodo de Decisión. Sin embargo, si el Transferente 

no transfiere las Acciones Transferidas a un tercero dentro de dicho plazo, la transferencia 

propuesta estará sujeta nuevamente al derecho de preferencia indicado en el numeral 1- de este 

artículo. 

 

3- Si un Receptor entrega la Notificación de Ejercicio oportunamente, el cierre de la compra 

deberá realizarse a más tardar treinta (30) días después del vencimiento del Periodo de 

Decisión, o, si es necesario obtener aprobaciones de los entes reguladores y gubernamentales, 

y si ha pasado dicho periodo de treinta (30) días, treinta (30) días hábiles después de haber 

recibido tales aprobaciones. 

 

PARÁGRAFO: No obstante lo anterior, los accionistas podrán transferir en cualquier momento, sin 

sujeción al derecho de preferencia estipulado en este artículo, la totalidad o parte de sus acciones a 

sus Vinculados. Se entiende por “Vinculados” de un accionista: 1- cualquier subsidiaria (directa o 

indirecta) suya; y 2- cualquier otra persona que, directamente o a través de uno o más intermediarios, 

controle a o sea controlada por dicho accionista, o se encuentre con dicho accionista bajo control 

común de otra persona. 

 

ARTÍCULO 12.- RESTRICCIÓN A LA NEGOCIACIÓN DE ACCIONES ORDINARIAS: 

Durante un término de cinco (5) años contados a partir del 27 de octubre de 2017 (la “Fecha de 

Restricción”), las acciones ordinarias que se encuentren suscritas y pagadas en la Fecha de 

Restricción no podrán ser transferidas a terceros. Al dorso de los títulos deberá hacerse referencia 

expresa sobre la restricción a que alude este artículo. 

 

ARTÍCULO 13.- TÍTULOS: A todo suscriptor se le hará entrega de los títulos que justifiquen su 

calidad de accionista. Los títulos serán nominativos y se expedirán en series continuas, con la firma 

del Gerente General y un secretario ad hoc, y en ellos se indicará: 1- la denominación de la Sociedad, 

su domicilio principal, la fecha del documento privado o la escritura pública (con su número y 

notaría) de constitución; 2- el nombre completo de la persona en cuyo favor se expiden; 3- la clase y 

cantidad de acciones que representa cada título, así como el valor nominal de las mismas; y 4- las 

condiciones para el ejercicio del derecho de preferencia en la negociación. 

 

Adicionalmente, los títulos que representen las acciones de toda clase, deberán incluir la siguiente 

leyenda: “La transferencia o gravamen de cualquier manera de las acciones representadas por este 

título está restringida por y sujeta a las leyes de la República de Colombia, las estipulaciones de los 

estatutos y de un acuerdo de accionistas suscrito el 27 de octubre de 2017, copias de los cuales 

podrán ser inspeccionadas en el domicilio social de la compañía durante el horario de trabajo, a 

solicitud de cualquiera de los accionistas. En caso de constitución de prenda o garantía mobiliaria 

sobre las acciones representadas por este título, se excluye la posibilidad de pago directo para 

satisfacer el crédito.” 

 

PARÁGRAFO: Se expedirá un solo título por la totalidad de acciones suscritas, salvo que se reciba 

solicitud del accionista de fraccionar el título, caso en el cual se expedirán varios títulos conforme a 

dicha solicitud. 

 

ARTÍCULO 14.- CERTIFICADOS PROVISIONALES: Mientras el valor de las acciones 

suscritas no esté íntegramente pagado, sólo se expedirán certificados provisionales a los 

suscriptores. La transferencia de los certificados se sujetará a las mismas condiciones exigidas para 

la transferencia de títulos, y del importe no pagado responderán solidariamente cedentes y 
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cesionarios. Pagadas totalmente las acciones, se cambiarán los certificados provisionales por 

títulos definitivos. 

 

ARTÍCULO 15.- LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES: La Sociedad inscribirá las acciones 

en un libro registrado en la Cámara de Comercio del domicilio principal, en el cual se anotarán los 

títulos expedidos, con indicación de su número y fecha de inscripción; la enajenación o traspaso 

de acciones; los embargos y demandas judiciales que se relacionen con ellas; y las prendas y demás 

gravámenes o limitaciones de dominio sobre ellas. 

 

ARTÍCULO 16.- PRENDA DE ACCIONES: Sin perjuicio del registro de que tratan los artículos 

38 y siguientes de la Ley 1676 de 2013 y las demás normas que los modifiquen, adicionen o 

sustituyan, la prenda o garantía mobiliaria constituida sobre acciones se perfecciona mediante 

registro en el libro de registro de acciones, y sólo conferirá al acreedor el derecho de percibir las 

utilidades que correspondan a dichas acciones a título de dividendo. Es prohibido otorgar al acreedor 

prendario derechos políticos o derechos económicos diferentes al de percibir dividendos. 

 

El accionista que pignore todo o parte de sus acciones, se obliga a excluir expresamente en el 

respectivo contrato la posibilidad de pago directo prevista en el artículo 60 de la Ley 1676 de 2013. 

 

ARTÍCULO 17.- USUFRUCTO DE ACCIONES: El usufructo de acciones se perfecciona 

mediante registro en el libro de registro de acciones y sólo conferirá al usufructuario el derecho de 

percibir las utilidades que correspondan a dichas acciones a título de dividendo. El nudo propietario 

se reservará todos los demás derechos inherentes a la calidad de accionista, incluyendo sin limitación, 

el de ejercer los derechos políticos, el de enajenar las acciones o gravarlas y el de su reembolso al 

momento de la liquidación. 

 

ARTÍCULO 18.- EMBARGO DE ACCIONES: Las acciones podrán ser objeto de embargo y 

enajenación forzosa, con sujeción al derecho de preferencia pactado en estos estatutos. El embargo 

se inscribirá en el libro de registro de acciones mediante orden escrita del funcionario competente. 

 

ARTÍCULO 19.- EXPEDICIÓN DE DUPLICADOS: En los casos de hurto o robo de un título, 

la Sociedad lo sustituirá entregándole un duplicado al propietario que aparezca inscrito en el libro de 

registro de acciones, comprobando el hecho ante los administradores y, en todo caso, presentando 

copia auténtica del denuncio correspondiente. Cuando el accionista solicite un duplicado por pérdida 

del título, dará la garantía que le exija la Junta Directiva. En caso de deterioro, la expedición de un 

duplicado requerirá la entrega por parte del accionista de los títulos originales deteriorados para que 

la Sociedad los anule. 

 

CAPÍTULO IV 

ÓRGANOS SOCIALES 

 

ARTÍCULO 20.- ÓRGANOS SOCIALES: Para su dirección, administración y representación, la 

Sociedad cuenta con los siguientes órganos: 1- Asamblea General de Accionistas; 2- Junta Directiva; 

3- Gerente General; y 4- Revisor Fiscal, de ser necesario. 

 

La representación legal de la Sociedad estará a cargo del Gerente General y su suplente, sujeta a 

las políticas y autorizaciones impartidas por la Asamblea General de Accionistas y la Junta 

Directiva. Cada uno de los órganos tiene las facultades y atribuciones que les confieren estos 

estatutos, y las ejercerán con arreglo a las normas especiales aquí estipuladas y a la ley. 
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SECCIÓN PRIMERA 

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 

 

ARTÍCULO 21.- CONFORMACIÓN: La Asamblea General de Accionistas se compone de los 

accionistas inscritos en el libro de registro de acciones o de sus representantes o mandatarios, 

reunidos conforme a las prescripciones de los presentes estatutos y la ley. 

 

ARTÍCULO 22.- REPRESENTACIÓN: Los accionistas podrán hacerse representar en las 

reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder escrito otorgado a personas 

naturales o jurídicas, según se estime conveniente, en el que se indique: el nombre del apoderado, la 

persona en quien éste puede sustituir el poder, si es el caso, la fecha o época de la reunión o reuniones 

para las cuales se confiere. Dichos poderes podrán ser enviados vía fax o correo electrónico a la 

Sociedad. Los poderes otorgados en el exterior solo requerirán de las formalidades aquí previstas. 

Salvo manifestación expresa en contrario del poderdante, el poder conferido para una determinada 

reunión de la Asamblea General de Accionistas, será suficiente para representar al mandante en las 

reuniones sucesivas que sean consecuencia o continuación de aquella, bien por la falta inicial de 

quórum o por suspensión de las deliberaciones. 

 

ARTÍCULO 23.- FUNCIONES: Son funciones de la Asamblea General de Accionistas: 1- 

Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos e interpretar las disposiciones de los mismos que 

dieren lugar a dudas. 2- Elegir y remover libremente, en cualquier tiempo, de ser necesario, al Revisor 

Fiscal y a sus suplentes, y aprobar los cambios en las políticas contables de la Sociedad. 3- Examinar, 

aprobar o improbar los reportes presentados por el Gerente General de la Sociedad respecto del 

estado del negocio corporativo. 4- Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y 

las cuentas que deben rendir los administradores, así como examinar, cuando lo tenga a bien, 

directamente o por medio de una comisión, los libros, cuentas, documentos y caja de la Sociedad. 5- 

Definir las políticas para la disposición de las utilidades sociales. 6- Decidir sobre la transformación, 

fusión o escisión de la Sociedad y sobre todas aquellas reformas estatutarias que puedan afectar 

sustancialmente el contrato social o que aumenten la responsabilidad de los accionistas, así como 

aprobar la adquisición o inversión en otras sociedades y la enajenación de sustancialmente todos los 

activos de la Sociedad. 7- Aprobar la emisión y colocación de acciones de cualquier clase. 8- Ordenar 

la readquisición de sus propias acciones, de conformidad con la ley y estos estatutos. 9- Elegir y 

remover libremente, en cualquier tiempo, a los funcionarios cuya designación le corresponda, así 

como fijar la remuneración respectiva. 10- Considerar los informes del Revisor Fiscal cuando haya 

lugar. 11- Nombrar al liquidador de la Sociedad y a su suplente, señalando las pautas para el 

cumplimiento de sus funciones. 12- Ordenar las acciones que correspondan contra los 

administradores, funcionarios directivos y Revisor Fiscal, si lo hubiere. 13- Decidir sobre la 

posibilidad de celebrar, modificar o terminar cualquier transacción u operación con Vinculados 

(según se define en el parágrafo del artículo 11 de los estatutos). 14- Adoptar las medidas que 

reclamen el cumplimiento de los estatutos y el interés común de los accionistas. 15- Autorizar al 

Gerente General para comprar, vender o gravar participaciones de capital en otras sociedades. 16- 

Las demás que señalen las leyes o estos estatutos y que no estén expresamente atribuidas a otro 

órgano social. 

 

ARTÍCULO 24.- CLASES DE REUNIONES: Las reuniones de la Asamblea General de 

Accionistas serán ordinarias y extraordinarias y podrán tener el carácter de no presenciales. La 

reunión ordinaria se realizará dentro de los tres (3) primeros meses de cada año calendario, en el 

domicilio social o fuera de éste, el día, hora y lugar que determine quién convoque, de conformidad 

con lo establecido en los presentes estatutos. Las reuniones extraordinarias se llevarán a cabo cuando 

las necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad así lo exijan. 
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Si la reunión ordinaria de la Asamblea General de Accionistas no fuere convocada en la oportunidad 

señalada en el inciso anterior, se reunirá por derecho propio el primer día hábil del mes de abril, a las 

diez de la mañana (10:00 A.M.), en las oficinas del domicilio principal donde funciona la 

administración de la Sociedad. Los administradores permitirán el ejercicio del derecho de inspección 

de los libros y papeles de la Sociedad a los accionistas o a sus representantes o mandatarios. 

 

PARÁGRAFO PRIMERO: Habrá reunión de la Asamblea General de Accionistas cuando, por 

cualquier medio, uno o varios accionistas que representen al menos la mitad más una de las 

acciones suscritas, pueda deliberar y decidir por comunicación simultánea o sucesiva. En este 

último caso, la sucesión de comunicaciones deberá ocurrir de manera inmediata, de acuerdo con 

el medio empleado. Una vez utilizado el mecanismo de reuniones no presenciales, deberá quedar 

constancia en el acta de la forma de asistencia o participación de cada accionista. No será necesario 

que la Sociedad registre o conserve ningún otro soporte de lo ocurrido en la reunión distinto al acta 

que se levante con la firma del presidente y secretario. Lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento 

de las mayorías especiales previstas en los estatutos. 

 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Serán válidas las decisiones de la Asamblea General de Accionistas 

cuando por escrito, uno o varios accionistas que representen al menos la mitad más una de las 

acciones suscritas, expresen el sentido de su voto. En este caso, la respectiva mayoría se computará 

sobre el número de acciones representadas por quienes emitieron su voto. Si los accionistas 

hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberán recibirse en un término 

máximo de un (1) mes, contado a partir de la primera comunicación recibida. El Gerente General 

informará a los accionistas el sentido de la decisión, dentro de los cinco (5) días siguientes a la 

recepción de los documentos en los que se exprese el voto. Lo anterior, sin perjuicio del 

cumplimiento de las mayorías especiales previstas en los estatutos. 

 

ARTÍCULO 25.- CONVOCATORIA Y ORDEN DEL DÍA: La Junta Directiva o el Gerente 

General deberán convocar cada año una reunión ordinaria de la Asamblea General de Accionistas. 

La Junta Directiva, el Gerente General o cualquier accionista o grupo de accionistas actuando 

conjuntamente, que posea más del cinco por ciento (5%) de acciones con derecho a voto, podrá 

convocar, en cualquier momento, una reunión extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas. 

En ambos casos, la convocatoria se realizará mediante comunicación escrita dirigida a cada 

accionista con una antelación mínima de cinco (5) días hábiles. En el aviso de convocatoria se 

insertará el orden del día correspondiente a la reunión. 

 

PARÁGRAFO: La primera convocatoria para una reunión de la Asamblea General de Accionistas 

podrá incluir igualmente la fecha en que habrá de realizarse una reunión de segunda convocatoria en 

caso de no poderse llevar a cabo la primera reunión por falta de quórum. La segunda reunión no 

podrá ser fijada para una fecha anterior a los diez (10) días hábiles siguientes a la primera reunión, 

ni posterior a los treinta (30) días hábiles contados desde ese mismo momento. 

 

ARTÍCULO 26.- RENUNCIA A LA CONVOCATORIA: Los accionistas podrán renunciar a su 

derecho a ser convocados a determinada reunión de la Asamblea General de Accionistas, mediante 

comunicación escrita enviada al Gerente General antes, durante o después de la sesión 

correspondiente. Los accionistas también podrán renunciar a su derecho de inspección respecto de la 

aprobación de balances de fin de ejercicio u operaciones de transformación, fusión o escisión, por 

medio del mismo procedimiento indicado. 
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Aunque no hubieren sido convocados a la Asamblea General de Accionistas, se entenderá que los 

accionistas que asistan a la reunión correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados, a 

menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes de que la reunión se lleve 

a cabo. 

 

ARTÍCULO 27.- EJERCICIO DEL DERECHO DE INSPECCIÓN: Los administradores 

permitirán el ejercicio del derecho de inspección a los accionistas o a sus representantes o 

mandatarios, durante los cinco (5) días hábiles anteriores a la reunión. El mismo término aplicará 

para el ejercicio del derecho de inspección cuando hayan de aprobarse balances de fin de ejercicio u 

operaciones de transformación, fusión o escisión. 

 

ARTÍCULO 28.- LUGAR DE REUNIÓN: La Asamblea General de Accionistas se podrá reunir 

en el domicilio principal de la Sociedad, en el sitio, día y hora que se indique en la respectiva 

convocatoria o en cualquier lugar, aunque no estén presentes la totalidad de las acciones en las que 

se encuentra dividido el capital, siempre y cuando se cumplan los requisitos establecidos para la 

convocatoria y el quórum deliberatorio y decisorio. Sin embargo, la Asamblea General de 

Accionistas podrá reunirse y decidir válidamente sin previa convocatoria y en un sitio diferente al 

domicilio social, cuando se encuentren presentes o representadas la totalidad de las acciones suscritas 

de la Sociedad. 

 

ARTÍCULO 29.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: La Asamblea General de Accionistas elegirá 

por mayoría al presidente y secretario para cada una de sus reuniones. Estos individuos firmarán las 

actas, incluyendo las de reuniones por comunicación simultánea o sucesiva y por consentimiento 

escrito. En el último caso, su designación constará en las manifestaciones de voto escrito de los 

accionistas. 

 

ARTÍCULO 30.- QUÓRUM PARA DELIBERAR: La Asamblea General de Accionistas 

deliberará en cualquier reunión, con un número singular o plural de accionistas que representen al 

menos la mitad más uno (50%+1) del total de votos válidos, a condición que la existencia de un 

quórum no modificará o disminuirá el voto afirmativo requerido por el siguiente artículo. 

 

ARTÍCULO 31.- QUÓRUM DECISORIO ORDINARIO: Salvo lo dispuesto en el siguiente 

artículo, la Asamblea General de Accionistas aprobará sus decisiones con el voto afirmativo de un 

número singular o plural de accionistas que represente al menos la mitad más uno (50%+1) de los 

votos válidos presentes en la reunión. 

 

ARTÍCULO 32.- DECISIONES POR MAYORÍA CALIFICADA: Ninguna decisión incluida 

en este artículo podrá ser aprobada en la Sociedad, salvo que un número de acciones que representen 

por lo menos el noventa y cinco por ciento (95%) del total de los derechos de voto de la Sociedad, 

hayan votado a favor: 

 

1- Aprobar reformas estructurales de los estatutos. 

 

2- Decidir sobre operaciones extraordinarias de inversión, capitalización con acciones ordinarias 

y endeudamiento, entendidas como aquellas operaciones que superen en más de un veinte por 

ciento (20%) el valor incluido en el presupuesto de la Sociedad en el rubro de inversiones, 

capitalizaciones o endeudamiento para el respectivo período. 

 

3- Aprobar la emisión de acciones ordinarias sin sujeción al derecho de preferencia. 
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4- Decidir sobre la fusión, escisión, transformación, disolución o liquidación de la Sociedad. 

 

5- Aprobar el incremento del número de miembros de la Junta Directiva. 

 

6- Autorizar la modificación de la composición de la Junta Directiva o de los mecanismos de 

elección de sus miembros. 

 

7- Decidir sobre la liquidación voluntaria o disolución anticipada de la Sociedad. 

 

8- Aprobar la emisión de acciones tipo A. 

 

ARTÍCULO 33.- OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES: Las decisiones de la Asamblea 

General de Accionistas, adoptadas con los requisitos previstos en la ley y en estos estatutos, obligarán 

a todos los accionistas siempre que tengan carácter general, aún a los ausentes o disidentes. 

 

ARTÍCULO 34.- LIBRO DE ACTAS: Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea General de 

Accionistas se hará constar en un libro de actas que serán firmadas por el presidente y el secretario 

de la reunión. 

 

Las actas se encabezarán con su número e incluirán, cuando menos: la fecha, hora y lugar de la 

reunión, la forma y antelación de la convocatoria, el orden del día, las personas designadas como 

presidente y secretario de la reunión, la identidad de los accionistas presentes o de sus representantes 

o apoderados, con indicación del número y clase de acciones que representan, los documentos e 

informes sometidos a consideración de los accionistas, la síntesis de las deliberaciones llevadas a 

cabo, la transcripción de las propuestas presentadas, el número de votos emitidos a favor, en contra 

y en blanco respecto de cada una de tales propuestas, las constancias escritas presentadas por los 

asistentes, y la fecha y hora de su clausura. 

 

SECCIÓN SEGUNDA 

JUNTA DIRECTIVA 

 

ARTÍCULO 35.- COMPOSICIÓN: La Junta Directiva estará compuesta por cinco (5) miembros 

principales y sus respectivos suplentes personales, todos los cuales serán elegidos por la Asamblea 

General de Accionistas por el método de cuociente electoral. 

 

ARTÍCULO 36.- PERÍODO: El período de los miembros de la Junta Directiva será de un (1) año. 

Los miembros cuyo término expire podrán ser reelegidos y, hasta que sus sucesores elegidos hayan 

aceptado su designación y se haya efectuado su correspondiente inscripción en el registro mercantil, 

permanecerán en sus cargos. 

 

En caso de muerte, renuncia, remoción o retiro de cualquier miembro de la Junta Directiva o, si por 

algún motivo existe una vacante en la misma, se convocará reunión de la Asamblea General de 

Accionistas con el fin de aprobar el reemplazo. 

 

ARTÍCULO 37.- DEBERES GENERALES: Los miembros de la Junta Directiva se obligan, 

mientras estén en ejercicio de sus cargos, a obrar de buena fe, con lealtad y a administrar 

diligentemente los negocios de la Sociedad, absteniéndose de violar a sabiendas, o permitir o tolerar 

que se violen, las leyes que le sean aplicables a la Sociedad. 
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ARTÍCULO 38.- DEBERES ESPECIALES: En ejercicio de sus cargos, los miembros de la Junta 

Directiva deberán, de manera particular, observar las siguientes reglas de conducta: 1- realizar los 

esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social; 2- velar por el estricto cumplimiento 

de las disposiciones legales y estatutarias; 3- guardar y proteger la reserva comercial de la Sociedad; 

4- abstenerse de utilizar indebidamente información privilegiada; y 5- abstenerse de participar, por 

sí o por interpuesta persona, en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen 

competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de interés, salvo 

autorización expresa de la Asamblea General de Accionistas. 

 

ARTÍCULO 39.- ATRIBUCIONES: A la Junta Directiva le compete ejercer las siguientes 

atribuciones: 1- Darse su propio reglamento y expedir los reglamentos internos de la Sociedad. 2- 

Definir, aprobar y supervisar los objetivos estratégicos y las políticas y manuales generales de la 

Sociedad. 3- Aprobar y modificar el presupuesto anual y el plan de negocios puesto a su 

consideración por el Gerente General. 4- Nombrar y remover al Gerente General y su suplente, así 

como establecer su respectiva remuneración. 5- Crear los cargos que considere convenientes, 

señalarles sus funciones, nombrar y remover libremente a las personas que deban desempeñarlos 

y fijarles su remuneración. 6- Asegurar la transparencia, veracidad e integridad de la información 

financiera operativa revelada a terceros. 7- Abrir y cerrar establecimientos de comercio, sucursales 

y agencias de la Sociedad, dentro o fuera del territorio nacional, previo cumplimiento de los 

requisitos de ley, y designar a los administradores de dichas sucursales o agencias, señalándoles 

sus poderes y atribuciones. 8- Convocar a la Asamblea General de Accionistas cuando lo considere 

conveniente o necesario. 9- Aprobar el informe de gestión que prepare el Gerente General, junto 

con los estados financieros a ser presentados para aprobación de la Asamblea General de 

Accionistas. 10- Presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe sobre la situación 

económica y financiera de la Sociedad, con inclusión de todos los datos contables y estadísticos 

que exige la ley, así como la información sobre la marcha de los negocios sociales, y sobre las 

reformas y ampliaciones que estime aconsejables para el desarrollo del objeto social. 11- Elaborar 

el reglamento de emisión y colocación de acciones de la Sociedad, salvo para las acciones con 

dividendo preferencial y sin derecho a voto, para lo cual necesita expresa delegación por parte de 

la Asamblea General de Accionistas. 12- Cumplir y hacer cumplir los estatutos, las decisiones de 

la Asamblea General de Accionistas y las suyas propias. 13- Servir de órgano consultivo 

permanente para el Gerente General. 14- Disponer la formación de comités operativos en asuntos 

determinados, investirlos de las atribuciones que a bien tenga y señalar su remuneración. 15- 

Disponer las directrices y políticas para el manejo de cuentas bancarias. 16- Proponer a la 

Asamblea General de Accionistas, cuando lo juzgue conveniente, la formación de fondos 

especiales de reserva, previsión o de cualquier otro fin. 17- Fijar y/o modificar la remuneración, 

bonificación o beneficio de jubilación de los altos directivos de la Sociedad. 18- Autorizar al 

Gerente General para: i) ejecutar los actos y celebrar los contratos cuya cuantía exceda un millón 

de dólares de los Estados Unidos de América (US$ 1.000.000); ii) comprar, vender o gravar activos 

fijos de la Sociedad por valor superior a quinientos mil dólares de los Estados Unidos de América 

(US$ 500.000); iii) solicitar créditos por un valor superior a un millón de dólares de los Estados 

Unidos de América (US$ 1.000.000); iv) servir de garante o fiador de obligaciones de terceros, 

excluyendo cuando se trate de Vinculados, cuyo conocimiento compete a la Asamblea General de 

Accionistas; v) comprar, vender o gravar derechos de propiedad industrial; vi) iniciar litigios, 

renunciar a derechos o celebrar contratos de transacción por un valor superior a cien mil dólares 

de los Estados Unidos de América (US$ 100.000). 

 

ARTÍCULO 40.- REUNIONES Y CONVOCATORIA: La Junta Directiva se reunirá por lo 

menos trimestralmente durante los primeros dos (2) años contados a partir del 27 de octubre de 2017. 

Después de este lapso, la Junta Directiva se reunirá por lo menos una (1) vez cada año. 
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Toda reunión de la Junta Directiva será convocada por el Gerente General por iniciativa propia o por 

solicitud de cualquiera de sus miembros, con una antelación mínima de cinco (5) días hábiles. La 

convocatoria deberá enviarse por escrito a todos los miembros principales y suplentes de la Junta 

Directiva, a la dirección o correo electrónico comunicado al Gerente General. En el aviso de 

convocatoria se insertará el orden del día correspondiente a la reunión. A menos que la mayoría de 

los miembros de la Junta Directiva lo apruebe (estén o no presentes), los asuntos que no hayan sido 

insertados en la convocatoria no podrán ser considerados en la respectiva reunión. 

 

Las reuniones de la Junta Directiva tendrán lugar en el domicilio principal de la Sociedad o en el 

lugar que la misma Junta Directiva autorice para reuniones futuras. 

 

PARÁGRAFO: La Junta Directiva podrá realizar reuniones por comunicación simultánea o 

sucesiva y por consentimiento escrito, en los mismos términos y condiciones que la Asamblea 

General de Accionistas, de conformidad con los parágrafos primero y segundo del artículo 24. Para 

que la decisión respectiva sea válida, se requerirá que la mayoría de los miembros de la Junta 

Directiva pueda deliberar y decidir, o expresar el sentido de su voto, según corresponda. Lo anterior, 

sin perjuicio del cumplimiento de las mayorías especiales previstas en los estatutos. 

 

ARTÍCULO 41.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: La Junta Directiva elegirá por mayoría al 

presidente y secretario para cada una de sus reuniones. Estos individuos firmarán las actas, 

incluyendo las de reuniones no presenciales por comunicación simultánea o sucesiva y por 

consentimiento escrito. En el último caso, su designación constará en las manifestaciones de voto 

escrito de los miembros de la Junta Directiva. 

 

ARTÍCULO 42.- QUÓRUM: La Junta Directiva deliberará con la presencia de la mayoría de sus 

miembros, y decidirá válidamente con el voto favorable de la mayoría de los miembros presentes en 

la reunión, salvo lo dispuesto en los siguientes dos artículos. 

 

PARÁGRAFO: En el evento de ausencia de quórum suficiente para deliberar en una reunión de 

Junta Directiva debidamente convocada, ésta se reunirá nuevamente a la misma hora y en el mismo 

lugar, no antes de los cinco (5) días siguientes a la primera reunión, ni después de diez (10) días 

contados desde ese mismo momento, según lo determine el Gerente General. 

 

ARTÍCULO 43.- DECISIÓN POR UNANIMIDAD: La decisión sobre la composición de los 

Comités Operativos y cualquier modificación de los mismos sólo podrá ser aprobada en la Sociedad 

mediante voto unánime de la Junta Directiva. 

 

ARTÍCULO 44.- DECISIÓN POR MAYORÍA CALIFICADA: La decisión sobre la aprobación 

quinquenal y modificación del plan de negocios de la Sociedad, el cual será revisado anualmente, 

requerirá el voto favorable de cuatro (4) de los cinco (5) miembros de la Junta Directiva. 

 

ARTÍCULO 45.-  COMITÉS OPERATIVOS: La Junta Directiva deberá conformar los 

siguientes comités operativos, cuyos miembros cumplirán un periodo de un (1) año y se reunirán en 

las mismas fechas en que se reúna la Junta Directiva: 

 

1- Comité técnico. Encargado de definir los requerimientos y especificaciones con los que deben 

cumplir los equipos y maquinaria para que la Sociedad pueda operar y prestar los servicios de 

forma eficiente y segura. El Comité estará conformado por tres (3) miembros expertos en la 

materia. Sus decisiones requerirán unanimidad. 
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2- Comité de compras. Encargado de gestionar la adquisición y renovación de los activos de la 

Sociedad, de acuerdo con los lineamientos que defina el Comité Técnico. El Comité estará 

conformado por tres (3) miembros expertos en la materia. Sus decisiones requerirán 

unanimidad. 

 

Las mismas restricciones sobre adquisición de activos de la Sociedad establecidas para el 

Gerente General en la sección 2.ii) del artículo 49, serán aplicables para el Comité de compras. 

 

3- Comité de tarifas. Encargado de negociar con las aerolíneas Vinculadas (según se define en el 

parágrafo del artículo 11 de los estatutos) las tarifas que se les cobrarán por la prestación de 

servicios. El Comité estará conformado por tres (3) miembros expertos en la materia. Sus 

decisiones requerirán unanimidad. 

 

Los miembros cuyo término expire podrán ser reelegidos y, hasta que sus sucesores elegidos 

hayan aceptado su designación y se haya efectuado su correspondiente inscripción en el 

registro mercantil, permanecerán en sus cargos. 

 

SECCIÓN TERCERA 

GERENTE GENERAL 

 

ARTÍCULO 46.- REPRESENTACIÓN LEGAL: La representación legal de la Sociedad estará 

en cabeza de su Gerente General, quien tendrá a su cargo la administración y gestión de los negocios 

sociales con sujeción a la ley, a estos estatutos y a los reglamentos y resoluciones de la Asamblea 

General de Accionistas. El Gerente General tendrá tantos suplentes como determine la Junta 

Directiva, quienes lo reemplazarán en sus faltas absolutas, temporales o accidentales. 

 

ARTÍCULO 47.- NOMBRAMIENTO Y PERÍODO: El Gerente General y sus suplentes serán 

designados por la Junta Directiva por un período de un (1) año. Sin embargo, la Junta Directiva podrá 

reelegir al Gerente General y a sus suplentes de manera indefinida.  

 

ARTÍCULO 48.- FACULTADES: El Gerente General y sus suplentes ejercerán las funciones 

propias de su cargo y, en consecuencia, podrán firmar todos los actos o contratos tendientes a la 

realización del objeto social de la Sociedad o que estén íntimamente relacionados con su existencia 

y funcionamiento, salvo por lo dispuesto en el siguiente artículo. 

 

ARTÍCULO 49.- RESTRICCIONES: El Gerente General ostentará todas las facultades y poderes 

que le corresponden como representante legal, salvo las siguientes restricciones: 

 

1- Deberá obtener autorización previa de la Asamblea General de Accionistas para comprar, 

vender o gravar participaciones de capital en otras sociedades. 

 

2- Deberá obtener autorización previa de la Junta Directiva para: i) Ejecutar actos y celebrar 

contratos que excedan un millón de dólares de los Estados Unidos de América (US$ 

1.000.000). ii) Comprar, vender o gravar activos fijos de la Sociedad por valor superior a 

quinientos mil dólares de los Estados Unidos de América (US$ 500.000). iii) Solicitar créditos 

por un valor superior a un millón de dólares de los Estados Unidos de América (US$ 

1.000.000). iv) Servir de garante o fiador de obligaciones de terceros, excluyendo cuando se 

trate de Vinculados, cuya autorización compete a la Asamblea General de Accionistas. v) 

Comprar, vender o gravar derechos de propiedad industrial. vi) Iniciar litigios, renunciar a 
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derechos o celebrar contratos de transacción por un valor superior a cien mil dólares de los 

Estados Unidos de América (US$ 100.000). 

 

ARTÍCULO 50.- DEBERES DE INFORMACIÓN DEL GERENTE GENERAL: El Gerente 

General deberá suministrar a los accionistas la información que estos soliciten y que pueda proveer 

conforme a estos estatutos y la ley, con el fin de evaluar adecuadamente los asuntos contables, 

financieros, comerciales, operacionales y legales de la Sociedad, incluyendo sin limitación, estados 

financieros e indicadores de gestión. 

 

ARTÍCULO 51.- REGISTRO DEL NOMBRAMIENTO: El nombramiento del Gerente General 

y de sus suplentes deberá inscribirse en el registro mercantil. La simple confirmación o reelección 

de las personas ya inscritas no requerirá de una nueva inscripción. 

 

SECCIÓN CUARTA 

REVISOR FISCAL 

 

ARTÍCULO 52.- NOMBRAMIENTO Y PERÍODO: De conformidad con lo dispuesto en el 

parágrafo 2 del artículo 13 de la Ley 43 de 1990 y el artículo 28 de la Ley 1258 de 2008, reglamentado 

por el Decreto 2020 de 2009, en caso de que la Sociedad requiera designar un Revisor Fiscal, la 

Asamblea General de Accionistas procederá con su designación. El Revisor Fiscal y su suplente 

serán contadores públicos, nombrados por un término de un (1) año, y podrán ser reelegidos por otro 

término igual o indefinidamente, y ser libremente removidos en cualquier momento. 

 

ARTÍCULO 53.- INCOMPATIBILIDAD: No podrán ser Revisores Fiscales los accionistas de la 

Sociedad, de sus matrices o subordinadas, quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro 

del cuarto grado de consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad, o sean consocios de los 

administradores y funcionarios directivos, el cajero, auditor o contador de la misma Sociedad y 

quienes desempeñen en ella o en sus subordinadas cualquier otro cargo. 

 

ARTÍCULO 54.- FUNCIONES: Las funciones del Revisor Fiscal serán las siguientes: 1- 

Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad se ajustan a 

las prescripciones de los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas. 2- Dar 

oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, o al Gerente General, según 

sea el caso, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la Sociedad y en el 

desarrollo de sus negocios. 3- Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la 

inspección y vigilancia de la Sociedad y rendirles los informes a que haya lugar o que le sean 

solicitados. 4- Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas de 

las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, y porque se conserven debidamente la 

correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones 

necesarias para tales fines. 5- Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que 

se tomen oportunamente las medidas de conservación o seguridad de los mismos. 6- Impartir las 

instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer 

un control permanente sobre los valores de la Sociedad. 7- Autorizar con su firma cualquier balance 

que se haga, con su dictamen o informe correspondiente. 8- Cumplir las demás atribuciones que le 

señalen las leyes y estos estatutos, y las que, siendo compatibles con las anteriores, le designe la 

Asamblea General de Accionistas. 

 

CAPÍTULO V 

BALANCES, RESERVAS Y DIVIDENDOS 
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ARTÍCULO 55.- BALANCE GENERAL: Anualmente, el 31 de diciembre, la Sociedad deberá 

cortar sus cuentas y preparar y difundir estados financieros de propósito general, debidamente 

certificados. Los estados financieros, inventarios, libros y demás documentos explicativos exigidos 

por la ley, deberán ponerse a disposición de los accionistas en las oficinas de la administración, 

durante el plazo estipulado en estos estatutos para ejercer el derecho de inspección. 

 

ARTÍCULO 56.- APROBACIÓN DEL BALANCE: El balance debe ser presentado para la 

aprobación de la Asamblea General de Accionistas por el Gerente General, con los demás 

documentos a que se refiere el artículo 446 del Código de Comercio y demás normas que lo 

modifiquen, adicionen o sustituyan. 

 

ARTÍCULO 57.- RESERVAS OCASIONALES: La Asamblea General de Accionistas podrá 

crear e incrementar reservas ocasionales, siempre y cuando tengan un destino específico, con 

sujeción a las disposiciones legales. 

 

ARTÍCULO 58.- DIVIDENDOS: La Junta Directiva propondrá que la Sociedad, cada año, 

distribuya y pague como mínimo el quince por ciento (15%) de las utilidades del ejercicio, siempre 

que la caja de la Sociedad lo permita. La Asamblea General de Accionistas repartirá al menos ese 

quince por ciento (15%) de utilidades como dividendos, a menos que decida algo distinto con una 

mayoría calificada, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 32 de estos estatutos. 

 

ARTÍCULO 59.- DIVIDENDOS NO RECLAMADOS OPORTUNAMENTE: La Sociedad no 

reconocerá intereses por los dividendos que no sean reclamados oportunamente. 

 

CAPÍTULO VI 

DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN 

 

ARTÍCULO 60.- CAUSALES DE DISOLUCIÓN: La Sociedad se disolverá por: 1- decisión de 

la Asamblea General de Accionistas adoptada conforme a estos estatutos; 2- la iniciación del trámite 

de liquidación judicial; 3- decisión de autoridad competente en los casos expresamente previstos en 

la ley; 4- cuando las pérdidas reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) 

del capital suscrito; y 5- las demás causales establecidas por la ley. 

 

ARTÍCULO 61.- LIQUIDACIÓN: Llegado el caso de disolución de la Sociedad, se procederá a 

la liquidación y distribución de los bienes de acuerdo con lo prescrito por la ley vigente. 

 

ARTÍCULO 62.- LIQUIDADOR: De conformidad con lo señalado en el artículo 36 de Ley 1258 

de 2008, hará la liquidación la persona designada por la Asamblea General de Accionistas por 

mayoría ordinaria. Si la Asamblea General de Accionistas no nombrare liquidador, tendrá carácter 

de tal la persona que ocupe el cargo de Gerente General al momento que la Sociedad quede disuelta, 

previa aprobación de las cuentas de su gestión anterior. En el ejercicio de sus funciones, el liquidador 

estará obligado a dar cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. 

 

ARTÍCULO 63.- FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL DE 

ACCIONISTAS: En el período de la liquidación, la Asamblea General de Accionistas sesionará en 

reuniones ordinarias o extraordinarias en la forma prevista en estos estatutos y tendrá todas las 

funciones compatibles con el estado de liquidación, tales como nombrar y remover libremente a los 

liquidadores y sus suplentes, acordar con ellos el precio de los servicios, aprobar la cuenta final y el 

acta de distribución. 
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ARTÍCULO 64.- CUENTA FINAL Y ACTA DE DISTRIBUCIÓN: Cancelado el pasivo social 

externo, se elaborará la cuenta final de liquidación y el acta de distribución del remanente entre los 

accionistas. El liquidador o liquidadores convocarán, conforme a estos estatutos, a la Asamblea 

General de Accionistas para que dicho órgano apruebe las cuentas de su gestión y el acta de 

distribución. Si hecha la citación no se hace presente ningún accionista, el o los liquidadores 

convocarán a una segunda reunión dentro de los diez (10) días hábiles siguientes y, si en esta ocasión 

no concurre ninguno, se tendrán por aprobadas las cuentas de los liquidadores, las cuales no podrán 

ser impugnadas posteriormente. 

 

Aprobada la cuenta final de liquidación, se entregará a los accionistas lo que les corresponda y si hay 

ausentes, los liquidadores los citarán mediante avisos que se publicarán por lo menos tres (3) veces, 

con intervalos de ocho (8) a diez (10) días hábiles, en un periódico que circule en el domicilio social 

de la Sociedad. 

 

CAPÍTULO VIII 

DISPOSICIONES VARIAS 

 

ARTÍCULO 65.- ARBITRAMENTO: Las diferencias que ocurran en cualquier tiempo, inclusive 

en el período de liquidación, entre los accionistas o entre uno o varios de ellos y la Sociedad con 

motivo de estos estatutos, serán dirimidas por un tribunal de arbitramento. Este tribunal funcionará 

según las siguientes reglas: 

 

1- La Cámara de Comercio de Bogotá D.C. será el ente encargado de conocer y resolver las 

disputas y/o diferencia que ocurran entre los accionistas. 

 

2- El tribunal de arbitramento estará constituido por tres (3) árbitros designados de común 

acuerdo por las partes. Si no se logra llegar a un acuerdo dentro de los quince (15) días hábiles 

siguientes a la fecha en que una parte solicitó a la otra la designación de los árbitros, cada parte 

deberá elegir un (1) árbitro y el tercero será elegido por la Cámara de Comercio de Bogotá 

D.C. 

 

3- La sede del tribunal será la ciudad de Bogotá D.C., Colombia y el procedimiento deberá 

surtirse en español. 

 

4- En caso de conflicto entre la aplicación del presente artículo y la de una cláusula 

compromisoria incluida en un acuerdo de accionistas oponible a la Sociedad, deberá 

prevalecer esta última para efectos de las reclamaciones que se realicen bajo dicho acuerdo. 

 

ARTÍCULO 66.- LEY APLICABLE: La interpretación y aplicación de estos estatutos están 

sujetas a las disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y demás normas que resulten 

aplicables. 
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Exhibit B-36 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Taca de Honduras S.A. de C.V. 
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ADECUACIÓN TOTAL DE ESTATUTOS-ESCRITURA No. 22 DEL 17 DE JUNIO DE 2010 

 
ESTATUTO 

 

 
PRIMERA: NATURALEZA, NACIONALIDAD Y DENOMINACION: La sociedad es de naturaleza 

anónima, de nacionalidad salvadoreña y se denominará “TACA INTERNATIONAL AIRLINES” seguida 
de las palabras “SOCIEDAD ANÓNIMA”, o de su abreviatura “S.A.”. 

 
SEGUNDA: DOMICILIO: El domicilio principal de la sociedad será en la cuidad de Antiguo 

Cuscatlan, Departamento de La Libertad, con facultades de establecer sucursales, agencias, oficinas 

y dependencias que crea conveniente a los intereses sociales en otros lugares de la República o del 
extranjero. 

 
TERCERA: FINALIDAD: La finalidad principal de la sociedad es la explotación comercial del 

transporte aéreo internacional de pasajeros y de carga, sin perjuicio de operar vuelos en el interior 

del país o de realizar otras actividades que faciliten el cumplimiento del fin principal o coincidan con 
él o puedan completarlo. La sociedad podrá realizar toda clase de operaciones que directa o 

indirectamente concurran al cumplimiento de la finalidad expresada o que le permita satisfacer sus 
fines en mejor forma o que conduzcan al mejor aprovechamiento de sus recursos humanos y de 

capital. En consecuencia podrá efectuar entre otras, las siguientes operaciones: a) realizar vuelos 
regulares o especiales de pasajeros o de carga, directamente o por contrato con terceros, dentro del 

territorio nacional o entre el país y países extranjeros o entre dos o más países extranjeros; b) 

comprar, tomar en arrendamiento u otro título legal cualquier clase de aeronaves necesarias para la 
prestación de sus servicios de tierra o aire; c) construir, comprar o tomar en arriendo o a cualquier 

otro título legal, edificios, locales o instalaciones que se requieran, en el primer caso o ya no sean 
necesarios en el segundo, para la prestación de sus servicios; d) celebrar cualquier clase de 

contratos que tengan por objeto prestar servicios o dar asistencia a otras Líneas Aéreas o empresas 

o recibir servicios o asistencia de otras Líneas Aéreas o empresa, dentro del giro de las actividades 
de la sociedad; e) celebrar con otras Líneas Aéreas, contratos o arreglos que tengan por objeto la 

operación conjunta del transporte de pasajeros o de carga, con el propósito de reducir costos y 
obtener el máximo aprovechamiento de los recursos disponibles; f) participar en otras sociedades o 

empresas que desarrollen actividades similares, complementarias o conexas a las de la sociedad; g) 

construir o participar en la construcción, tomar en arriendo u otro título y operar directamente o por 
medio de terceros, edificios para hoteles, bodegas para almacenamiento de carga u otras 

instalaciones afines, o participar en sociedades o empresas que exploten tales actividades; h) formar 
Asociaciones o sociedades con otras Líneas Aéreas o empresas que exploten actividades similares, 

conexas o complementarias o con particulares, para la defensa de sus intereses o la modernización o 
ampliación de sus actividades o negocios; i) realizar cualquier clase de operaciones que tengan por 

objeto la inversión o la obtención de recursos para el mejor cumplimiento de su finalidad; j) emitir 

certificados de goce cuando se amorticen acciones con utilidades y bonos u otros títulos de 
obligaciones, de acuerdo con la ley, para obtener recursos adicionales, que le permitan atender en 

mejor forma sus servicios; k) constituir hipotecas, prendas u otros gravámenes reales sobre 
aeronaves u otros bienes de su propiedad, para garantizar operaciones pasivas, cuando así 

convenga a los intereses sociales; l) otorgar cauciones de cualquier clase a favor de terceros. Los 

anteriores literales no constituyen una limitación a las operaciones que la sociedad podrá realizar 
pues su intención ha sido únicamente aclarar indicando algunas de las actividades que la sociedad 

podrá realizar dentro de su finalidad. 
 

CUARTA: PLAZA: La duración de la sociedad es por tiempo indeterminado. 
 

QUINTA: CAPITAL SOCIAL: La sociedad girará con un capital de SETENTA Y SIETE MILLONES 

OCHO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA DOLARES, MONEDA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE 
AMERICA, representado y dividido en OCHOCIENTAS CINCUENTA Y TRES acciones comunes, de una 
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sola serie y de un valor nominal de NOVENTA MIL DOSCIENTOS OCHENTA DOLARES, MONEDA DE 

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, cada una. 
 

SEXTA: SUSCRIPCION Y PAGO DEL CAPITAL: El capital social está totalmente suscrito y se ha 

pagado el cien por ciento de cada acción, por las personas y en las cantidades que figuran en los 
respectivos Libros de Registros de Accionistas de las Sociedad. 

 
SEPTIMA: CONDICIONES PARA EL AUMENTO Y DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL: 

Los aumentos y disminuciones de capital social se harán previo acuerdo de Junta General 
Extraordinaria de Accionistas, adoptado con el voto favorable de las tres cuartas partes de las 

acciones en que se encuentra dividido y representado el capital social. La Junta General 

Extraordinaria de Accionistas fijará los montos de los aumentos o disminuciones de capital social, 
asimismo, en caso de aumento de capital social, determinará la forma y términos en que debe 

hacerse la correspondiente suscripción, pago y emisión de las nuevas acciones, en su caso, todo de 
conformidad a la ley y a las estipulaciones contenidas en esta escritura. Para todo aumento o 

disminución de capital social deberá otorgarse la escritura pública de modificación correspondiente, e 

inscribirse en el Registro de Comercio. Todos los acuerdos de aumento o disminución de capital 
social, quedan sujetos al cumplimiento de las disposiciones que al respecto regula el capítulo VI, 

título II, secciones E y F, Libro Primero del Código de Comercio. 
 

OCTAVA: DE LAS ACCIONES: Las acciones que representan el capital de la sociedad no otorgan 
ninguna preferencia entre sus tenedores y serán siempre nominativas mientras no estuvieren 

totalmente pagadas, pero satisfecho por completo el valor de las mismas los interesados podrán 

exigir que se les extiendan títulos al portador. Cada acción dará derecho a un voto en toda clase de 
Juntas Generales. La suscripción de acciones obliga al pago del capital suscrito y al cumplimiento de 

las obligaciones a que se refiere este instrumento. 
 

NOVENA: TITULOS Y CERTIFICADOS DE ACCIONES: A los accionistas se les extenderán títulos 

o certificados de acciones, los cuales deberán contener los requisitos señalados por el artículo ciento 
cuarenta y nueve del Código de Comercio y además los siguientes: a) el número de acciones que 

amparan; b) La firma del Presidente y del Secretario; y c) los demás que acuerde la Junta General 
de Accionistas en caso de modificación de la escritura social. Un mismo certificado podrá amparar 

cualquier número de acciones, y a opción de los accionistas, podrán ser canjeados por otros que 

amparen distintas cantidades de acciones que sumadas entre si representen el total del primitivo. 
Todos los impuestos y gastos en que se incurriere como consecuencia o por motivo de canje de 

certificados serán por cuenta y cargo exclusivo del interesado. 
 

DECIMA: INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES: Las acciones son indivisibles. Si por 
enajenación, sucesión u otro título oneroso o gratuito, o como consecuencia de cambios en el valor 

nominal de las acciones, acuerdos de capitalización de reserva, utilidades acumuladas y no 

distribuidas, de revaluación del activo o del patrimonio social o incremento del valor nominal de las 
acciones, pasen una o más acciones a poder de varias personas en conjunto, o sean proindivisión, 

estas deberán designar a una sola persona para ejercer la representación común de las acciones. La 
sociedad no estará obligada a reconocer ni a registrar el respectivo traspaso mientras no se haga tal 

elección. 

 
DECIMA PRIMERA: LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS: En el domicilio de la sociedad se 

llevará un Libro de Registro de Accionistas en el cual se hará constar, a) Los nombres, direcciones de 
los suscriptores y los números de las acciones suscritas por cada uno de ellos; b) Los pagos 

efectuados por cada suscriptor y la emisión de los títulos o certificados con indicación de su fecha; c) 
los canjes o traspasos que se realicen; y d) Todos los demás requisitos exigidos por la ley. Para la 

sociedad no habrá otros accionistas que los que aparezcan inscritos como tales en el Libro a que se 

refiere esta cláusula, excepto cuando las acciones fueren al portador. Toda modificación que 
hubiere, los interesados están en la obligación de comunicarla a la sociedad. 
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DECIMA SEGUNDA: REPRESENTACION DE LAS ACCIONES: Los derechos correspondientes a 

los incapaces, sucesiones, sociedades y otras personas jurídicas titulares de acciones serán ejercidos 
por sus respectivos representantes legales. Los accionistas, así como los representantes legales 

mencionados anteriormente podrán delegar su representación en una o varias personas, sean éstas 

accionistas o extraños a la sociedad. Las representaciones o delegaciones de los representantes 
legales podrán otorgarse por medio de mandato conferido en virtud de poder, simple carta, 

telegrama, cablegrama o télex, pero quedará a juicio de quien presida la Junta General de 
Accionistas exigir la prueba de su autenticidad para que los representantes puedan ejercer sus 

funciones. No podrán ser representante los administradores, ni el Auditor de la sociedad. Cualquier 
accionista o representante podrá representar la cantidad de acciones que la ley permita al momento 

de llevarse a cabo la Junta General de Accionistas. 

 
DECIMA TERCERA: TRANFERENCIA DE ACCIONES: La transferencia de acciones de la 

sociedad se sujeta a las siguientes reglas: a) Las acciones totalmente pagadas pueden traspasarse 
sin el consentimiento de la sociedad; b) Las acciones cuyo valor no esté totalmente pagado, solo 

podrán ser transferidas por acto entre vivos con la previa autorización de la Junta Directiva de la 

sociedad, la cual no estará obligada a explicar razones en caso de negativa; pero el accionista podrá 
en tal caso pedir que se someta al consentimiento y decisión de la Junta General de Accionistas; c) 

Endosado una certificado de acciones nominativas el adquiriente deberá presentarlo al Secretario de 
la Junta Directiva, para su inscripción en el Libro de Registro de Accionistas y emisión del nuevo 

certificado a favor del adquiriente; y d) Todos los gastos e impuestos en que se incurriere por motivo 
o como consecuencia de la transferencia de las acciones serán por cuenta y cargo exclusivo del 

interesado. 

 
DECIMA CUARTA: DERECHO PREFERENCIAL PARA ADQUIRIR NUEVAS ACCIONES: Los 

accionistas tendrán derecho a suscribir cualesquiera aportaciones suplementarias de capital. En caso 
de aumento de capital, los propietarios de las acciones no estarán obligados a suscribir las nuevas 

acciones que representen el aumento acordado y tendrán en proporción al número de las que 

posean el derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan. Si uno o más 
accionistas no quisieran hacer uso de su derecho, su derecho pasará a los demás, a prorrata de sus 

respectivas acciones. Este derecho preferencial deberá ejercitarse dentro del plazo que señalará la 
Junta General que acuerde el aumento de capital, pero dicho plazo no será menor de quince días 

siguientes a la fecha de la publicación del acuerdo respectivo. 

 
DECIMA QUINTA: REPOSICION DE CERTIFICADOS DE ACCIONES: En caso de pérdida, 

destrucción o extravío de certificados de acciones se aplicará lo dispuesto en el Capítulo XIII del 
Título II del Libro Tercero del Código de Comercio. Los certificados de acciones repuestos 

contendrán una nota que indique su calidad de reposición. Si después de repuesto un certificado 
apareciere el primitivo, este se tendrá por anulado. Todos los gastos de reposición serán por cuenta 

del interesado. La sociedad no tendrá responsabilidad alguna para con los accionistas o terceros en 

virtud de los certificados repuestos, ya sea que en razón de ellos se hubieren cobrado dividendos o 
ejercido otros derechos concedidos a los accionistas conforme a los términos de esta escritura. 

 
DECIMO SEXTA: OBLIGATORIEDAD DE ESTIPULACIONES Y RESOLUCIONES: La titularidad 

de una o más acciones implica, para sus actuales y futuros propietarios, la aceptación absoluta y 

sumisión de pleno derecho a los términos, estipulaciones y reglamentaciones de este instrumento, 
así como la aceptación de las resoluciones tomadas con las mayorías requeridas por las Juntas 

Generales de Accionistas, legalmente convocadas y constituidas, salvo los derechos de oposición y 
retiro en los casos señalados por la ley. 

 
DECIMA SEPTIMA: JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Junta General de Accionistas, 

formada por los accionistas legalmente reunidos, es el órgano supremo de la sociedad. Tendrán 

derecho de asistencia todos los titulares de acciones cuyos nombres aparezcan inscritos en el Libro 
de Registro de Accionistas y los accionistas que presenten sus acciones al portador. Las Juntas 

Generales de Accionistas serán Ordinarias, Extraordinarias o Mixtas si su convocatoria así lo 
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expresare; sus respectivas competencias, convocatorias, quorum, agendas, porcentajes de votación, 

y demás aspectos legales que deban observar se regirán por las disposiciones establecidas en la 
Sección “C”, Capítulo VII, Título II, del Libro Primero del Código de Comercio. 

 

DECIMO OCTAVA: JUNTA DIRECTIVA: La administración directa de la sociedad estará confiada 
por los accionistas a una Junta Directiva integrada por un mínimo de tres y un máximo de siete 

Directores Propietarios electos oportunamente por la Junta General Ordinaria de Accionistas y se 
denominarán Presidente de la Junta Directiva, Director Secretario y el resto simplemente Directores 

Propietarios. En todo caso la minoría que represente por lo menos el veinticinco por ciento del 
capital social presente nombrará un tercio de los Directores, ocupando el último lugar en la Directiva. 

La Junta General de Accionistas también deberá nombrar Directores Suplentes, con un mínimo de 

dos y un máximo de siete, electos en iguales condiciones que estos, concurrirán a las sesiones de la 
Junta Directiva cuando hayan sido convocados y participarán en sus deliberaciones pero no podrán 

votar salvo cuando sustituyeren a un Director Propietario. 
 

DECIMA NOVENA: REQUISITOS PARA SER DIRECTOR, PERIODO DE SU EJERCICIO Y 

REELECCION: Los Directores podrán ser o no accionistas. La calidad de miembro de la Junta 
Directiva es personal y no podrá ejercerse por medio de representante y será compatible con 

cualquier cargo o empleo dentro o fuera de la sociedad excepto con el Auditor. Los miembros 
propietarios y suplentes de la Junta Directiva durarán en sus funciones entre uno y siete años, según 

lo disponga oportunamente la Junta General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser reelectos, 
continuarán en el desempeño de sus funciones aunque hubiese concluido el plazo para el que fueron 

electos, mientras no se elijan los substitutos y éstos no tomen posesión; sin embargo, la Junta 

General Ordinaria de Accionistas tendrá la obligación de hacer el nuevo nombramiento de sus 
administradores a más tardar dentro del plazo de seis meses vencido el período de funciones de los 

anteriores administradores, la falta de cumplimiento de ésta obligación, hará incurrir a los accionistas 
frente a terceros en responsabilidad personal, solidaria e ilimitada por las obligaciones que la 

sociedad contraiga con ellos. 

 
VIGESIMA: MODO DE PROVEER A LAS VACANTES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA 

DIRECTIVA: En caso de muerte, renuncia, impedimento o ausencia del Presidente de la Junta 
Directiva o del Director Secretario, los Directores Propietarios de la Junta Directiva elegirán en su 

seno al que deberá sustituirlo durante su ausencia o impedimento o durante el tiempo que faltare 

para concluir su período. Cuando la vacante fuere de algún Director Propietario la Junta Directiva 
llamará a un Suplente, decidiendo respecto a la persona a llamar, salvo excepciones legales. 

 
VIGESIMA PRIMERA: REUNIONES, QUORUM Y DECISIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: 

La Junta Directiva, se reunirá ordinariamente al menos una vez al año, o cuando se crea 
conveniente, en el domicilio de la sociedad  o en cualquier otro lugar fuera o dentro del territorio de 

la República, si así se expresare en la convocatoria, la cual se hará por el Presidente de la Junta 

Directiva o por cualquiera de los directores, por escrito, telefónicamente o por cualquier otro medio, 
inclusive electrónico. Los acuerdos de la sesión se asentarán en el Libro de Actas que para tal efecto 

lleve la sociedad y habrá quórum con la asistencia de la mayoría de los miembros y tomarán sus 
resoluciones por la mayoría de los votos presentes, teniendo el Presidente voto de calidad en caso 

de empate. Asimismo, las sesiones de la Junta Directiva podrán celebrarse a través de video 

conferencias, cuando alguno o algunos de sus miembros o la mayoría de ellos se encuentren en 
lugares distintos, dentro o fuera del territorio de la República, siendo responsabilidad del Director 

Secretario grabar por cualquier medio que la tecnología permita, la video conferencia y hacer una 
transcripción literal del desarrollo de la sesión que asentará en el libro de actas correspondiente, 

debiendo emitir la copia de la misma por cualquier sistema de transmisión, a todos los miembros de 
la Junta Directiva, quienes además podrán requerir una copia de la grabación respectiva. 

 

VIGESIMA SEGUNDA: ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva tendrá 
amplias atribuciones para: a) administrar y dirigir los negocios de la sociedad; b) atender la 

organización interna de la sociedad y reglamentar su funcionamiento; c) abrir y cerrar agencias, 
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sucursales, oficinas o dependencias; d) nombrar y remover a los Gerentes, Sub Gerentes, Agentes o 

representantes, señalarles sus atribuciones y asignarles sus emolumentos; e) crear las plazas del 
personal de la sociedad y asignarles sus remuneraciones; f) reglamentar el uso de las firmas; g) 

elaborar y publicar los balances en tiempo y forma; h) convocar a los accionistas a las Juntas 

Generales; i) proponer a la Junta General la aplicación de utilidades, creación y modificación de 
reservas y distribución de dividendos, y j) conocer de las renuncias de los miembros de la Junta 

Directiva y concederles licencias. La Junta Directiva puede delegar sus facultades y representación 
en uno de los Directores o en comisiones que designe de entre sus miembros, quienes deberán 

ajustarse a las instrucciones que reciban y darán periódicamente cuenta de su gestión. Para una 
mayor agilidad en la administración y dirección de los negocios sociales se crea un Comité Ejecutivo, 

cuyas facultades, atribuciones, obligaciones y remuneraciones serán determinadas por la Junta 

Directiva, dicho Comité estará a cargo del Presidente de la Junta Directiva y los miembros que la 
Junta Directiva designe. A las sesiones del Comité Ejecutivo podrán asistir los Vicepresidentes de la 

Sociedad, de acuerdo a convocatorias que haga el Presidente de la Junta Directiva o el Director 
Secretario. 

 

VIGESIMA TERCERA: REPRESENTACION LEGAL Y ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE: 
Corresponderá al Presidente de la Junta Directiva la representación judicial y extrajudicial de la 

sociedad y el uso de la firma social, y previo acuerdo general o especial de la Junta Directiva podrá 
celebrar toda clase de actos y contratos, contraer toda clase de obligaciones y otorgar toda clase de 

instrumentos públicos y privados, otorgar poderes generales y especiales, adquirir, arrendar o 
disponer a cualquier título de toda clase de bienes, enajenar y gravar los bienes de la sociedad, sean 

muebles o inmuebles, valores o derechos, conferir y revocar en su caso los respectivos poderes de 

administración que se confieran a los Gerentes y en general cumplir y ejecutar toda clase de actos y 
acuerdo resueltos por la Junta Directiva. También le corresponderá presidir las sesiones de las 

Juntas Generales y de la Junta Directiva. La representación legal para asuntos judiciales en materia 
laboral, le corresponde adicionalmente al Vicepresidente de Desarrollo Humano y al Vicepresidente 

Legal, quienes separadamente, representarán a la sociedad en dicha materia en toda clase de 

litigios, así como interponer los recursos necesarios de derecho e intervenir en cualquier instancia 
laboral. 

 
VIGESIMA CUARTA: VICEPRESIDENTE Y GERENTE GENERAL: Cuando la Junta Directiva 

estime conveniente podrá nombrar para la ejecución de las resoluciones de la Junta Directiva, uno o 

varios Vice-Presidentes, Gerentes y/o cualquier otro Ejecutivo de la Sociedad, sean estos, o no 
accionistas o miembros de la misma Junta Directiva y sin que esta designación limite las facultades 

de la Junta Directiva o del Presidente. La Junta Directiva podrá nombrar de entre los Vice-
Presidentes uno para que desempeñe las funciones de Gerente General, señalándole las facultades 

por medio de resolución en la cual se determinará la extensión de su mandato y restricciones. 
También corresponderá a la Junta Directiva nombrar los cargos de Vice-Presidente de Desarrollo 

Humano y Vice-Presidente Legal, quienes de acuerdo a lo establecido en la parte final de la cláusula 

Vigésima Quinta, tendrán indistintamente, la representación legal para asuntos judiciales en materia 
laboral. 

 
VIGESIMA QUINTA: AUDITORIA: La Junta General Ordinaria de Accionistas nombrará a un 

Auditor anualmente, para que ejerza todas las funciones de vigilancia de la administración de la 

sociedad, con las facultades y obligaciones que determina la ley. En caso de muerte, renuncia, 
incapacidad o inhabilidad del Auditor, la Junta General elegirá a otro persona para que ejerza las 

funciones de vigilancia de la administración social. Asimismo, la Junta General Ordinaria elegirá a un 
Auditor Fiscal de conformidad como dispone el Código Tributario. En caso de muerte, renuncia, 

incapacidad o inhabilidad de auditor fiscal, la Junta General estará obligada a nombrar nuevo auditor 
fiscal dentro de diez días hábiles siguientes de suscitada la muerte, renuncia, incapacidad o 

inhabilidad, debiendo informar dicho nombramiento a la Administración Tributaria en la forma 

prevista en el Artículo Ciento treinta y uno del Código Tributario, dentro del plazo de cinco días 
hábiles de ocurrido el nombramiento. Asimismo, los nombramientos del Auditor y del Auditor Fiscal 

deberán inscribirse en el Registro de Comercio.      
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TACA INTERNATIONAL AIRLINES S.A. 

6 

 

 

VIGESIMA SEXTA: EJERCICIO ECONOMICO: El ejercicio económico de la sociedad será de una 
año, comprendido del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada año. La Junta 

Directiva podrá modificar las fechas del ejercicio económico social, señalando otras diferentes. 

 
VIGESIMA SEPTIMA: RESERVAS: De las utilidades líquidas obtenidas en cada ejercicio se 

destinará el porcentaje que exige la ley para la constitución del fondo de reserva legal hasta que 
éste represente el límite que la misma ley determine, asimismo se destinarán las cantidades 

necesarias para la constitución de los fondos o provisiones a que está obligada la sociedad de 
conformidad a las disposiciones legales. Además, la Junta General podrá crear las reservas 

voluntarias que estime convenientes. 

 
VIGESIMA OCTAVA: DISOLUCION Y LIQUIDACION: La disolución de la sociedad procederá en 

cualquiera de los casos contemplados en la ley, debiendo reconocerse las causales respectivas de 
conformidad como señala el Artículo Ciento ochenta y ocho del Código de Comercio. Disuelta la 

sociedad, se pondrá en liquidación, observándose las disposiciones del Capítulo XI, del Título II, del 

Libro Primero del Código de Comercio. La junta de liquidadores que se nombre, estará integrada por 
tres miembros, la sustitución de cualquiera de los liquidadores se hará de la misma forma en que se 

debe realizar el nombramiento. 
 

VIGESIMA NOVENA: ARBITRAMIENTO OBLIGATORIO. Toda desavenencia que surja entre 
los accionistas y entre éstos y la sociedad deberá ser sometida al arbitraje comercial, regulándose 

este de conformidad a las disposiciones contenidas en el Capítulo IV, Título II del Libro Cuarto del 

Código de Comercio.  
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EXHIBIT A 

 

Charter 

 

(See Attached)
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EXHIBIT A 

Bylaws 

(See Attached)
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TAMPA CARGO S.A.S. 

ESTATUTOS 

 

 

CAPÍTULO I 

Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto y Duración de la Sociedad 

 

ARTÍCULO 1o. NOMBRE.- La Sociedad se denomina TAMPA CARGO S.A.S., sociedad comercial 

por acciones simplificada, constituida conforme a las leyes de la República de Colombia. 

 

ARTÍCULO 2o. DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es el municipio de Rionegro, Antioquia, y 

podrá establecer sucursales y establecimientos de comercio, por disposición de la Junta Directiva, y 

agencias y oficinas, por decisión del Director Ejecutivo quien ostenta la calidad de Representante 

Legal, dentro o fuera del territorio nacional. Los administradores de las sucursales y establecimientos 

de comercio serán designados por la Junta Directiva y ésta les fijará en cada oportunidad sus 

facultades y atribuciones, las cuales deberán constar en el correspondiente poder. Los 

administradores de las agencias y oficinas serán designados por el Director Ejecutivo y éste les fijará 

en cada oportunidad sus facultades y atribuciones, las cuales deberán constar en el correspondiente 

poder. 

 

ARTÍCULO 3o. OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto: 

 

La explotación y establecimiento comercial de los servicios de a) transporte (i) aéreo, en todas sus 

ramas, incluidos los servicios de transporte de carga, de pasajeros, servicios postales en todas sus 

modalidades, tales como transporte, recepción, clasificación y entrega de envíos urgentes por avión, 

correspondencia y otros objetos postales, tanto a destinos nacionales como internacionales y 

servicio de mensajería expresa; así como todos los servicios relacionados con las aplicaciones 

comerciales, técnicas y científicas de la aviación civil; incluyendo servicios aeronáuticos y 

aeroportuarios (ii) terrestre, en todas sus ramas; y (iii) multimodal; con la utilización de rutas y 

frecuencias nacionales e internacionales adjudicadas o autorizadas por la Unidad Administrativa 

Especial de Aeronáutica Civil, o por el sistema de viajes Charter, es decir, vuelos especiales, fletados 

por terceros, utilizando equipos propios o ajenos; b) servicios de ingeniería y mantenimiento, 

overhauls, mayores y de línea, reparación de aeronaves, construcción de aviones, reconstrucción 

de motores; c) servicios de intermediación aduanera; d) manejo de carga en tierra, recepción y 

almacenaje de carga, servicios de cargue y descargue de aeronaves, atención de la aeronave en 

tierra, despacho de aeronaves, todo de conformidad con los reglamentos aeronáuticos y la 

legislación aplicable; y e) entrenamiento y servicios de apoyo que sean requeridos en todas las 

modalidades de transporte, todo de acuerdo con las leyes vigentes. 

 

En desarrollo de su objeto, la Sociedad podrá realizar los siguientes actos y contratos: 

 

a) La revisión, mantenimiento y reparación de aeronaves y vehículos terrestres accesorios; 

 

b) La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y vehículos; 

 

c) La participación en empresas de seguros de aviación; 

 

d) La adquisición y construcción de inmuebles, así como la enajenación de los que no requiera; 
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e) La representación de personas jurídicas o naturales, nacionales o extranjeras, que se ocupen en 

negocios iguales o similares a los de la Sociedad;  

 

f) La importación, distribución, venta, fabricación, ensamble y exportación de equipos, maquinarias, 

vehículos, repuestos y materias primas, cuando dichos elementos estuvieren destinados al 

transporte aéreo o al terrestre, como accesorio de aquél o al mantenimiento de dichos equipos; 

 

g) Tomar en arrendamiento los bienes muebles o inmuebles que la Sociedad requiera y dar en 

arrendamiento aquellos que no necesite para su funcionamiento; 

 

h) Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad, con personas naturales o jurídicas que se ocupen 

en negocios similares o complementarios a los que constituyen el objeto de la Sociedad, conforme 

a lo establecido en estos Estatutos. Del mismo modo podrá formar parte de otras sociedades 

cualquiera que sea su naturaleza y objeto social, incluidas las dedicadas a la gestión de negocios de 

terceros, adquiriendo o suscribiendo acciones, partes o cuotas de interés social o haciendo aportes 

de cualquier especie, incorporar otras sociedades o fusionarse con ellas, conforme a lo establecido 

en estos Estatutos; 

 

i) Tomar o dar dinero en mutuo, con o sin garantía de los bienes sociales, pagar, girar, avalar, 

endosar, adquirir, aceptar, protestar, cancelar letras de cambio, cheques, pagarés o cualesquiera 

otros efectos de comercio, y en general, celebrar el contrato comercial de cambio en sus diversas 

formas; 

 

j) Celebrar toda clase de negocios y operaciones con entidades bancarias y de crédito de 

conformidad con las disposiciones de estos estatutos; 

 

k) Celebrar todo tipo de convenios y contratos con particulares y con las autoridades competentes 

para la ejecución de los servicios postales; 

 

l) Adquirir, poseer y explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos industriales, licencias 

u otros derechos constitutivos de propiedad industrial, conceder su explotación a terceros así como 

adquirir concesiones para su explotación. 

 

m) Constituir cauciones reales o personales en garantía de las obligaciones en moneda nacional o 

extranjera que contraigan la Sociedad, sus accionistas, sociedades en las que tenga interés, o 

cualquier tercero, siempre que se cuente con las autorizaciones requeridas en estos estatutos. 

 

n) Invertir sus fondos o disponibilidades en activos financieros o valores mobiliarios, tales como pero 

sin limitarse a títulos emitidos por instituciones financieras o entidades públicas, cédulas hipotecarias, 

títulos valores, bonos, así como su negociación, venta, permuta o gravamen. 

 

o) Comprar y vender, así como importar y exportar cualesquiera clase de bienes, artículos o 

mercaderías relacionados con los negocios propios de su objeto social. 

 

p) Participar en licitaciones y concursos públicos y privados o en contrataciones directas. 

 

q) En general, celebrar todos los actos y contratos que sean necesarios para desarrollar cabalmente 

su objeto de conformidad con las disposiciones estatutarias de la Sociedad. 

 

ARTÍCULO 4o. DURACIÓN.- El término de duración de la sociedad será indefinido. 
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CAPÍTULO II 

Capital, Acciones, Accionistas, Representación 

 

ARTÍCULO 5o. CAPITAL AUTORIZADO.- El capital autorizado es de cien mil millones de pesos 

($100.000,000.000), dividido en diez millones (10,000.000) de acciones, de valor nominal de diez mil 

pesos ($10.000) cada una, representadas en títulos negociables. 

 

PARÁGRAFO.- Las acciones sólo podrán ser ordinarias (con derechos de voto y económicos 

plenos) salvo que los presentes estatutos sean reformados con arreglo a las disposiciones legales y 

estatutarias aplicables.  

 

ARTÍCULO 6o. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO.- El capital suscrito y pagado de la Sociedad será 

aquel que aparezca registrado en los libros de la Sociedad y en el Certificado de Existencia y 

Representación Legal de la Sociedad. 

 

ARTÍCULO 7o. AUMENTO O DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- La Sociedad podrá aumentar el capital 

social por cualquier medio jurídico o disminuirlo en aquellos casos expresamente autorizados por la 

ley, y en la forma y términos establecidos en ella. 

 

ARTÍCULO 8o. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA EMISIÓN DE ACCIONES.- Las acciones 

autorizadas y no suscritas de la Sociedad, así como las provenientes de todo aumento de capital, 

quedan a disposición de la Junta Directiva. Los accionistas de la Sociedad tendrán derecho a 

suscribir preferencialmente en toda nueva emisión de acciones una cantidad proporcional a las que 

posean en la fecha en que se apruebe el reglamento. La Junta Directiva queda facultada para 

reglamentar la emisión, ofrecimiento y colocación de las acciones no suscritas, con sujeción a las 

normas legales pertinentes. 

 

En el reglamento de suscripción de acciones se indicará que los accionistas tienen un término de 

treinta (30) días para ejercer el derecho de preferencia previsto en este artículo y que una vez vencido 

dicho término, la Sociedad  podrá ofrecer a otros terceros las acciones no adquiridas por los 

accionistas para que sean suscritas dentro de los sesenta (60) días siguientes, a un precio no inferior 

al ofrecido a sus accionistas y en términos y condiciones sustancialmente iguales a aquellos en los 

que les fueron ofrecidas a los accionistas. 

 

PARÁGRAFO.- No obstante lo anterior, la Asamblea General de Accionistas, con el voto de un 

número de acciones que represente no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones 

representadas en la reunión, podrá disponer que la Junta Directiva reglamente la colocación de 

acciones ordinarias sin sujeción al derecho de preferencia. 

 

ARTÍCULO 9o. NEGOCIABILIDAD DEL DERECHO DE SUSCRIPCIÓN.- El derecho a la 

suscripción de acciones solamente será negociable desde la fecha del aviso de la oferta. Para ello 

bastará que el titular indique por escrito a la Sociedad el nombramiento del cesionario o cesionarios. 

Si se vence el término señalado en el aviso de oferta sin que el accionista hubiere manifestado a la 

Sociedad su intención de tomar las acciones que le corresponden, la Sociedad podrá disponer de 

ellas libremente a partir de tal fecha. 

 

ARTÍCULO 10o. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Cada acción ordinaria conferirá los 

siguientes derechos a su titular: 1.- El de participar en las deliberaciones de la Asamblea General de 
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Accionistas y votar en ella; 2.- El de percibir una parte proporcional de los beneficios sociales 

establecidos por los balances de fin de ejercicio; 3.- El de negociar las acciones con sujeción a la ley 

y a los estatutos; 4.- El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales, dentro de los cinco 

(5) días hábiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en la que se 

examinen los balances de fin de ejercicio; 5.-  El de retirarse de la Sociedad, el cual únicamente 

podrá ser ejercido por aquellos accionistas disidentes o ausentes de acuerdo con lo previsto en el 

artículo 77 de estos estatutos; y 6.- El de recibir, en caso de liquidación de la Sociedad, una parte 

proporcional de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de la Sociedad conforme a 

las disposiciones legales. 

 

PARÁGRAFO.- Cuando un accionista se encuentre en mora de pagar las cuotas de las acciones 

que haya suscrito, no podrá ejercer los derechos inherentes a ellas; para este efecto, la Sociedad 

anotará los pagos efectuados y los saldos pendientes. 

 

ARTÍCULO 11o. DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS.- Los accionistas deberán registrar ante la 

Sociedad la dirección de su domicilio y su correo electrónico, o el de sus representantes legales o 

apoderados, a fin de que se les envíen las comunicaciones a que haya lugar a cualquiera de estas 

direcciones registradas. Con ello queda convenido que las comunicaciones que la Sociedad envíe a 

un accionista o a su representante a la dirección registrada, se entenderán recibidas por éste y que 

los accionistas que no cumplan con esta obligación de registro no podrán reclamar a la Sociedad por 

no haber recibido oportunamente las comunicaciones. 

 

ARTÍCULO 12o. IMPUESTOS.- Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven o puedan 

gravar los títulos o certificados de acciones y los traspasos de los mismos. 

 

ARTÍCULO 13o. TÍTULOS DE ACCIONES.- A todo suscriptor se le hará entrega de los títulos que 

acrediten su calidad de accionista. Los títulos serán nominativos y se expedirán en series continuas, 

con la firma del Representante Legal de la Sociedad y en ellos se indicará: 1.- El nombre completo 

de la persona en cuyo favor se expiden; 2.- La denominación de la Sociedad, su domicilio principal, 

la Notaría, número y fecha de la escritura por la cual fue constituida 3.- La cantidad de acciones que 

representa cada título, el valor nominal de las mismas y la indicación de que son ordinarias y 4.- Las 

condiciones para el ejercicio del derecho de preferencia en la negociación, si fuere el caso. Se 

expedirá un solo título por la totalidad de acciones suscritas, salvo que se reciba una solicitud del 

accionista de fraccionar el título, caso en el cual se expedirán varios títulos conforme a la solicitud. 

 

PARÁGRAFO.- Antes de ser liberadas totalmente las acciones sólo podrán expedirse certificados 

provisionales, con las mismas especificaciones que los definitivos. Pagadas totalmente las acciones 

se cambiarán los certificados provisionales por títulos definitivos. 

 

ARTÍCULO 14o. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS.- La Sociedad llevará un libro 

denominado “Registro de Accionistas” en el cual inscribirá los nombres de quienes sean titulares de 

acciones con indicación de su nacionalidad, del número y fecha de inscripción del título respectivo y 

de la cantidad de acciones que corresponda a cada accionista. En este libro se inscribirán también 

las demandas, medidas cautelares, traspasos, gravámenes y demás limitaciones que sufran las 

acciones. 

 

ARTÍCULO 15o. ENAJENACIÓN DE ACCIONES.- Las acciones son transferibles conforme a las 

leyes. La transferencia de las acciones podrá hacerse por simple acuerdo de las partes, pero para 

que produzca efectos respecto de la Sociedad y de terceros será necesario que ésta reciba una 

orden escrita en tal sentido firmada por el enajenante, en la cual se indique el número de acciones 
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transferidas y el nombre completo del adquirente. Se acompañará el título o títulos respectivos a fin 

de que se anote la operación en el libro de Registro de Accionistas. La orden escrita del enajenante 

podrá darse también en forma de endoso sobre dichos títulos. Antes de hacer la inscripción se 

cancelarán los títulos materia del traspaso y luego se expedirán los nuevos títulos a favor del 

adquirente. 

 

ARTÍCULO 16o. PROHIBICIÓN A LOS ADMINISTRADORES.- Los administradores de la Sociedad 

no podrán por sí ni por interpuesta persona, enajenar o adquirir acciones de la misma Sociedad 

mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de 

especulación y con autorización de la Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos 

terceras partes de sus miembros, excluido el del solicitante; o de la Asamblea General de 

Accionistas, con el voto favorable de la mitad más una de las acciones representadas en la reunión, 

excluidas las del solicitante. 

 

ARTÍCULO 17o. TRANSFERENCIA DE ACCIONES NO LIBERADAS.- Las acciones no liberadas 

son transferibles de la misma manera que las acciones liberadas, pero el cedente y los adquirentes 

subsiguientes serán solidariamente responsables por el importe no pagado de ellas. 

 

ARTÍCULO 18o. READQUISICIÓN DE ACCIONES.- La Sociedad podrá adquirir sus propias 

acciones por decisión de la Asamblea General de Accionistas. Para realizar esta operación empleará 

fondos tomados de las utilidades líquidas o de la reserva que al efecto se haya creado y siempre que 

dichas acciones se encuentren totalmente pagadas. Mientras esas acciones pertenezcan a la 

Sociedad, quedan en suspenso los derechos inherentes a las mismas. La enajenación de las 

acciones readquiridas se hará en la forma indicada para la colocación de acciones en reserva. 

 

ARTÍCULO 19o. DETERIORO DEL TÍTULO DE ACCIONES.- En caso de deterioro de un título, la 

expedición del duplicado requerirá la entrega por parte del accionista de los títulos originales para 

que la Sociedad los anule. 

 

ARTÍCULO 20o. PERDIDA DE TÍTULOS.- En caso de pérdida de un título o de deterioro tal que no 

pueda ser fácilmente identificable, suficientemente comprobado el hecho a juicio de la Junta 

Directiva, será repuesto a costa de su dueño y llevará la constancia de que es duplicado. El accionista 

deberá dar las garantías y cumplir las formalidades que exija la Junta Directiva. Si el título perdido 

apareciere, su dueño devolverá a la Sociedad el duplicado para que sea ordenada su destrucción 

por la Junta Directiva. De ello se dejará constancia en el acta de la reunión correspondiente. 

 

ARTÍCULO 21o. HURTO DE ACCIONES.- En caso de hurto o robo de un título, la Sociedad lo 

sustituirá entregándole un duplicado a quien aparezca inscrito en el libro de Registro de Accionistas, 

comprobando el hecho ante la Junta Directiva y, en todo caso, presentando ante la misma la copia 

auténtica de la denuncia penal correspondiente. El accionista deberá dar las garantías y cumplir las 

formalidades que exija la Junta Directiva. Si el título perdido apareciere, su dueño devolverá a la 

Sociedad el duplicado para que sea ordenada su destrucción por la Junta Directiva.  De ello se dejará 

constancia en el acta de la reunión correspondiente. 

 

ARTÍCULO 22o. EMBARGO DE ACCIONES.- El embargo de acciones comprenderá el dividendo o 

dividendos correspondientes y podrá limitarse sólo a éstos. En este último caso el embargo se 

perfeccionará mediante orden del Juez para que la Sociedad retenga y ponga a disposición de aquél 

las cantidades correspondientes. 
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PARÁGRAFO.- El embargo de las acciones se perfeccionará con su inscripción en el libro de 

Registro de Accionistas, mediante orden escrita del funcionario competente. 

 

ARTÍCULO 23o. ACCIONES EN LITIGIO.- Cuando haya litigio sobre la propiedad de acciones, la 

Sociedad conservará en depósito disponible sin interés, los productos correspondientes a tales 

acciones, mientras se decide el juicio y se resuelve a quien corresponden esos productos. Se 

entiende que hay litigio para los efectos de este artículo cuando la Sociedad ha recibido de ello 

notificación judicial. 

 

ARTÍCULO 24o. REMATE Y ADJUDICACIÓN DE ACCIONES.- En las ventas forzadas y en las 

adjudicaciones, el registro de las acciones se hará mediante exhibición del título original y de copia 

auténtica de los documentos pertinentes. Para enajenar las acciones cuya propiedad esté en litigio, 

se necesita permiso del respectivo juez; tratándose de acciones embargadas se requerirá además 

la autorización de la parte actora. No podrán ser enajenadas las acciones cuya inscripción en el libro 

de Registro de Accionistas hubiere sido cancelada o impedida por orden de autoridad competente. 

 

ARTÍCULO 25o. PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES.- La prenda y el usufructo de acciones 

se perfeccionarán mediante su inscripción en el libro de Registro de Accionistas; aquélla no conferirá 

al acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista, sino en virtud de estipulación o pacto 

expreso en contrario. El usufructo, salvo estipulación expresa en contrario, conferirá al usufructuario 

todos los derechos inherentes a la calidad de accionista, excepto el de enajenarlas o gravarlas y el 

de su reembolso al tiempo de la liquidación. Tanto en el caso de prenda como en el de usufructo, 

deberá preceder orden escrita del propietario, en la cual se harán constar los pactos relativos a los 

derechos que éste confiere al acreedor prendario o al usufructuario. 

 

ARTÍCULO 26o. ANTICRESIS DE ACCIONES.- La anticresis de acciones se perfeccionará como 

la prenda y el usufructo y sólo conferirá al acreedor el derecho de percibir las utilidades que 

correspondan a dichas acciones a título de dividendo, salvo estipulación en contrario. 

 

ARTÍCULO 27o. INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.- Las acciones serán indivisibles y en 

consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional una acción pertenezca a varias 

personas, éstas deberán designar un representante común y único que ejerza los derechos 

correspondientes a la calidad de accionista. Pero del cumplimiento de sus obligaciones para con la 

Sociedad responderán solidariamente los comuneros. A falta de acuerdo para designar el 

representante común, cualquiera de los interesados podrá solicitar al Juez competente la 

designación del representante de tales acciones. El albacea con tenencia de bienes representará las 

acciones que pertenezcan a la sucesión ilíquida. Siendo varios los albaceas designarán un solo 

representante, salvo que uno de ellos hubiere sido autorizado por el Juez para tal efecto. A falta de 

albacea, llevará la representación la persona que elijan por mayoría de votos los sucesores 

reconocidos en el juicio. 

 

ARTÍCULO 28o. REQUISITOS DE LOS PODERES.- Los accionistas podrán hacerse representar 

en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder escrito otorgado a personas 

naturales o jurídicas según se estime conveniente en el que se indique: el nombre del apoderado, la 

persona en quien éste puede sustituir el poder, si es el caso, la fecha o época de la reunión o 

reuniones para las cuales se confiere. Dichos poderes podrán ser enviados vía telefax o por medio 

electrónico a la Sociedad. Los poderes otorgados en el exterior solo requerirán las formalidades aquí 

previstas. 
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ARTÍCULO 29o. PROHIBICIONES.- Salvo los casos de representación legal, los administradores y 

empleados de la Sociedad no podrán representar en las reuniones de la Asamblea General de 

Accionistas acciones distintas de las propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir 

los poderes que se les confieran. Tampoco podrán votar los balances, cuentas de fin de ejercicio, ni 

las de liquidación. 

 

 

CAPÍTULO III 

Dirección y Administración de la Sociedad 

 

ARTÍCULO 30o. ÓRGANOS SOCIALES.- La Sociedad tiene los siguientes órganos: 

 

a) Asamblea General de Accionistas; 

 

b) Junta Directiva; 

 

c) Director Ejecutivo.  

 

 

CAPÍTULO IV 

De la Asamblea General de Accionistas 

 

ARTÍCULO 31o. COMPOSICIÓN.- La Asamblea General de Accionistas se compone de todos los 

accionistas inscritos en el libro de Registro de Accionistas o de sus representantes o mandatarios. 

 

ARTÍCULO 32o. REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de 

Accionistas será presidida por el Director Ejecutivo de la Sociedad o su suplente y a falta de éstos 

por la persona que designe la mayoría de la Asamblea para la respectiva reunión. 

 

ARTÍCULO 33o. CLASES DE REUNIONES.- Las sesiones de la Asamblea General de Accionistas 

serán ordinarias y extraordinarias y podrán tener el carácter de no presenciales.  Las primeras se 

convocarán dentro de los tres (3) primeros meses de cada año y se realizarán en el domicilio social 

o fuera de éste, el día, hora y lugar que determine la Junta Directiva o quien convoque por 

instrucciones de aquella y/o el Director Ejecutivo. Las extraordinarias se llevarán a cabo cuando las 

necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad así lo exijan. En todo caso, podrá reunirse la 

Asamblea General de Accionistas sin previa citación y en cualquier sitio, cuando se encuentren 

representadas la totalidad de las acciones suscritas. 

 

PARÁGRAFO 1.- Siempre que ello se pueda probar, habrá reunión de la Asamblea General de 

Accionistas cuando por cualquier medio un número de accionistas que representen al menos la mitad 

más una de las acciones suscritas y pagadas pueda deliberar y decidir por comunicación simultánea 

o sucesiva. En este último caso, la sucesión de comunicaciones deberá ocurrir de manera inmediata 

de acuerdo con el medio empleado. De estas reuniones deberá quedar prueba de la adopción de las 

decisiones a través de mensajes tales como correo electrónico en donde aparezca la hora, el 

remitente, el texto del mensaje o grabación por cualquier medio u otros mecanismos similares, donde 

queden los mismos registros. Lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento de las mayorías especiales 

previstas en los estatutos. 

 

PARÁGRAFO 2.- Serán válidas las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando por 

escrito, un número de accionistas que represente al menos la mitad más una de las acciones 
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suscritas y pagadas exprese el sentido de su voto. En este evento, la mayoría respectiva se 

computará sobre el número de acciones suscritas representadas por quienes emitieron su voto. Si 

los accionistas hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberán recibirse en 

un término máximo de un mes, contado a partir de la primera comunicación recibida. El Director 

Ejecutivo o cualquiera de sus suplentes, informará a los accionistas el sentido de la decisión, dentro 

de los cinco (5) días siguientes a la recepción de los documentos en los que se exprese el voto. Lo 

anterior, sin perjuicio del cumplimiento de las mayorías especiales previstas en los estatutos. 

 

ARTÍCULO 34o. ASAMBLEA ORDINARIA.- Cada año, y a más tardar el último día del mes de 

marzo, la Asamblea General de Accionistas se reunirá en sesión ordinaria, previa convocatoria hecha 

por la Junta Directiva de la Sociedad, quien convoque por instrucciones de aquella y/o el Director 

Ejecutivo. Vencido el mes de marzo sin que se hubiere hecho la convocatoria de la reunión ordinaria, 

la Asamblea se reunirá por derecho propio, el primer día hábil del mes de abril, a las diez (10) de la 

mañana, en las oficinas del domicilio principal donde funciona la administración de la Sociedad. Los 

administradores permitirán el ejercicio del derecho de inspección de los libros y papeles de la 

Sociedad a sus accionistas o a sus representantes, durante los cinco (5) días hábiles anteriores a la 

reunión. 

 

En las sesiones ordinarias la Asamblea General de Accionistas tratará lo relacionado con el examen 

de los estados financieros de fin de ejercicio, proyectos de distribución de utilidades, informes de los 

administradores y del Revisor Fiscal de la Sociedad, elecciones y aquellos asuntos determinados 

por la ley o por los estatutos. 

 

ARTÍCULO 35o. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La Asamblea General de Accionistas podrá ser 

convocada a sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue conveniente la Junta Directiva, el 

Director Ejecutivo o el Revisor Fiscal o cuando se lo solicite a cualquiera de ellos un número de 

accionistas que represente por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del número total de acciones 

suscritas o en los demás casos previstos en la ley. 

 

La Asamblea Extraordinaria no podrá tomar decisiones sobre temas no incluidos en el orden del día 

publicado sino una vez agotado éste y siempre que así lo acordare la propia Asamblea con el voto 

favorable de la mitad más una de las acciones representadas en la reunión. 

 

ARTÍCULO 36o. CONVOCATORIAS.- La convocatoria para las reuniones ordinarias y para las 

extraordinarias en que se sometan a consideración los estados financieros de fin de ejercicio de la 

Sociedad, se hará con cinco (5) días hábiles de anticipación por comunicación escrita enviada por 

correo electrónico o por correo físico a la dirección registrada en la Sociedad. La convocatoria para 

las demás reuniones se hará con cinco (5) días comunes de anticipación y también se comunicará 

en la forma prevista anteriormente. Estos avisos deben contener el día, la hora y el lugar en que 

debe reunirse la Asamblea General de Accionistas, así como el orden del día cuando sea 

extraordinaria o cuando no siéndolo se pretenda decidir en ella sobre transformación, fusión o 

escisión de la Sociedad, o sobre el aumento del capital autorizado o la disminución del suscrito. En 

todo caso, podrá reunirse la Asamblea General de Accionistas sin previa citación y en cualquier 

tiempo, cuando estuvieren representadas la totalidad de las acciones suscritas. 

 

ARTÍCULO 37o. QUÓRUM PARA DELIBERAR.- Constituye quórum deliberativo en las sesiones 

ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas todo número de accionistas que 

represente, por lo menos, la mitad más una de las acciones suscritas y pagadas. Si se convoca la 

Asamblea y ésta no se lleva cabo por falta de quórum, se citará a una nueva reunión que sesionará 

y decidirá válidamente con cualquier número de accionistas que concurra, cualquiera que sea el 
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número de acciones representadas, salvo los casos en que se requiera una mayoría decisoria 

especial. La nueva reunión deberá efectuarse no antes de los diez (10) días hábiles ni después de 

los treinta (30) días hábiles contados desde la fecha fijada para la primera reunión. De la misma 

forma se establecerán el quórum y la mayoría decisoria cuando la Asamblea General de Accionistas 

se reúna por derecho propio. 

 

ARTÍCULO 38o. DETERMINACIÓN DEL QUÓRUM.- Para efectos del quórum se computarán todas 

las acciones representadas en la Asamblea. Los poderes conferidos para la primera reunión se 

entenderán vigentes para las que de ella se deriven. 

 

ARTÍCULO 39o. MAYORÍA DECISORIA ORDINARIA.- Las decisiones de la Asamblea General de 

Accionistas, inclusive los nombramientos unitarios, se tomarán por la mayoría de votos presentes, 

salvo que la ley o los estatutos requieran mayorías especiales. Cuando se trate de aprobar balances, 

cuentas de fin de ejercicio y cuentas de liquidación, la decisión se tomará por mayoría de votos 

presentes, previa deducción de los que correspondan a los administradores o empleados de la 

Sociedad, quienes no podrán votar estos actos.  

 

ARTÍCULO 40o. MAYORÍAS DECISORIAS EXTRAORDINARIAS.- Los siguientes eventos 

requieren de mayorías decisorias especiales, a saber: 

 

a) La distribución de utilidades se aprobará con el voto favorable de un número de accionistas que 

represente cuando menos el setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la 

reunión. En caso de no obtenerse la mayoría anterior, deberá distribuirse por lo menos el 50% de 

las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios 

anteriores; 

 

b) Se requerirá el voto de un número de accionistas que represente por lo menos el setenta (70%) 

de las acciones presentes en la reunión, cuando fuere necesario disponer que determinada emisión 

de acciones ordinarias sea colocada sin sujeción al derecho de preferencia; 

 

c) Se requerirá el voto de un número de accionistas que represente el ochenta por ciento (80%) de 

las acciones representadas en la reunión, cuando sea necesario decidir sobre el pago del dividendo 

en acciones liberadas de la Sociedad; y 

 

d) Se requerirá el voto de todas las acciones presentes en la reunión cuando se vaya a decidir la 

participación por parte de los accionistas de la sociedad escindente en el capital de la sociedad 

beneficiaria, en una forma diferente de la participación que tengan en la sociedad escindida. 

 

ARTÍCULO 41o. ELECCIONES.- Siempre que se trate de elegir a dos o más personas para integrar 

una misma junta, comisión o cuerpo colegiado, se aplicará el sistema del cuociente electoral. Este 

se determinará dividiendo el número total de los votos emitidos por el de las personas que hayan de 

elegirse. El escrutinio comenzará por la lista que hubiere obtenido mayor número de votos y así en 

orden descendente. De cada lista se declararán elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el 

cuociente en el número de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos por proveer, éstos 

corresponderán a los residuos más altos escrutándolos en el mismo orden descendente. En caso de 

empate de los residuos, decidirá la suerte. Los votos en blanco sólo se computarán para determinar 

el cuociente electoral. Las personas elegidas no podrán ser reemplazadas en elecciones parciales 

sin proceder a una nueva elección por el sistema del cuociente electoral, a menos que las vacantes 

se provean por unanimidad. 
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PARÁGRAFO.- En caso de que la vacante se presente estando en curso un período, la elección se 

realizará por el término que falte para su vencimiento. 

 

ARTÍCULO 42o. DERECHO DE VOTO.- Cada acción ordinaria confiere a su titular el derecho a 

emitir un voto, sin restricción alguna. 

 

ARTÍCULO 43o. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES.- Las decisiones de la Asamblea 

General de Accionistas, tomadas de acuerdo con la ley y los Estatutos, obligan a todos los 

accionistas, aún a los ausentes o disidentes. 

 

ARTÍCULO 44o. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de Accionistas ejercerá 

las siguientes funciones: 

 

a) Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos; 

 

b) Elegir para periodos de dos (2) años a los tres (3) miembros principales de la Junta Directiva con 

sus respectivos suplentes personales y señalarles su remuneración; 

 

c) Elegir para periodos de dos (2) años al Revisor Fiscal con su respectivo suplente y señalarle su 

remuneración;  

 

d) Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designación le corresponda; 

 

e) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de propósito general individuales, y 

consolidados cuando fuere el caso, junto con sus notas y la opinión del Revisor Fiscal, cortados a fin 

del respectivo ejercicio. Si la Asamblea no aprobare los estados financieros, nombrará una comisión 

de tres de los concurrentes que examine las cuentas y dichos Estados e informe sobre ellos antes 

de que la Asamblea de su fallo definitivo, el que se emitirá en la reunión extraordinaria que se 

convoque al efecto; 

 

f) Considerar, aprobar o improbar el informe de gestión de los administradores y el especial exigido 

para el caso de configuración de un grupo empresarial. Si la Asamblea no aprobare dichos informes 

o uno de ellos, se procederá como se indica en el ordinal anterior; 

 

g) Disponer de las utilidades conforme a la ley y a los Estatutos; 

 

h) Disponer cuáles reservas deben hacerse además de las legales; 

 

i) Fijar el monto del dividendo, así como la forma y plazos en que se pagará; 

 

j) Revocar o modificar cualquier emisión de acciones, antes de que sean colocadas o suscritas y con 

sujeción a las exigencias prescritas en la ley o en los estatutos para su emisión; 

 

k) Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Sociedad; 

 

l) Decidir sobre la fusión, escisión, transformación, enajenación, disolución o liquidación de la 

Sociedad. En el último caso, deberá nombrar los liquidadores y aprobar la cuenta final de liquidación. 

 

m) Decidir sobre la disminución del capital; 
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n) Decidir sobre la emisión y colocación de acciones sin sujeción al derecho de preferencia; 

 

o) Decidir sobre la emisión y colocación de acciones o títulos representativos de acciones, así como 

el otorgamiento de opciones o derechos que resulten en la emisión y colocación de acciones o títulos 

representativos de acciones; 

 

p) Crear reservas ocasionales; 

 

q) Decidir sobre la readquisición de acciones conforme a los requisitos previstos en la ley para ese 

efecto; 

 

r) Delegar en la Junta Directiva o en el Director Ejecutivo, cuando lo considere conveniente y para 

casos específicos alguna o algunas de sus funciones, siempre que no sean de aquellas que la ley 

ha previsto como indelegables; 

 

s) Las demás que le señalen la ley o los estatutos, y las que no correspondan a otro órgano social. 

 

ARTÍCULO 45o. ACTAS.- La Sociedad llevará un libro, debidamente registrado en el que se 

anotarán por orden cronológico, las actas de las reuniones de la Asamblea. Estas se firmarán por 

quien actúe como Presidente de la Asamblea y por el Secretario de la misma. Dichas actas se 

someterán a la aprobación de la Asamblea o a la de una comisión compuesta por dos accionistas 

que hayan asistido a la respectiva sesión, cuyos nombres serán escogidos por la Asamblea. En tal 

caso las personas así designadas también firmarán las actas. 

 

Las Actas se encabezarán con su número de orden y expresarán cuando menos: el lugar, fecha y 

hora de la reunión; el número de acciones presentes; la forma y antelación de la convocatoria; la 

lista de los asistentes con indicación del número de acciones propias o ajenas que representen; los 

asuntos tratados; las decisiones adoptadas y el número de votos emitidos en favor, en contra, o en 

blanco; las designaciones efectuadas, y la fecha y hora de su clausura. 

 

PARÁGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por la 

Asamblea General de Accionistas cuando por escrito los accionistas expresen el sentido de su voto, 

las actas correspondientes deberán elaborarse y asentarse posteriormente en el libro respectivo 

dentro de los treinta (30) días siguientes a aquel en que concluya el acuerdo o al recibo del último 

voto en el caso de las decisiones por voto escrito. Las actas deberán ser suscritas por quien, según 

aprueben los accionistas, actúe como Presidente de la Asamblea y el Secretario de la misma. 

 

 

CAPÍTULO V 

Deberes de los Administradores 

 

ARTÍCULO 46o. ADMINISTRADORES.- Son Administradores entre otros, los Miembros de Junta 

Directiva y el Director Ejecutivo, además de otras personas que conforme a la ley  ejerzan estas 

funciones y las que determine la Junta Directiva. 

 

ARTÍCULO 47o. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES.- Los Administradores de la Sociedad 

tienen el deber de obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. 

Sus actuaciones se cumplirán en interés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus 

asociados. En el cumplimiento de sus funciones, los administradores deberán: 
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a) Realizar los esfuerzos conducentes para lograr el desarrollo del objeto social;  

 

b) Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad; 

 

c) Abstenerse de utilizar indebidamente información privilegiada; 

 

d) Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de inspección de todos 

ellos; 

 

e) Abstenerse de participar por sí o por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en 

actividades que impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales exista 

conflicto de intereses, salvo autorización expresa de la Junta Directiva o la Asamblea General de 

Accionistas; 

 

f) En el evento en que un Administrador se encuentre frente a un posible conflicto de interés, deberá 

suministrar al órgano social correspondiente toda la información que sea relevante para la toma de 

la decisión.  

 

g) Velar porque se permita la adecuada realización de las funciones encomendadas a la Revisoría 

Fiscal 

 

h) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias, el Código de Ética y 

Normas de Conducta de los Negocios adoptados por la Sociedad, y demás disposiciones que le 

sean aplicables; y 

 

i) Todos los demás deberes y funciones señaladas en la ley, en el Código de Ética y Normas de 

Conducta de los Negocios adoptado por la Sociedad. 

 

 

CAPÍTULO VI 

De la Junta Directiva y sus atribuciones 

 

ARTÍCULO 48o. COMPOSICIÓN.- La Sociedad tendrá una Junta Directiva compuesta por tres (3) 

miembros principales, cada uno de los cuales tendrá un suplente personal, elegidos por la Asamblea 

General de Accionistas por el sistema de cuociente electoral. 

 

PARAGRAFO.- Los Miembros suplentes reemplazarán a los principales en sus faltas absolutas o 

temporales. 

 

ARTÍCULO 49o. PERIODO.- El período de duración de los miembros de la Junta Directiva será de 

dos (2) años, contados a partir de la fecha de su elección, salvo que sean elegidos en elecciones 

parciales, en cuyo caso la designación se hará por el resto del período que se encuentre en curso. 

Podrán ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente por la Asamblea General de 

Accionistas. Si la Asamblea no hiciere nueva elección de directores, se entenderá prorrogado su 

mandato hasta tanto se efectúe nueva designación. 

 

PARÁGRAFO.- La Junta Directiva elegirá entre sus miembros un Presidente quien presidirá las 

sesiones de la Junta y cumplirá las funciones inherentes a su cargo. En ausencia del Presidente las 

reuniones serán presididas por uno de los miembros asistentes a la reunión.   
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ARTÍCULO 50o. REUNIONES.- La Junta Directiva podrá deliberar y decidir con la presencia y los 

votos de la mayoría de sus miembros. La Junta Directiva se reunirá ordinariamente por lo menos una 

vez cada tres (3) meses o cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad y será convocada a 

través de cualquier medio eficaz, entre otros, teléfono, escrito, correo electrónico, por lo menos con 

cinco (5) días comunes de anticipación, por ella misma, o por cualquiera de las siguientes personas: 

dos de sus directores que actúen como principales, el Director Ejecutivo o sus suplentes o el Revisor 

Fiscal. La Junta Directiva podrá deliberar y decidir con la presencia y los votos de la mayoría de sus 

miembros. 

 

PARÁGRAFO 1.- La citación para reuniones extraordinarias de la Junta Directiva se hará a través 

de cualquier medio eficaz, con una antelación de por lo menos un (1) día hábil. 

 

PARÁGRAFO 2.- Siempre que ello se pueda probar, habrá reunión de la Junta Directiva cuando por 

cualquier medio, la mayoría de los miembros puedan deliberar y decidir por comunicación simultánea 

o sucesiva. En este último caso, la sucesión de comunicaciones deberá ocurrir de manera inmediata 

de acuerdo con el medio empleado. 

 

PARÁGRAFO 3.- Serán válidas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, la mayoría 

de sus miembros expresen el sentido de su voto.  En este evento la mayoría respectiva se computará 

sobre el total de votos recibidos, salvo por mayorías especiales previstas en los estatutos. Si los 

miembros de la Junta Directiva hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos 

deberán recibirse en un término máximo de un mes, contado a partir de la primera comunicación 

recibida. El Director Ejecutivo o cualquiera de sus suplentes, informará a los miembros de la Junta 

Directiva el sentido de la decisión, dentro de los cinco (5) días siguientes a la recepción de los 

documentos en los que se exprese el voto. 

 

ARTÍCULO 51o. FUNCIONES.- Son atribuciones de la Junta Directiva: 

 

a) Darse su propio reglamento y expedir los reglamentos internos de la Sociedad. 

 

b) Definir, aprobar, y supervisar los planes de negocios, objetivos estratégicos, manuales y políticas 

generales de la Sociedad. 

 

c) Promover la integridad, validez y veracidad de la información financiera y verificar que los sistemas 

contables, de información gerencial, auditoría, control interno, legal y de seguimiento de riesgos, se 

ajusten a los objetivos y metas estratégicas diseñadas por la Sociedad y a las normas que le son 

aplicables. 

 

d) Asegurar la transparencia, veracidad e integridad de la información financiera operativa revelada 

a terceros. 

 

e) Dirigir y controlar todos los negocios de la Sociedad y delegar en el Director Ejecutivo, o en 

cualquier otro empleado, las funciones que estime convenientes. 

 

f) Designar al Director Ejecutivo de la Sociedad y a sus suplentes para periodos de dos (2) años. 

 

g) Crear y proveer los cargos que considere necesarios, señalarles sus funciones y fijarles su 

remuneración. 
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h) Resolver sobre las renuncias y licencias de los funcionarios de la Sociedad cuyo nombramiento 

le corresponda. 

 

i) Asesorar al Director Ejecutivo cuando este lo solicite o cuando lo determinen los estatutos. 

 

j) Nombrar a los asesores de la Junta Directiva que estime convenientes y disponer, cuando lo 

considere oportuno, la formación de comités integrados por el número de miembros que determine, 

para que la asesoren y asesoren al Director Ejecutivo en asuntos especiales. Delegar en dichos 

comités las atribuciones que a bien tenga dentro de las que a ella corresponden, y señalarles sus 

funciones. 

 

k) Determinar los porcentajes de depreciación, los deméritos y protección de activos, la amortización 

de intangibles, y las demás reservas que determine la ley o la Asamblea General de Accionistas. 

 

l) Proponer a la Asamblea General de Accionistas, cuando lo juzgue conveniente, la formación de 

fondos especiales de reserva, previsión o de cualquier otro fin, o que determinados fondos especiales 

o los constituidos anteriormente se trasladen o acumulen a otros, se incorporen a la cuenta de 

Pérdidas y Ganancias o se capitalicen. 

 

m) Dentro de los cuarenta y cinco (45) días comunes siguientes a la fecha de cierre del respectivo 

ejercicio anual, la Junta Directiva deberá preparar estados financieros anuales individuales y 

consolidados si fuere el caso, auditados, incluyendo balance, estado de resultados y estado de flujos 

de efectivo, estableciendo en forma comparativa las cifras para el mismo período anterior, junto con 

todas las notas y anexos, preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente 

aceptados, aplicados sobre una base consistente con el período anterior. 

 

n) Presentar a la Asamblea General de Accionistas proposiciones en aquellos aspectos que 

considere necesarios para la buena marcha de la Sociedad, proponer las reformas que juzgue 

conveniente introducir a los Estatutos y velar por el estricto cumplimiento de estos. 

 

o) Autorizar las inversiones en otras sociedades, así como la adquisición de otras empresas o 

establecimientos de comercio. 

 

p) Proponer a la Asamblea General de Accionistas la fusión, escisión, transformación, disolución o 

liquidación de la Sociedad. 

 

q) Autorizar al Director Ejecutivo de la Sociedad para realizar actos y celebrar contratos cuya cuantía 

anual exceda treinta millones de dólares de los Estados Unidos de América (USD $30.000.000); 

excepto en los siguientes casos, en los que no será necesaria dicha autorización, 

independientemente del monto: (i) actos y contratos comerciales celebrados dentro del giro ordinario 

de los negocios de la Sociedad y que representen ingresos para ésta, tales como venta de servicios, 

distribución, agenciamiento y convenios de colaboración empresarial, entre otros; (ii) transacciones 

y todo documento relacionado con la adquisición, financiación y/o refinanciación de aeronaves, sus 

partes y componentes. 

 

r) Determinar para cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos, para lo cual el 

Director Ejecutivo de la Sociedad presentará el respectivo proyecto. 

 

s) Aprobar cada año un presupuesto anual. Si no se llegare a un acuerdo con respecto al presupuesto 

anual, se prorrogará el del año anterior, actualizado con los parámetros propios de los principales 
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rubros de operación (precio de combustible, factores de inflación mundial y colombiana, expectativas 

de devaluación en Colombia). 

 

t) Aprobar la política de endeudamiento de la Sociedad. 

 

u) Aprobar la celebración de acuerdos o contratos por fuera del giro ordinario de los negocios de la 

Sociedad. 

 

v) Aprobar las transacciones que la Sociedad realice con su matriz o las compañías que están bajo 

control de ésta, cuya cuantía anual exceda treinta millones de dólares de los Estados Unidos de 

América (USD $30.000.000), sin perjuicio de la delegación de atribuciones que la Junta haga de este 

asunto a otro órgano o comité. 

 

w) Aprobar las operaciones que la Sociedad realice con los accionistas controlantes, los miembros 

de la Junta Directiva y el personal clave de la gerencia, previo análisis de la potencial o real situación 

de conflicto de intereses que debe hacer el órgano corporativo correspondiente. 

 

x) Autorizar la titularización de activos de la Sociedad. 

 

y) Autorizar las inversiones de tipo financiero y el manejo de los excedentes de tesorería. 

 

z) Designar a los representantes legales judiciales y sus suplentes, quienes tendrán a su cargo la 

representación de la Sociedad en todas las actuaciones judiciales de carácter civil, comercial, 

administrativo, penal, laboral, policivo y, en general, en todos aquellos trámites de carácter 

gubernativo, contencioso administrativo y judicial en los cuales la Sociedad tenga participación. 

También podrán actuar en representación de la Sociedad en procedimientos de carácter 

extrajudicial, en los casos que defina la Junta Directiva para el efecto. Sus nombramientos serán 

registrados en la Cámara de Comercio. 

 

aa) Establecer sucursales de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y designar en cada 

oportunidad los administradores correspondientes, sus facultades y atribuciones. 

 

bb) Dirimir las dudas que se presenten en la aplicación de las disposiciones estatutarias. 

 

cc) Aprobar cualquier acuerdo bajo el cual se constituya garantía, indemnidad o fianza con respecto 

a las obligaciones o la solvencia de cualquier tercero. 

 

ARTÍCULO 52o. ACTAS.- Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hará constar en un 

Libro de Actas que serán firmadas por el Presidente de la reunión y quien actúe como Secretario de 

la misma después de aprobadas. Las actas se encabezarán con su número y expresarán cuando 

menos el lugar, fecha y hora de la reunión, el número de miembros asistentes y su condición de 

principales o suplentes, los asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el número de votos emitidos 

en favor, en contra o en blanco, con las salvedades de ley, las constancias escritas presentadas por 

los asistentes, las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su clausura. 

 

PARÁGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por la 

Junta Directiva cuando por escrito los miembros expresen el sentido de su voto, las actas 

correspondientes deberán elaborarse y asentarse posteriormente en el libro respectivo dentro de los 

treinta (30) días siguientes a aquel en que concluya el acuerdo o al recibo del último voto en el caso 
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de las decisiones por voto escrito. Las actas deberán ser suscritas por el Presidente de la reunión y 

quien, según aprueben los miembros de Junta Directiva, actúe como Secretario de la misma. 

 

 

CAPÍTULO VII 

Del Director Ejecutivo 

 

ARTÍCULO 53o. DIRECTOR EJECUTIVO.- La Sociedad tendrá un Director Ejecutivo quien 

desempeñará las funciones de Representante Legal, y tendrá a su cargo la administración y gestión 

de los negocios sociales con sujeción a la ley, a estos estatutos, a los reglamentos y resoluciones 

de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva. El Director Ejecutivo tendrá el número 

de suplentes que designe la Junta Directiva, quienes lo reemplazará en sus faltas absolutas, 

temporales o accidentales 

 

ARTÍCULO 54o. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Director Ejecutivo y sus suplentes serán 

designados por la Junta Directiva. El período será de dos (2) años contados a partir de su elección, 

pero podrán ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento del 

mismo. Cuando la Junta Directiva no elija al Director Ejecutivo o a sus suplentes en las oportunidades 

que deba hacerlo, continuará el anterior en su cargo hasta tanto se efectúe nuevo nombramiento. 

 

ARTÍCULO 55o. REGISTRO.- El nombramiento del Director Ejecutivo y sus suplentes, deberá 

inscribirse en el registro mercantil, el cual se hará en la Cámara de Comercio del domicilio social, 

con base en copia auténtica y/o certificada de la parte pertinente del acta en la que conste su 

designación. Hecha la inscripción, los nombrados conservarán el carácter de tales mientras no sean 

registrados nuevos nombramientos. 

 

ARTÍCULO 56o. FACULTADES.- Son funciones especiales del Director Ejecutivo: 

 

a) Representar legalmente a la Sociedad como persona jurídica, sin perjuicio de la designación que 

haga la Junta Directiva de los representantes legales judiciales a que se refiere el artículo 51 ordinal 

z) de estos Estatutos. 

 

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y 

de la Junta Directiva. 

 

c) Realizar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la Sociedad, 

debiendo someter a autorización previa de la Junta Directiva aquellos cuya cuantía anual exceda 

treinta millones de dólares de los Estados Unidos de América (USD $30.000.000), en las condiciones 

previstas en el ordinal q) del artículo 51. 

 

d) Aprobar, independientemente del monto: (i) los actos y contratos comerciales celebrados dentro 

del giro ordinario de los negocios de la Sociedad que representen ingresos para ésta, tales como 

venta de servicios, distribución, agenciamiento y convenios de colaboración empresarial, entre otros; 

(ii) transacciones y todo documento relacionado con la adquisición, financiación y/o refinanciación 

de aeronaves, sus partes y componentes. 

 

e) Aprobar las transacciones que la Sociedad realice con su matriz o las compañías que están bajo 

control de ésta, debiendo someter a autorización previa de la Junta Directiva aquellas cuya cuantía 

anual exceda treinta millones de dólares de los Estados Unidos de América (USD $30.000.000), en 

las condiciones previstas en el ordinal v) del artículo 51. 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1308 of 2215



 

f) Nombrar y remover libremente todos los ejecutivos y empleados de la Sociedad, cuyo 

nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General de Accionistas ni a la Junta Directiva. 

 

g) Velar porque los funcionarios de la Sociedad cumplan con sus deberes. 

 

h) Constituir los apoderados especiales que juzgue necesarios para representar a la Sociedad, y 

delegarles las facultades que a bien tenga. 

 

i) Cuidar de la recaudación e inversión de los fondos de la Sociedad. 

 

j) Presentar oportunamente a consideración de la Junta Directiva, el presupuesto de inversiones, 

ingresos y gastos que requiera la Sociedad. 

 

k) Someter oportunamente a consideración de la Junta Directiva, los estados financieros anuales 

individuales y consolidados si fuere el caso, con sus notas, cortados al fin del respectivo ejercicio, 

junto con los documentos que señale la Ley, así como someter a consideración el informe de gestión 

y el especial cuando se dé la configuración de un grupo empresarial, todo lo cual se presentará a la 

Asamblea General de Accionistas. 

 

l) Dentro del mes siguiente a la fecha de retiro de su cargo y cuando se lo exija el órgano social 

competente, al igual que los demás Administradores, deberá presentar los estados financieros que 

fueren pertinentes, junto con un informe de gestión. 

 

m) Establecer agencias y oficinas de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y designar en 

cada oportunidad los administradores correspondientes, sus facultades y atribuciones. 

 

n) Cumplir con los demás deberes que le señalen los reglamentos de la Sociedad y los que le 

corresponden por el cargo que ejerce. 

 

CAPÍTULO VIII 

Del Revisor Fiscal 

 

ARTÍCULO 57o. PRINCIPAL Y SUPLENTE.- Habrá un Revisor Fiscal, quien tendrá uno (1) o dos 

(2) suplentes que lo reemplazarán en sus faltas absolutas o temporales. También se podrá elegir 

una persona jurídica como Revisor Fiscal quien a su vez designará un revisor fiscal principal y uno 

(1) o dos (2) suplentes, que actúen por ella. 

 

ARTÍCULO 58o. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Revisor Fiscal y su suplente deberán ser 

contadores públicos y serán elegidos por la Asamblea General de Accionistas para un período de 

dos (2) años.  Podrán ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento 

del mismo. 

 

ARTÍCULO 59o. INCOMPATIBILIDADES.- No podrá ser Revisor Fiscal: 

 

a) Quien sea accionista de la misma Sociedad o de alguna de sus subordinadas, ni en éstas quien 

sea accionista u ocupe cualquier cargo distinto al de Revisor Fiscal de la Sociedad matriz; 
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b) Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (4o) grado de consanguinidad, 

primero (1o.) civil o segundo (2o) de afinidad o sea consocio de los administradores o funcionarios 

directivos, el Contralor, el Tesorero, el Cajero, Auditor o Contador de la misma Sociedad. 

 

c) Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podrá desempeñar en la misma Sociedad ni en 

sus filiales o subsidiarias cargo distinto durante el respectivo período. 

 

ARTÍCULO 60o. INTERVENCIÓN EN LA ASAMBLEA Y LA JUNTA.- El Revisor Fiscal tendrá 

derecho a intervenir, con voz pero sin voto en las deliberaciones de la Asamblea General de 

Accionistas y, de la Junta Directiva de la Sociedad. Tendrá así mismo derecho a inspeccionar en 

cualquier tiempo los libros de contabilidad, libros de actas, correspondencia, comprobantes de 

cuentas y demás papeles de la Sociedad. 

 

ARTÍCULO 61o. RESERVA PROFESIONAL.- El Revisor Fiscal deberá guardar absoluta reserva 

sobre los actos o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente podrá 

comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos previstos por la ley. 

 

ARTÍCULO 62o. FUNCIONES.- Son funciones del Revisor Fiscal: 

 

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad se 

ajustan a las prescripciones de los Estatutos, a las decisiones de la Asamblea General de 

Accionistas, de la Junta Directiva y del Director Ejecutivo de la Sociedad; 

 

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta Directiva o al 

Director Ejecutivo de la Sociedad, según los casos, de las irregularidades que ocurran en el 

funcionamiento de la Sociedad y en el desarrollo de sus negocios. 

 

c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspección y vigilancia de la 

Sociedad, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados; 

 

d) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas de las reuniones 

de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y porque se conserven debidamente 

la correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas impartiendo las instrucciones 

necesarias para tales fines. 

 

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen oportunamente las 

medidas de conservación o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia o a cualquier 

otro título. 

 

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios 

para establecer un control permanente sobre los valores sociales. 

 

g) Autorizar con su firma cualesquiera de los Estados Financieros que se preparen, con su dictamen 

o informe correspondiente, el cual deberá expresar lo que dispongan las normas vigentes, y 

especialmente, 

 

• Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones; 

 

• Si en el curso de la revisión se han seguido los procedimientos aconsejados por la técnica 

de la interventoría de cuentas; 
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• Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica 

contable y si las operaciones registradas se ajustan a los Estatutos y a las decisiones de la 

Asamblea General de Accionistas o Junta Directiva, en su caso; 

 

• Si los estados financieros han sido tomados fielmente de los libros, y si, en su opinión, 

presentan en forma fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente 

aceptadas, la respectiva situación financiera al terminar el período revisado, y reflejan el 

resultado de las operaciones en dicho período; 

 

• Las reservas o salvedades, que tenga sobre la fidelidad de los estados financieros; y 

 

• Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con los informes de los 

administradores, el Revisor Fiscal deberá incluir en su informe su opinión sobre si entre 

aquellos y éstos existe la debida concordancia. 

 

h) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue 

necesario, 

 

i) Rendir anualmente un informe a la Asamblea General de Accionistas que deberá expresar: 

 

• Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los Estatutos y a las órdenes 

o instrucciones de la Asamblea General de Accionistas; 

 

• Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de Registro 

de Accionistas se llevan y se conservan debidamente, y 

 

• Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia de los 

bienes de la Sociedad, y/o de terceros que estén en poder de la Sociedad. 

 

j) Cumplir las demás atribuciones que le señalen las leyes y los estatutos y las que, siendo 

compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de Accionistas. 

 

ARTÍCULO 63o. FIRMA DE ACTAS.- El Revisor Fiscal deberá firmar las actas de la Asamblea 

General de Accionistas y de la Junta Directiva, en los casos previstos por la ley y los estatutos. 

 

ARTÍCULO 64o. RESPONSABILIDAD.- El Revisor Fiscal responderá de los perjuicios que ocasione 

a la Sociedad, a sus asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus 

funciones. 

 

 

CAPÍTULO IX 

Estados Financieros, Reservas y Distribución de utilidades 

 

ARTÍCULO 65o. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCIÓN.- Al fin de cada ejercicio 

social y por lo menos una vez al año, el treinta y uno (31) de diciembre, la Sociedad deberá cortar 

sus cuentas y preparar y difundir los estados financieros de propósito general, individuales, y 

consolidados cuando sea del caso. Tales estados, los libros y las demás piezas justificativas de los 

informes del respectivo ejercicio, así como éstos, serán depositados en las oficinas de la 

administración o el lugar donde determine la Junta Directiva, con una antelación mínima de cinco (5) 
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días hábiles al señalado para la reunión de la Asamblea General de Accionistas, con el fin de que 

puedan ser examinados por los accionistas. 

 

Los accionistas podrán ejercer el derecho de inspección sobre los libros y papeles de la Sociedad, 

en los términos establecidos en la Ley, en las oficinas de la administración o en el lugar en que 

determine la Junta Directiva. En ningún caso, este derecho se extenderá a los documentos que 

versen sobre secretos industriales o cuando se trate de datos que de ser divulgados, puedan ser 

utilizados en detrimento de la Sociedad. 

 

ARTÍCULO 66o. PRESENTACIÓN Y ANEXOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.- Los 

administradores presentarán a la Asamblea General de Accionistas para su aprobación o no 

aprobación, los estados financieros de cada ejercicio, acompañados de los demás documentos a 

que se refiere el artículo cuatrocientos cuarenta y seis (446) del Código de Comercio.  

 

ARTÍCULO 67o. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.- Dentro del mes siguiente a la 

fecha en el cual sean aprobados, se depositará copia de los estados financieros de propósito general, 

junto con sus notas y el dictamen correspondiente, en la Cámara de Comercio del domicilio social. 

 

ARTÍCULO 68o. RESERVA LEGAL.- De las utilidades líquidas de cada ejercicio, la Sociedad 

destinará anualmente de un diez por ciento (10%) para formar la reserva legal de la Sociedad, hasta 

completar por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. 

 

ARTÍCULO 69o. RESERVAS OCASIONALES.- La Asamblea General de Accionistas podrá crear e 

incrementar reservas ocasionales, siempre que tengan una destinación especial y con sujeción a las 

disposiciones legales y estatutarias. 

 

ARTÍCULO 70o. DEPRECIACIONES.- Se destinarán a depreciaciones las cantidades que indique 

la Junta Directiva, de acuerdo con las normas legales y la técnica administrativa. 

 

ARTÍCULO 71o. PÉRDIDAS.- Las pérdidas se enjugarán con las reservas que hayan sido 

destinadas especialmente para ese propósito, y en su defecto, con la reserva legal. Las reservas 

cuya finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas no se podrán emplear para cubrir otras 

distintas, salvo que así lo decida la Asamblea General de Accionistas. Si la reserva legal fuere 

insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicarán a este fin los beneficios sociales de los 

ejercicios siguientes. 

 

ARTÍCULO 72o. DIVIDENDOS.- Hechas las reservas a que se refieren los artículos anteriores, así 

como las apropiaciones para el pago de impuestos se repartirá como dividendo por lo menos el 

cincuenta por ciento (50%) de las utilidades líquidas, o del saldo de las mismas si tuviere que enjugar 

pérdidas de ejercicios anteriores. Sin embargo, si la suma de las reservas legales, estatutarias y 

ocasionales excediere del cien por ciento (100%) del capital suscrito, el porcentaje que deberá 

repartir la Sociedad será del setenta por ciento (70%) por lo menos. No obstante, la Asamblea 

General de Accionistas, con el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones 

representadas, podrá disponer que la distribución de utilidades se efectúe en un porcentaje menor o 

no se lleve a cabo. Cuando no se obtenga la mayoría señalada anteriormente, deberá distribuirse 

por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades líquidas o del saldo de las mismas, si 

tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. 

 

ARTÍCULO 73o. PAGO DE DIVIDENDOS.- El pago del dividendo se hará en dinero efectivo y en la 

proporción y época que acuerde la Asamblea General de Accionistas, salvo que con el voto del 
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ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas, se decida cubrirlo en forma de acciones 

liberadas de la misma Sociedad. Podrá la Asamblea General de Accionistas decretar dividendos 

diferenciales, siempre que se trate de acciones ordinarias y todos los accionistas, sin excepción, 

concurran a participar de aquellos. 

 

El pago del dividendo se hará a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de hacerse exigible 

cada pago. Se dejará de repartir cualquier fracción que no sea prácticamente divisible. 

 

ARTÍCULO 74o. DIVIDENDOS NO RECLAMADOS.- La Sociedad no reconocerá intereses por los 

dividendos que no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedarán en la caja, en depósito 

disponible, a la orden de sus dueños. 

 

 

CAPÍTULO X 

Fusión, Escisión, Transformación y Derecho de Retiro 

 

ARTÍCULO 75o. FUSIÓN.- La fusión de la Sociedad se produce en el evento en que ésta se disuelva 

sin liquidarse para ser absorbida por otra o para crear una nueva y deberá realizarse de acuerdo con 

lo previsto en los artículos 172 y siguientes del Código de Comercio. 

 

ARTÍCULO 76o. ESCISIÓN.- Habrá escisión de la Sociedad cuando: (i) la sociedad sin disolverse, 

transfiere en bloque una o varias partes de su patrimonio a una o más sociedades existentes o las 

destina a la creación de una o varias sociedades, o (ii) la sociedad se disuelve sin liquidarse 

dividiendo su patrimonio en dos o más partes, que se transfieren a varias sociedades existentes o 

se destinan a la creación de nuevas sociedades. 

 

ARTÍCULO 77o. DERECHO DE RETIRO.- Cuando la transformación, fusión o escisión de la 

Sociedad impongan a los accionistas una mayor responsabilidad o impliquen una desmejora de sus 

derechos patrimoniales, los accionistas ausentes o disidentes tendrán derecho a retirarse de la 

Sociedad. Dicho derecho podrá ser ejercido por los accionistas ausentes y disidentes de acuerdo 

con lo previsto en los artículos 12 y siguientes de la Ley 222 de 1.995 y las normas que la modifiquen 

o adicionen. 

 

ARTÍCULO 78o. PUBLICIDAD.- El proyecto de escisión, fusión o las bases de la transformación 

deberán mantenerse a disposición de los accionistas en las oficinas donde funcione la administración 

de la Sociedad en el domicilio principal o el lugar que  determine la Junta Directiva, por lo menos con 

cinco (5) días hábiles de antelación a la reunión en la que vaya a ser considerada la propuesta 

respectiva. En la convocatoria de dicha reunión, deberá incluirse dentro del orden del día el punto 

referente de la escisión, fusión, transformación e indicar expresamente la posibilidad que tienen los 

accionistas de ejercer el derecho de retiro. 

 

 

CAPÍTULO XI 

Disolución y Liquidación 

 

ARTÍCULO 79o. CAUSALES DE DISOLUCIÓN.- La Sociedad se disolverá: 

 

a) Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social o por la terminación de la misma o por la 

extinción de los bienes cuya explotación constituye su objeto; 
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b) Por la disolución voluntaria acordada por la Asamblea General de Accionistas; 

 

c) Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento 

(50%) de su capital suscrito, a menos que la Asamblea General de Accionistas ordene, dentro de los 

seis (6) meses siguientes a la fecha en que queden consumadas las pérdidas, las medidas 

conducentes al restablecimiento del patrimonio por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital 

suscrito; 

 

d) Por la venta total de los haberes sociales acordada de conformidad con los presentes Estatutos 

por la Asamblea General de Accionistas; 

 

e) Por la decisión de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las leyes; y 

 

f) Por las demás causales establecidas en la ley. 

 

PARÁGRAFO.- Cuando se presente el caso contemplado en el literal c) del presente artículo, los 

administradores se abstendrán de iniciar nuevas operaciones y convocarán inmediatamente a la 

Asamblea General de Accionistas para informarla completa y documentadamente de dicha situación. 

 

ARTÍCULO 80o. LIQUIDACIÓN.- Llegado el caso de disolución de la Sociedad, se procederá a la 

liquidación o distribución de los bienes de acuerdo con lo prescrito en la ley. En consecuencia, no 

podrá iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto y conservará su capacidad jurídica 

únicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidación. La denominación social de la 

Sociedad deberá adicionarse con la expresión "en liquidación”. 

 

ARTÍCULO 81o. LIQUIDADOR.- Hará la liquidación la persona designada por la Asamblea General 

de Accionistas con la mayoría prevista en estos Estatutos. Si la Asamblea no nombrare liquidador 

tendrá el carácter de tal la persona que ocupe el cargo de Director Ejecutivo de la Sociedad en el 

momento en que ésta quede disuelta. En el ejercicio de sus funciones, el liquidador estará obligado 

a dar cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. Durante la liquidación la 

Junta Directiva obrará como Junta Asesora. 

 

ARTÍCULO 82o. FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA.- Durante el período de liquidación, la 

Asamblea General de Accionistas sesionará en reuniones ordinarias o extraordinarias en la forma 

prevista en sus Estatutos y tendrá todas las funciones compatibles con el estado de liquidación, tales 

como nombrar y remover libremente al liquidador y sus suplentes, aprobar la cuenta final y el acta 

de distribución. 

 

ARTÍCULO 83o. ESTADOS DE LIQUIDACIÓN.- El liquidador presentará en las reuniones de la 

Asamblea General de Accionistas estados de liquidación, con un informe razonado sobre su 

desarrollo, un balance general y un inventario detallado. Estos documentos estarán a disposición de 

los accionistas durante el término de la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas. 

 

ARTÍCULO 84o. APROBACIÓN DE LAS CUENTAS DEL ADMINISTRADOR.- Quien administre 

bienes de la Sociedad y sea designado liquidador, no podrá ejercer el cargo sin que previamente se 

aprueben las cuentas de su gestión por la Asamblea General de Accionistas. Si transcurridos treinta 

(30) días desde la fecha en que se designó el liquidador no se hubieren aprobado las mencionadas 

cuentas, se procederá a nombrar nuevo liquidador. 
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ARTÍCULO 85o. INVENTARIO DEL PATRIMONIO SOCIAL.- Los liquidadores deberán, dentro del 

mes siguiente a la fecha en que la Sociedad quede disuelta, solicitar a la autoridad competente, la 

aprobación del inventario del patrimonio social. Dicho inventario incluirá, además de la relación 

pormenorizada de los distintos activos sociales, la de todas las obligaciones de la Sociedad, con 

especificación de la prelación u orden legal de su pago, inclusive de las que sólo puedan afectar 

eventualmente su patrimonio. 

 

ARTÍCULO 86o. AVISO DE LA LIQUIDACIÓN.- Una vez disuelta la Sociedad, los liquidadores 

deberán dar aviso del estado de liquidación, lo cual se hará en un periódico que circule regularmente 

en el lugar del domicilio social, y se fijará en lugar visible de las oficinas y establecimientos 

comerciales de la Sociedad. 

 

ARTÍCULO 87o. FUNCIONES DEL LIQUIDADOR.- Los liquidadores deberán además: 

 

a) Continuar y concluir las operaciones sociales pendientes al tiempo de la disolución; 

 

b) Exigir cuentas de su gestión a los administradores anteriores o a cualquiera que haya manejado 

intereses de la Sociedad, siempre que tales cuentas no hayan sido aprobadas de conformidad con 

la ley o con estos Estatutos. 

 

c) Cobrar los créditos activos de la Sociedad. 

 

d) Obtener la restitución de los bienes sociales que estén en poder de los accionistas o de terceros, 

a medida que se haga exigible su entrega, lo mismo que a restituir las cosas de que la Sociedad no 

sea propietaria; 

 

e) Vender los bienes sociales, cualesquiera que sean éstos, con excepción de aquellos que, por 

disposición expresa de la Asamblea General de Accionistas, deban ser distribuidos en especie; 

 

f) Llevar y custodiar los libros y correspondencia de la Sociedad y velar por la integridad de su 

patrimonio; 

 

g) Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los accionistas; y 

 

h) Rendir cuentas o presentar estados de la liquidación, cuando lo considere conveniente o se lo 

exija la Asamblea General de Accionistas. 

 

ARTÍCULO 88o. SUJECIÓN A LAS NORMAS LEGALES.- En cuanto al desarrollo y término de la 

liquidación, el liquidador o los liquidadores se sujetarán a las normas legales vigentes en el momento 

de efectuarse la liquidación. 

 

ARTÍCULO 89o. CUENTA FINAL Y ACTA DE DISTRIBUCIÓN.- Aprobada la cuenta final de la 

liquidación, se entregará a los accionistas lo que les corresponde, y si hay ausentes o son 

numerosos, los liquidadores los citarán por medio de aviso que se publicará por no menos de tres 

(3) veces, con intervalo de ocho (8) días, en un periódico que circule en el lugar del domicilio social. 

Hecha la citación anterior y transcurridos diez (10) días después de la última publicación, los 

liquidadores entregarán a la Junta Departamental de Beneficencia del lugar del domicilio social, y, a 

falta de ésta en dicho lugar, a la Junta que funcione en el lugar más próximo, los bienes que 

correspondan a los socios que no se hayan presentado a recibirlos, quienes sólo podrán reclamar 

su entrega dentro del año siguiente, transcurrido el cual los bienes pasaran a ser propiedad de la 
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entidad de beneficencia, para lo cual el liquidador entregará los documentos de traspaso a que haya 

lugar. 

 

 

CAPÍTULO XII 

Disposiciones Varias 

 

ARTÍCULO 90o. REFORMAS AL CONTRATO SOCIAL Y SOLEMNIZACIONES.- Las reformas a 

los estatutos deberán ser aprobadas por la Asamblea General de Accionistas con el quórum previsto 

en estos estatutos. Corresponde al Director Ejecutivo cumplir las formalidades respectivas. 
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THE COMPANIES ACT 2006 

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES 

ARTICLES OF ASSOCIATION 

OF 

Avianca MidCo 1 Limited1 

1. PRELIMINARY AND INTERPRETATION

1.1. In these Articles of Association, unless the context otherwise requires: 

Act means the Companies Act 2006; 

appointor has the meaning given in Article 12.1; 

Articles of Association means the Company's articles of association for the time being in force; 

business day means any day (other than a Saturday, Sunday or public holiday in the United 
Kingdom) on which clearing banks in the City of London are generally open for business; 

eligible director means a director who would be entitled to vote on any matter at a meeting of 
directors (but excluding any director whose vote is not to be counted in respect of the particular 
matter) and references to “eligible directors” in article 8 of the Model Articles shall be construed 
accordingly; 

Model Articles means the model articles for private companies limited by shares contained in 
Schedule 1 to the Companies (Model Articles) Regulations 2008 (SI 2008/3229) as amended prior 
to the date of adoption of these Articles of Association; and 

partly paid in relation to a share means that part of that share’s nominal value or any premium 
at which it was issued which has not been paid to the Company. 

1.2. Save as otherwise specifically provided in this document, words and expressions which have 
particular meanings in the Model Articles shall have the same meanings in this document. 

1 Subject to change to conform with (i) New Organizational Documents of Reorganized AVH and (ii) the 
Shareholders Agreement.
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1.3. Save as otherwise specifically provided in the Model Articles or these Articles of Association, 
words and expressions which have particular meanings in the Act shall have the same meanings 
in these Articles of Association. 

1.4. Headings in these Articles of Association are used for convenience only and shall not affect the 
construction or interpretation of the Articles of Association. 

1.5. Unless the context requires otherwise, a reference in these Articles of Association to an "article" 
is a reference to the relevant provision of the Model Articles.  A reference in these Articles of 
Association to an “Article” is a reference to the relevant provision of this document. 

1.6. Unless expressly provided otherwise, a reference to a statute, statutory provision or subordinate 
legislation is a reference to it as it is in force from time to time, taking account of: 

(a) any subordinate legislation from time to time made under it, whether before or after the 
date of adoption of these Articles of Association; and 

(b) any amendment or re-enactment, whether before or after the date of adoption of these 
Articles of Association, and including any statute, statutory provision or subordinate 
legislation which it amends or re-enacts. 

This Article 1.6 shall not apply to the definition of Model Articles in Article 1.1. 

1.7. Any phrase introduced by the terms "including", "include", "in particular" or any similar 
expression shall be construed as illustrative and shall not limit the sense of the words preceding 
those terms. 

1.8. A reference to a person includes a reference to an individual, body corporate, association, 
government, state, agency of state or any undertaking (whether or not having a legal personality 
and irrespective of the jurisdiction in or under the law of which it was incorporated or exists). 

1.9. Words importing the singular include the plural and vice versa and words importing a gender 
include every gender. 

1.10. The Contracts (Rights of Third Parties) Act 1999 shall not apply to any rights under these Articles 
of Association. 

1.11. The Model Articles shall apply to the Company, except in so far as they are modified or excluded 
by or are otherwise inconsistent with this document and, together with this document they shall 
constitute the Articles of Association of the Company. 

1.12. The final paragraph of article 1 of the Model Articles shall not apply to the Company. 
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1.13. Articles 8, 11(2) and (3), 14(1) to (4), 17(2), 21, 52 and 53 of the Model Articles shall not apply to 
the Company. 

1.14. Articles 1, 7, 9(1), 15, 18, 20, 24(2)(c), 26(1), 27(3), 29, 30(4), 31, 36(3), 41(1), 44(2), 44(3) and 
45(1) of the Model Articles shall by modified by these Articles of Association. 

SHARES 

2. ISSUE OF SHARES 

2.1. In accordance with section 550 of the Act, the directors shall have the power: 

(a) to allot shares of the same class as the existing shares in the capital of the Company; 
and/or 

(b) to grant rights to subscribe for or to convert any security into such shares. 

2.2. In accordance with section 567(1) of the Act, sections 561 and 562 of the Act shall not apply to 
an allotment of equity securities (as defined in section 560(1) of the Act) made by the Company. 

3. BUYBACK OF OWN SHARES BY COMPANY 

3.1. Subject to the Act but without prejudice to any other provision of these Articles of Association, 
the Company may (by passing a resolution of its members) purchase its own shares with cash up 
to any amount in a financial year not exceeding the lower of: 

(a) £15,000; and 

(b) the value of 5% of the Company’s share capital. 

DIRECTORS 

4. DIRECTORS TO TAKE DECISIONS COLLECTIVELY 

4.1. Article 7 of the Model Articles shall be amended by: 

(a) the insertion of the words "for the time being" at the end of article 7(2)(a) of the Model 
Articles; and 

(b) the insertion in article 7(2) of the Model Articles of the words "(for so long as he remains 
the sole director)" after the words "and the director may". 

4.2. Without prejudice to the provisions of article 7(2) of the Model Articles, a sole director may take 
decisions by way of written resolution. 

5. UNANIMOUS DECISIONS 
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5.1. A decision of the directors is taken in accordance with this Article when all eligible directors 
indicate to each other by any means that they share a common view on a matter. 

5.2. Such a decision may take the form of a resolution in writing, where each eligible director has 
signed one or more copies of it or to which each eligible director has otherwise indicated 
agreement in writing. 

5.3. A decision may not be taken in accordance with this Article if the eligible directors would not 
have formed a quorum at a directors’ meeting had the matter been proposed as a resolution at 
such a meeting. 

6. CALLING A DIRECTORS' MEETING 

6.1. Article 9(1) of the Model Articles shall be amended by:  

(a) the insertion of the word “reasonable” after the words “Any director may call a meeting 
by giving”; and 

(b) the insertion of the words “(or such lesser notice as all the directors may agree)” after the 
words “notice of the meeting”. 

7. QUORUM FOR DIRECTORS' MEETINGS 

7.1. Subject to article 7 of the Model Articles (as amended by Article 4.1), the quorum for the 
transaction of business at a meeting of directors is any two eligible directors or where there is 
only one director in office for the time being, that director. 

7.2. For the purposes of any meeting (or part of a meeting) held pursuant to Article 9 to authorise a 
director's conflict, if there is only one eligible director in office other than the conflicted 
director(s), the quorum for such meeting (or part of a meeting) shall be one eligible director. 

8. TRANSACTIONS OR OTHER ARRANGEMENTS WITH THE COMPANY 

8.1. Subject to sections 177(5) and 177(6) and sections 182(5) and 182(6) of the Act and provided he 
has declared the nature and extent of his interest in accordance with the requirements of the 
Act, a director who is in any way, whether directly or indirectly, interested in an existing or 
proposed transaction or arrangement with the Company: 

(a) may be a party to, or otherwise interested in, any transaction or arrangement with the 
Company or in which the Company is otherwise (directly or indirectly) interested; 

(b) shall be an eligible director for the purposes of any proposed decision of the directors (or 
committee of directors) in respect of such contract or proposed contract in which he is 
interested; 
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(c) shall be entitled to vote at a meeting of directors (or of a committee of the directors) or 
participate in any unanimous decision, in respect of such contract or proposed contract in 
which he is interested; 

(d) may act by himself or his firm in a professional capacity for the Company (otherwise than 
as auditor) and he or his firm shall be entitled to remuneration for professional services as 
if he were not a director; 

(e) may be a director or other officer of, or employed by, or a party to a transaction or 
arrangement with, or otherwise interested in, any body corporate in which the Company 
is otherwise (directly or indirectly) interested; and 

(f) shall not, save as he may otherwise agree, be accountable to the Company for any benefit 
which he (or a person connected with him (as defined in section 252 of the Act)) derives 
from any such contract, transaction or arrangement or from any such office or 
employment or from any interest in any such body corporate and no such contract, 
transaction or arrangement shall be liable to be avoided on the grounds of any such 
interest or benefit nor shall the receipt of any such remuneration or other benefit 
constitute a breach of his duty under section 176 of the Act. 

8.2. The provisions of Article 8.1(a)-(f) inclusive are subject, where applicable, to any limits and 
conditions imposed by the directors in a Conflict Authorisation in accordance with Article 9.1. 

9. DIRECTORS' CONFLICTS OF INTEREST 

9.1. For the purposes of section 175 of the Act, the directors shall have the power to authorise, on 
such terms (including as regards duration and revocation) and subject to such limits or 
conditions (if any) as they may determine (Conflict Authorisation), any matter proposed to them 
in accordance with these Articles of Association which would, or might, if not so authorised, 
constitute or give rise to a situation in which a director (a Relevant Director) has, or could have, 
a direct or indirect interest which conflicts, or possibly may conflict, with the interests of the 
Company (a Conflict Situation). Any Conflict Authorisation shall extend to any actual or possible 
conflict of interest which may reasonably be expected to arise out of the Conflict Situation so 
authorised. 

9.2. Where directors give a Conflict Authorisation: 

(a) the terms of such Conflict Authorisation shall be recorded in writing (but the authorisation 
shall be effective whether or not the terms are so recorded); 

(b) the directors may revoke or vary such Conflict Authorisation at any time but this will not 
affect anything done by the Relevant Director prior to such revocation or variation in 
accordance with the terms of such authorisation; and 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1351 of 2215



(c) the Relevant Director shall be obliged to act in accordance with any terms, limits or 
conditions to which such Conflict Authorisation is made subject. 

9.3. Any terms to which a Conflict Authorisation is made subject (Conflict Authorisation Terms) may 
include (without limitation to Article 9.1) provisions that: 

(a) where the Relevant Director obtains (other than in his capacity as a director of the 
Company or as its employee or agent or, if the directors so decide, in any other capacity 
that would otherwise oblige him to disclose it to the Company) information that is 
confidential to a third party, he will not be obliged to disclose it to the Company or to use 
it directly or indirectly for the benefit of the Company or in performing his duties as a 
director of the Company in circumstances where to do so would amount to a breach of a 
duty of confidence owed to that third party; and/or 

(b) the Relevant Director may (but shall be under no obligation to) absent himself from the 
discussion of, and/or the making of decisions relating to, the relevant matter (whether at 
any meeting of the directors or otherwise) and be excused from reviewing documents and 
information prepared by or for the directors to the extent that they relate to that matter; 
and/or 

(c) the Relevant Director be excluded from the receipt of documents and information, the 
participation in discussion and/or the making of decisions (whether at directors’ meetings 
or otherwise) related to the relevant matter, 

and the Company will not treat anything done (or omitted to be done) by the Relevant Director 
in accordance with any such provision (or otherwise in accordance with any Conflict 
Authorisation Terms given under Article 9.1) as a breach by him of his duties under sections 172 
to 174 of the Act. 

9.4. Subject to Article 9.5 but without prejudice to Articles 9.1 to 9.3, authorisation is given by the 
members of the Company for the time being on the terms of these Articles of Association to 
each director in respect of any Conflict Situation that exists as at the date of adoption of these 
Articles of Association or that subsequently arises because (in either case) the director is or 
becomes a shareholder, investor or other participant in, lender to, guarantor, director, officer, 
manager or employee of, or otherwise in any other way interested or concerned in, any member 
of the Relevant Group (Group Conflict Authorisation). The Conflict Authorisation Terms 
applicable to the Group Conflict Authorisation (Group Conflict Authorisation Terms) are 
automatically set by this Article 9.4 so that the director concerned: 

(a) is not obliged to disclose to the Company information that is confidential to a third party 
obtained by him (other than in his capacity as a director of the Company or as its 
employee or agent or, if the directors so decide, in any other capacity that would 
otherwise oblige him to disclose it to the Company) in any situation to which the Group 
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Conflict Authorisation applies, nor to use any such information directly or indirectly for the 
benefit of the Company or in performing his duties as a director of the Company, in 
circumstances where to do so would amount to a breach of a duty of confidence owed to 
that third party; and 

(b) may (but shall be under no obligation to): 

(i) absent himself from the discussions of, and/or the making of decisions; 

(ii) make arrangements not to receive documents and information, 

relating to the Conflict Situation concerned, 

and the Company will not treat anything done (or omitted to be done) by the director concerned 
in accordance with the Group Conflict Authorisation Terms as a breach by him of his duties 
under sections 172 to 174 of the Act. 

9.5. A Group Conflict Authorisation given or deemed given under Article 9.4 may be revoked, varied 
or reduced in its scope or effect by special resolution. 

9.6. In this Article 9 Relevant Group comprises: 

(a) the Company; 

(b) any body corporate which is for the time being a wholly owned subsidiary of the 
Company; 

(c) any body corporate of which the Company is for the time being a wholly owned subsidiary 
(Parent); and 

(d) any body corporate (not falling within any preceding paragraph of this Article 9.6) which is 
for the time being a wholly owned subsidiary of the Parent. 

10. RECORDS OF DECISIONS TO BE KEPT 

10.1. Article 15 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “or decision 
taken by a sole director” after the words “of every unanimous or majority decision taken by the 
directors.” 

10.2. Where decisions of the directors are taken by electronic means, such decisions shall be recorded 
by the directors in permanent form, so that they may be read with the naked eye. 
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11. APPOINTMENT AND REMOVAL OF DIRECTORS 

11.1. In any case where, as a result of death or bankruptcy, the Company has no shareholders and no 
directors, the transmittee(s) of the last shareholder to have died or to have a bankruptcy order 
made against him (as the case may be) have the right, by notice in writing, to appoint a natural 
person (including a transmittee who is a natural person), who is willing to act and is permitted to 
do so, to be a director. Article 27(3) of the Model Articles shall be modified accordingly. 

11.2. A member or members holding the whole or a majority in nominal value of the issued ordinary 
share capital for the time being in the Company shall have power from time to time and at any 
time to appoint any person as a director or directors either as an additional director or to fill any 
vacancy and to remove from office any director howsoever appointed. Any such appointment or 
removal shall be effected by an instrument in writing signed by the member or members making 
the same or in the case of a member being a body corporate signed by one of its directors or 
other officers on its behalf, and shall take effect upon lodgement at the registered office of the 
Company or such later date as may be specified in the instrument. 

11.3. Article 18 of the Model Articles shall be amended by the inclusion of a new paragraph (g) and (h) 
as follows 

“(g) notification of the director’s removal is received by the Company pursuant to Article 
11.2; 

(h) (i) by reason of that person’s mental health, a court makes an order which wholly 
or partly prevents that person from personally exercising any powers or rights 
which that person would otherwise have; and 

 (ii) a majority of the other directors pass a resolution that they believe that the 
circumstances giving rise to the court order would or might reasonably impair 
the ability of that person to properly perform any part of his duties as a 
director.” 

12. APPOINTMENT AND REMOVAL OF ALTERNATE DIRECTORS 

12.1. Any director (appointor) may appoint as an alternate any other director, or any other person 
approved by resolution of the directors, to: 

(a) exercise that director's powers; and 

(b) carry out that director's responsibilities, 

in relation to the taking of decisions by the directors, in the absence of the alternate's appointor. 
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12.2. Any appointment or removal of an alternate must be effected by notice in writing to the 
Company signed by the appointor, or in any other manner approved by the directors. 

12.3. The notice must: 

(a) identify the proposed alternate; and 

(b) in the case of a notice of appointment, contain either: 

(i) a statement signed by the proposed alternate that the proposed alternate is willing 
to act as the alternate of the director giving the notice; or 

(ii) his consent to act as a director in the form prescribed by the Act. 

13. RIGHTS AND RESPONSIBILITIES OF ALTERNATE DIRECTORS 

13.1. An alternate director may act as alternate director to more than one director and has the same 
rights in relation to any decision of the directors as the alternate's appointor. 

13.2. Except if these Articles of Association specify otherwise, alternate directors: 

(a) are deemed for all purposes to be directors; 

(b) are liable for their own acts and omissions; 

(c) are subject to the same restrictions as their appointors; and 

(d) are not deemed to be agents of or for their appointors 

and, in particular (without limitation), each alternate director shall be entitled to receive notice 
of all meetings of directors and of all meetings of committees of directors of which his appointor 
is a member. 

13.3. A person who is an alternate director but not a director: 

(a) may be counted as participating for the purposes of determining whether a quorum is 
present (but only if that person’s appointor is not participating); 

(b) may participate in a unanimous decision of the directors (but only if his appointor is an 
eligible director in relation to that decision, but does not participate); and 

(c) shall not be counted as more than one director for the purposes of Articles 13.3(a) and (b). 

13.4. A director who is also an alternate director is entitled, in the absence of his appointor, to a 
separate vote on behalf of his appointor, in addition to his own vote on any decision of the 
directors (provided that his appointor is an eligible director in relation to that decision), but shall 
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not count as more than one director for the purposes of determining whether a quorum is 
present. 

13.5. An alternate director may be paid expenses and may be indemnified by the Company to the 
same extent as his appointor but shall not be entitled to receive any remuneration from the 
Company for serving as an alternate director except such part of the alternate's appointor's 
remuneration as the appointor may direct by notice in writing made to the Company. 

14. TERMINATION OF ALTERNATE DIRECTORSHIP 

14.1. An alternate director’s appointment as an alternate terminates: 

(a) when the alternate's appointor revokes the appointment by notice to the Company in 
writing specifying when it is to terminate; 

(b) on the occurrence, in relation to the alternate, of any event which, if it occurred in relation 
to the alternate's appointor, would result in the termination of the appointor's 
appointment as a director; 

(c) on the death of the alternate's appointor; or 

(d) when the alternate's appointor’s appointment as a director terminates. 

15. SECRETARY 

15.1. The directors may appoint any person who is willing to act as the secretary for such term, at such 
remuneration and upon such conditions as they may think fit and from time to time remove such 
person and, if the directors so decide, appoint a replacement, in each case by a decision of the 
directors. 

16. DIRECTORS’ EXPENSES 

16.1. Article 20 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "(including 
alternate directors) and the secretary" before the words "properly incur". 

17. SHARE TRANSFERS 

17.1. Notwithstanding anything contained in these Articles of Association, the directors shall not 
decline to register any transfer of shares where such transfer is executed by any person to whom 
all the shares which are the subject of that transfer have been charged by way of security, or by 
any nominee of any such person, pursuant to a power of sale under such security, provided that 
such transfer is by way of enforcement of such security and a certificate by or on behalf of any 
such person that the shares were so charged and the transfer was so executed shall be 
conclusive evidence of such facts. 
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SHARES AND DISTRIBUTIONS 

PARTLY PAID SHARES 

18. COMPANY’S LIEN OVER SHARES 

18.1. The Company has a lien (“the Company’s lien”) over every share which is partly paid for any part 
of: 

(a) that share’s nominal value, and 

(b) any premium at which it was issued, 

which has not been paid to the Company, and which is payable immediately or at some time in 
the future, whether or not a call notice has been sent in respect of it. 

18.2. The lien conferred by Article 18.1 shall attach also to fully paid shares, and the Company shall 
also have a first and paramount lien on all shares, whether fully paid or not, standing registered 
in the name of any member, whether he is their sole registered holder or is one of two or more 
joint holders, for all money presently payable by him or his estate to the Company. 

18.3. The Company’s lien over a share: 

(a) takes priority over any third party’s interest in that share, and 

(b) extends to any dividend or other money payable by the Company in respect of that share 
and (if the lien is enforced and the share is sold by the Company) the proceeds of sale of 
that share. 

18.4. The directors may at any time decide that a share which is or would otherwise be subject to the 
Company’s lien shall not be subject to it, either wholly or in part. 

19. ENFORCEMENT OF THE COMPANY’S LIEN 

19.1. Subject to the provisions of this Article 19, if: 

(a) a lien enforcement notice has been given in respect of a share, and 

(b) the person to whom the notice was given has failed to comply with it, 

the Company may sell that share in such manner as the directors decide. 

19.2. A lien enforcement notice: 

(a) may only be given in respect of a share which is subject to the Company’s lien, in respect 
of which a sum is payable and the due date for payment of that sum has passed; 
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(b) must specify the share concerned; 

(c) must require payment of the sum payable within 14 days of the notice; 

(d) must be addressed either to the holder of the share or to a person entitled to it by reason 
of the holder’s death, bankruptcy or otherwise; and 

(e) must state the Company’s intention to sell the share if the notice is not complied with. 

19.3. Where shares are sold under this Article 19: 

(a) the directors may authorise any person to execute an instrument of transfer of the shares 
to the purchaser or a person nominated by the purchaser, and 

(b) the transferee is not bound to see to the application of the consideration, and the 
transferee’s title is not affected by any irregularity in or invalidity of the process leading to 
the sale. 

19.4. The net proceeds of any such sale (after payment of the costs of sale and any other costs of 
enforcing the lien) must be applied: 

(a) first, in payment of so much of the sum for which the lien exists as was payable at the date 
of the lien enforcement notice, 

(b) second, to the person entitled to the shares at the date of the sale, but only after the 
certificate for the shares sold has been surrendered to the Company for cancellation or a 
suitable indemnity has been given for any lost certificates, and subject to a lien equivalent 
to the Company’s lien over the shares before the sale for any money payable in respect of 
the shares after the date of the lien enforcement notice. 

19.5. A statutory declaration by a director or the company secretary that the declarant is a director or 
the company secretary and that a share has been sold to satisfy the Company’s lien on a 
specified date: 

(a) is conclusive evidence of the facts stated in it as against all persons claiming to be entitled 
to the share, and 

(b) subject to compliance with any other formalities of transfer required by the Articles of 
Association or by law, constitutes a good title to the share. 

20. CALL NOTICES 

20.1. Subject to the Articles of Association and the terms on which shares are allotted, the directors 
may send a notice (a “call notice”) to a member requiring the member to pay the Company a 
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specified sum of money (a “call”) which is payable in respect of shares which that member holds 
at the date when the directors decide to send the call notice. 

20.2. A call notice: 

(a) may not require a member to pay a call which exceeds the total sum unpaid on that 
member’s shares (whether as to the share’s nominal value or any amount payable to the 
Company by way of premium); 

(b) must state when and how any call to which it relates it is to be paid; and 

(c) may permit or require the call to be paid by instalments. 

20.3. A member must comply with the requirements of a call notice, but no member is obliged to pay 
any call before 14 days have passed since the notice was sent. 

20.4. Before the Company has received any call due under a call notice the directors may: 

(a) revoke it wholly or in part, or 

(b) specify a later time for payment than is specified in the notice, 

by a further notice in writing to the member in respect of whose shares the call is made. 

21. LIABILITY TO PAY CALLS 

21.1. Liability to pay a call is not extinguished or transferred by transferring the shares in respect of 
which it is required to be paid. 

21.2. Joint holders of a share are jointly and severally liable to pay all calls in respect of that share. 

21.3. Subject to the terms on which shares are allotted, the directors may, when issuing shares, 
provide that call notices sent to the holders of those shares may require them: 

(a) to pay calls which are not the same, or 

(b) to pay calls at different times. 

22. WHEN CALL NOTICE NEED NOT BE ISSUED 

22.1. A call notice need not be issued in respect of sums which are specified, in the terms on which a 
share is issued, as being payable to the Company in respect of that share (whether in respect of 
nominal value or premium): 

(a) on allotment; 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1359 of 2215



(b) on the occurrence of a particular event; or 

(c) on a date fixed by or in accordance with the terms of issue. 

22.2. But if the due date for payment of such a sum has passed and it has not been paid, the holder of 
the share concerned is treated in all respects as having failed to comply with a call notice in 
respect of that sum, and is liable to the same consequences as regards the payment of interest 
and forfeiture. 

23. FAILURE TO COMPLY WITH CALL NOTICE: AUTOMATIC CONSEQUENCES 

23.1. If a person is liable to pay a call and fails to do so by the call payment date: 

(a) the directors may issue a notice of intended forfeiture to that person, and 

(b) until the call is paid, that person must pay the Company interest on the call from the call 
payment date at the relevant rate. 

23.2. For the purposes of this Article 23: 

(a) the “call payment date” is the time when the call notice states that a call is payable, unless 
the directors give a notice specifying a later date, in which case the “call payment date” is 
that later date; 

(b) the “relevant rate” is: 

(i) the rate fixed by the terms on which the share in respect of which the call is due 
was allotted; 

(ii) such other rate as was fixed in the call notice which required payment of the call, or 
has otherwise been determined by the directors; or 

(iii) if no rate is fixed in either of these ways, 5 per cent per annum. 

23.3. The relevant rate must not exceed by more than 5 percentage points the base lending rate most 
recently set by the Monetary Policy Committee of the Bank of England in connection with its 
responsibilities under Part 2 of the Bank of England Act 1998(a). 

23.4. The directors may waive any obligation to pay interest on a call wholly or in part. 

24. NOTICE OF INTENDED FORFEITURE 

24.1. A notice of intended forfeiture: 
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(a) may be sent in respect of any share in respect of which a call has not been paid as 
required by a call notice; 

(b) must be sent to the holder of that share or to a person entitled to it by reason of the 
holder’s death, bankruptcy or otherwise; 

(c) must require payment of the call and any accrued interest by a date which is not less than 
14 days after the date of the notice; 

(d) must state how the payment is to be made; and 

(e) must state that if the notice is not complied with, the shares in respect of which the call is 
payable will be liable to be forfeited. 

25. DIRECTORS’ POWER TO FORFEIT SHARES 

25.1. If a notice of intended forfeiture is not complied with before the date by which payment of the 
call is required in the notice of intended forfeiture, the directors may decide that any share in 
respect of which it was given is forfeited, and the forfeiture is to include all dividends or other 
moneys payable in respect of the forfeited shares and not paid before the forfeiture. 

26. EFFECT OF FORFEITURE 

26.1. Subject to the Articles of Association, the forfeiture of a share extinguishes: 

(a) all interests in that share, and all claims and demands against the Company in respect of it, 
and 

(b) all other rights and liabilities incidental to the share as between the person whose share it 
was prior to the forfeiture and the Company. 

26.2. Any share which is forfeited in accordance with these Articles of Association: 

(a) is deemed to have been forfeited when the directors decide that it is forfeited; 

(b) is deemed to be the property of the Company; and 

(c) may be sold, re-allotted or otherwise disposed of as the directors think fit. 

26.3. If a person’s shares have been forfeited: 

(a) the Company must send that person notice that forfeiture has occurred and record it in 
the register of members; 

(b) that person ceases to be a member in respect of those shares; 
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(c) that person must surrender the certificate for the shares forfeited to the Company for 
cancellation; 

(d) that person remains liable to the Company for all sums payable by that person under the 
Articles of Association at the date of forfeiture in respect of those shares, including any 
interest (whether accrued before or after the date of forfeiture); and 

(e) the directors may waive payment of such sums wholly or in part or enforce payment 
without any allowance for the value of the shares at the time of forfeiture or for any 
consideration received on their disposal. 

26.4. At any time before the Company disposes of a forfeited share, the directors may decide to 
cancel the forfeiture on payment of all calls and interest due in respect of it and on such other 
terms as they think fit. 

27. PROCEDURE FOLLOWING FORFEITURE 

27.1. If a forfeited share is to be disposed of by being transferred, the Company may receive the 
consideration for the transfer and the directors may authorise any person to execute the 
instrument of transfer. 

27.2. A statutory declaration by a director or the company secretary of the Company that the 
declarant is a director or the company secretary and that a share has been forfeited on a 
specified date: 

(a) is conclusive evidence of the facts stated in it as against all persons claiming to be entitled 
to the share, and 

(b) subject to compliance with any other formalities of transfer required by the Articles  of 
Association or by law, constitutes a good title to the share. 

27.3. A person to whom a forfeited share is transferred is not bound to see to the application of the 
consideration (if any) nor is that person’s title to the share affected by any irregularity in or 
invalidity of the process leading to the forfeiture or transfer of the share. 

27.4. If the Company sells a forfeited share, the person who held it prior to its forfeiture is entitled to 
receive from the Company the proceeds of such sale, net of any commission, and excluding any 
amount which: 

(a) was, or would have become, payable, and 

(b) had not, when that share was forfeited, been paid by that person in respect of that share, 
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(c) but no interest is payable to such a person in respect of such proceeds and the Company is 
not required to account for any money earned on them. 

28. SURRENDER OF SHARES 

28.1. A member may surrender any share: 

(a) in respect of which the directors may issue a notice of intended forfeiture; 

(b) which the directors may forfeit; or 

(c) which has been forfeited. 

28.2. The directors may accept the surrender of any such share. 

28.3. The effect of surrender on a share is the same as the effect of forfeiture on that share. 

28.4. A share which has been surrendered may be dealt with in the same way as a share which has 
been forfeited. 

29. SHARE CERTIFICATES 

29.1. Article 24(2)(c) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “that the 
shares are fully paid” and the replacement therefore of the words “the amount or respective 
amounts paid up on them”.  

30. SHARE TRANSFERS 

30.1. Article 26(1) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “and, unless 
the share is fully paid, by or on behalf of the transferee” after the words “on behalf of the 
transferor”. 

31. EXERCISE OF TRANSMITTEES’ RIGHTS 

31.1. Article 29 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words ", or the name of 
any person(s) named as the transferee(s) in an instrument of transfer executed under article 
28(2)," after the words "the transmittee's name". 

32. PAYMENT OF DIVIDENDS AND OTHER DISTRIBUTIONS 

32.1. Article 30(4) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “each 
shareholder’s holding of shares” and by the replacement therefor with the words “the amounts 
paid up on the shares”. 
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32.2. Articles 31(a) to (d) (inclusive) of the Model Articles shall be amended by the deletion, in each 
case, of the words "either" and "or as the directors may otherwise decide". 

33. AUTHORITY TO CAPITALISE AND APPROPRIATION OF CAPITALISED SUMS 

33.1. Article 36(3) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “ or towards 
paying up the amounts, if any, for the time being unpaid on any shares held by them respectively 
and in” after the words “be applied in”. 

DECISION MAKING BY SHAREHOLDERS 

34. ADJOURNMENT 

34.1. Article 41(1) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “the chairman 
of the meeting must adjourn it” and the replacement thereof with the words “the member(s) 
present (either in person, by proxy or by a duly appointed corporate representative) shall 
constitute a quorum”. 

35. POLL VOTES 

35.1. Article 44(2) of the Model Articles shall be amended by the deletion of sub-paragraphs (c) and 
(d) and by the insertion of the following as a new sub-paragraph: 

“(c)     any qualifying person (as defined in section 318 of the Act) present and entitled to vote at 
the meeting.” 

35.2. Article 44(3) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "A demand so 
withdrawn shall not invalidate the result of a show of hands declared before the demand was 
made" as a new paragraph at the end of that article. 

36. PROXIES 

36.1. Article 45(1) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "and a proxy 
notice which is not delivered in such manner shall be invalid, unless the directors, in their 
discretion, accept the notice at any time before the meeting" as a new paragraph at the end of 
that article. 

37. NO VOTING OF SHARES ON WHICH MONEY OWED TO COMPANY 

37.1. No voting rights attached to a share may be exercised at any general meeting, at any 
adjournment of it, or on any poll called at or in relation to it, unless all amounts payable to the 
Company in respect of that share have been paid. 

ADMINISTRATIVE ARRANGEMENTS 
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38. CHANGE OF NAME 

38.1. The Company may change its name by resolution of the directors and subsequent notification to 
the Registrar of Companies under section 79 of the Act. 

39. MEANS OF COMMUNICATION TO BE USED 

39.1. Any notice, document or other information shall be deemed served on or delivered to the 
intended recipient: 

(a) if properly addressed and sent by prepaid United Kingdom first class post to an address in 
the United Kingdom, 24 hours after it was posted; 

(b) if properly addressed and sent to an address outside the United Kingdom, 48 hours after it 
was posted; 

(c) if properly addressed and delivered by hand, when it was given or left at the appropriate 
address; 

(d) if properly addressed and sent or supplied by electronic means, one hour after the 
document or information was sent or supplied; 

(e) if sent or supplied by means of a website, when the material is first made available on the 
website or (if later) when the recipient receives (or is deemed to have received) notice of 
the fact that the material is available on the website; and 

(f) if earlier or if none of the above paragraphs (a) to (e) applies, if actually received, at the 
time of receipt. 

For the purposes of this Article, no account shall be taken of any part of a day that is not a 
business day. 

39.2. In proving that any notice, document or other information was properly addressed, it shall be 
sufficient to show that the notice, document or other information was delivered to an address 
permitted for the purpose by the Act. 

40. INDEMNITY 

40.1. Subject to Article 40.2, but without prejudice to any indemnity to which a relevant officer is 
otherwise entitled: 

(a) each relevant officer shall be indemnified out of the Company's assets against all costs, 
charges, losses, expenses and liabilities incurred by him as a relevant officer: 
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(i) in the actual or purported execution and/or discharge of his duties, or in relation to 
them; and 

(ii) in relation to the activities of the Company (or any associated company) as trustee 
of an occupational pension scheme (as defined in section 235(6) of the Act), 

including (in each case) any liability incurred by him in defending any civil or criminal 
proceedings, in which judgment is given in his favour or in which he is acquitted or the 
proceedings are otherwise disposed of without any finding or admission of any material 
breach of duty on his part or in connection with any application in which the court grants 
him, in his capacity as a relevant officer, relief from liability for negligence, default, breach 
of duty or breach of trust in relation to the Company's (or any associated company's) 
affairs; and 

(b) the Company may provide any relevant officer with funds to meet expenditure incurred or 
to be incurred by him in connection with any proceedings or application referred to in 
Article 40.1(a) and otherwise may take any action to enable any such relevant officer to 
avoid incurring such expenditure. 

40.2. This Article does not authorise any indemnity which would be prohibited or rendered void by 
any provision of the Act or by any other provision of law. 

40.3. In this Article: 

(a) companies are associated if one is a subsidiary of the other or both are subsidiaries of the 
same body corporate; and 

(b) a "relevant officer" means any director or other officer or former director or other officer 
of the Company or an associated company (including any company which is a trustee of an 
occupational pension scheme (as defined by section 235(6) of the Act)). 

41. INSURANCE 

41.1. The directors may decide to purchase and maintain insurance, at the expense of the Company, 
for the benefit of any relevant officer in respect of any relevant loss. 

41.2. In this Article: 

(a) a "relevant officer" means any director or other officer or former director or other officer 
of the Company or an associated company (including any company which is a trustee of an 
occupational pension scheme (as defined by section 235(6) of the Act); 

(b) a "relevant loss" means any loss or liability which has been or may be incurred by a 
relevant officer in connection with that relevant officer's duties or powers in relation to 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1366 of 2215



the Company, any associated company or any pension fund or employees' share scheme 
of the Company or associated company; and 

(c) companies are associated if one is a subsidiary of the other or both are subsidiaries of the 
same body corporate. 
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CERTIFICATE OF INCORPORATION
OF A

PRIVATE LIMITED COMPANY

Company Number 13645172

The Registrar of Companies for England and Wales, hereby certifies that

AVIANCA MIDCO 1 LIMITED

is this day incorporated under the Companies Act 2006 as a private company, that the
company is limited by shares, and the situation of its registered office is in England
and Wales.

Given at Companies House, Cardiff, on27th September 2021.

The above information was communicated by electronic means and authenticated by the

Registrar of Companies under section 1115 of the Companies Act 2006
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COMPANY HAVING A SHARE CAPITAL

Memorandum of Association of

AVIANCA MIDCO 1 LIMITED

Each subscriber to this memorandum of association wishes to form a company under the Companies Act 2006 and agrees to become a 
member of the company and to take at least one share.

Name of each subscriber Authentication

AVN FLIGHT INTERNATIONAL LIMITED Authenticated Electronically
   

Dated: 27/09/2021
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Exhibit B-43 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for New UK Midco 2 
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THE COMPANIES ACT 2006 

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES 

ARTICLES OF ASSOCIATION 

OF 

Avianca MidCo 2 Limited1 

1. PRELIMINARY AND INTERPRETATION

1.1. In these Articles of Association, unless the context otherwise requires: 

Act means the Companies Act 2006; 

appointor has the meaning given in Article 12.1; 

Articles of Association means the Company's articles of association for the time being in force; 

business day means any day (other than a Saturday, Sunday or public holiday in the United 
Kingdom) on which clearing banks in the City of London are generally open for business; 

eligible director means a director who would be entitled to vote on any matter at a meeting of 
directors (but excluding any director whose vote is not to be counted in respect of the particular 
matter) and references to “eligible directors” in article 8 of the Model Articles shall be construed 
accordingly; 

Model Articles means the model articles for private companies limited by shares contained in 
Schedule 1 to the Companies (Model Articles) Regulations 2008 (SI 2008/3229) as amended prior 
to the date of adoption of these Articles of Association; and 

partly paid in relation to a share means that part of that share’s nominal value or any premium 
at which it was issued which has not been paid to the Company. 

1.2. Save as otherwise specifically provided in this document, words and expressions which have 
particular meanings in the Model Articles shall have the same meanings in this document. 

1 Subject to change to conform with (i) New Organizational Documents of Reorganized AVH and 
(ii) the Shareholders Agreement.
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1.3. Save as otherwise specifically provided in the Model Articles or these Articles of Association, 
words and expressions which have particular meanings in the Act shall have the same meanings 
in these Articles of Association. 

1.4. Headings in these Articles of Association are used for convenience only and shall not affect the 
construction or interpretation of the Articles of Association. 

1.5. Unless the context requires otherwise, a reference in these Articles of Association to an "article" 
is a reference to the relevant provision of the Model Articles.  A reference in these Articles of 
Association to an “Article” is a reference to the relevant provision of this document. 

1.6. Unless expressly provided otherwise, a reference to a statute, statutory provision or subordinate 
legislation is a reference to it as it is in force from time to time, taking account of: 

(a) any subordinate legislation from time to time made under it, whether before or after the 
date of adoption of these Articles of Association; and 

(b) any amendment or re-enactment, whether before or after the date of adoption of these 
Articles of Association, and including any statute, statutory provision or subordinate 
legislation which it amends or re-enacts. 

This Article 1.6 shall not apply to the definition of Model Articles in Article 1.1. 

1.7. Any phrase introduced by the terms "including", "include", "in particular" or any similar 
expression shall be construed as illustrative and shall not limit the sense of the words preceding 
those terms. 

1.8. A reference to a person includes a reference to an individual, body corporate, association, 
government, state, agency of state or any undertaking (whether or not having a legal personality 
and irrespective of the jurisdiction in or under the law of which it was incorporated or exists). 

1.9. Words importing the singular include the plural and vice versa and words importing a gender 
include every gender. 

1.10. The Contracts (Rights of Third Parties) Act 1999 shall not apply to any rights under these Articles 
of Association. 

1.11. The Model Articles shall apply to the Company, except in so far as they are modified or excluded 
by or are otherwise inconsistent with this document and, together with this document they shall 
constitute the Articles of Association of the Company. 

1.12. The final paragraph of article 1 of the Model Articles shall not apply to the Company. 
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1.13. Articles 8, 11(2) and (3), 14(1) to (4), 17(2), 21, 52 and 53 of the Model Articles shall not apply to 
the Company. 

1.14. Articles 1, 7, 9(1), 15, 18, 20, 24(2)(c), 26(1), 27(3), 29, 30(4), 31, 36(3), 41(1), 44(2), 44(3) and 
45(1) of the Model Articles shall by modified by these Articles of Association. 

SHARES 

2. ISSUE OF SHARES 

2.1. In accordance with section 550 of the Act, the directors shall have the power: 

(a) to allot shares of the same class as the existing shares in the capital of the Company; 
and/or 

(b) to grant rights to subscribe for or to convert any security into such shares. 

2.2. In accordance with section 567(1) of the Act, sections 561 and 562 of the Act shall not apply to 
an allotment of equity securities (as defined in section 560(1) of the Act) made by the Company. 

3. BUYBACK OF OWN SHARES BY COMPANY 

3.1. Subject to the Act but without prejudice to any other provision of these Articles of Association, 
the Company may (by passing a resolution of its members) purchase its own shares with cash up 
to any amount in a financial year not exceeding the lower of: 

(a) £15,000; and 

(b) the value of 5% of the Company’s share capital. 

DIRECTORS 

4. DIRECTORS TO TAKE DECISIONS COLLECTIVELY 

4.1. Article 7 of the Model Articles shall be amended by: 

(a) the insertion of the words "for the time being" at the end of article 7(2)(a) of the Model 
Articles; and 

(b) the insertion in article 7(2) of the Model Articles of the words "(for so long as he remains 
the sole director)" after the words "and the director may". 

4.2. Without prejudice to the provisions of article 7(2) of the Model Articles, a sole director may take 
decisions by way of written resolution. 

5. UNANIMOUS DECISIONS 
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5.1. A decision of the directors is taken in accordance with this Article when all eligible directors 
indicate to each other by any means that they share a common view on a matter. 

5.2. Such a decision may take the form of a resolution in writing, where each eligible director has 
signed one or more copies of it or to which each eligible director has otherwise indicated 
agreement in writing. 

5.3. A decision may not be taken in accordance with this Article if the eligible directors would not 
have formed a quorum at a directors’ meeting had the matter been proposed as a resolution at 
such a meeting. 

6. CALLING A DIRECTORS' MEETING 

6.1. Article 9(1) of the Model Articles shall be amended by:  

(a) the insertion of the word “reasonable” after the words “Any director may call a meeting 
by giving”; and 

(b) the insertion of the words “(or such lesser notice as all the directors may agree)” after the 
words “notice of the meeting”. 

7. QUORUM FOR DIRECTORS' MEETINGS 

7.1. Subject to article 7 of the Model Articles (as amended by Article 4.1), the quorum for the 
transaction of business at a meeting of directors is any two eligible directors or where there is 
only one director in office for the time being, that director. 

7.2. For the purposes of any meeting (or part of a meeting) held pursuant to Article 9 to authorise a 
director's conflict, if there is only one eligible director in office other than the conflicted 
director(s), the quorum for such meeting (or part of a meeting) shall be one eligible director. 

8. TRANSACTIONS OR OTHER ARRANGEMENTS WITH THE COMPANY 

8.1. Subject to sections 177(5) and 177(6) and sections 182(5) and 182(6) of the Act and provided he 
has declared the nature and extent of his interest in accordance with the requirements of the 
Act, a director who is in any way, whether directly or indirectly, interested in an existing or 
proposed transaction or arrangement with the Company: 

(a) may be a party to, or otherwise interested in, any transaction or arrangement with the 
Company or in which the Company is otherwise (directly or indirectly) interested; 

(b) shall be an eligible director for the purposes of any proposed decision of the directors (or 
committee of directors) in respect of such contract or proposed contract in which he is 
interested; 
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(c) shall be entitled to vote at a meeting of directors (or of a committee of the directors) or 
participate in any unanimous decision, in respect of such contract or proposed contract in 
which he is interested; 

(d) may act by himself or his firm in a professional capacity for the Company (otherwise than 
as auditor) and he or his firm shall be entitled to remuneration for professional services as 
if he were not a director; 

(e) may be a director or other officer of, or employed by, or a party to a transaction or 
arrangement with, or otherwise interested in, any body corporate in which the Company 
is otherwise (directly or indirectly) interested; and 

(f) shall not, save as he may otherwise agree, be accountable to the Company for any benefit 
which he (or a person connected with him (as defined in section 252 of the Act)) derives 
from any such contract, transaction or arrangement or from any such office or 
employment or from any interest in any such body corporate and no such contract, 
transaction or arrangement shall be liable to be avoided on the grounds of any such 
interest or benefit nor shall the receipt of any such remuneration or other benefit 
constitute a breach of his duty under section 176 of the Act. 

8.2. The provisions of Article 8.1(a)-(f) inclusive are subject, where applicable, to any limits and 
conditions imposed by the directors in a Conflict Authorisation in accordance with Article 9.1. 

9. DIRECTORS' CONFLICTS OF INTEREST 

9.1. For the purposes of section 175 of the Act, the directors shall have the power to authorise, on 
such terms (including as regards duration and revocation) and subject to such limits or 
conditions (if any) as they may determine (Conflict Authorisation), any matter proposed to them 
in accordance with these Articles of Association which would, or might, if not so authorised, 
constitute or give rise to a situation in which a director (a Relevant Director) has, or could have, 
a direct or indirect interest which conflicts, or possibly may conflict, with the interests of the 
Company (a Conflict Situation). Any Conflict Authorisation shall extend to any actual or possible 
conflict of interest which may reasonably be expected to arise out of the Conflict Situation so 
authorised. 

9.2. Where directors give a Conflict Authorisation: 

(a) the terms of such Conflict Authorisation shall be recorded in writing (but the authorisation 
shall be effective whether or not the terms are so recorded); 

(b) the directors may revoke or vary such Conflict Authorisation at any time but this will not 
affect anything done by the Relevant Director prior to such revocation or variation in 
accordance with the terms of such authorisation; and 
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(c) the Relevant Director shall be obliged to act in accordance with any terms, limits or 
conditions to which such Conflict Authorisation is made subject. 

9.3. Any terms to which a Conflict Authorisation is made subject (Conflict Authorisation Terms) may 
include (without limitation to Article 9.1) provisions that: 

(a) where the Relevant Director obtains (other than in his capacity as a director of the 
Company or as its employee or agent or, if the directors so decide, in any other capacity 
that would otherwise oblige him to disclose it to the Company) information that is 
confidential to a third party, he will not be obliged to disclose it to the Company or to use 
it directly or indirectly for the benefit of the Company or in performing his duties as a 
director of the Company in circumstances where to do so would amount to a breach of a 
duty of confidence owed to that third party; and/or 

(b) the Relevant Director may (but shall be under no obligation to) absent himself from the 
discussion of, and/or the making of decisions relating to, the relevant matter (whether at 
any meeting of the directors or otherwise) and be excused from reviewing documents and 
information prepared by or for the directors to the extent that they relate to that matter; 
and/or 

(c) the Relevant Director be excluded from the receipt of documents and information, the 
participation in discussion and/or the making of decisions (whether at directors’ meetings 
or otherwise) related to the relevant matter, 

and the Company will not treat anything done (or omitted to be done) by the Relevant Director 
in accordance with any such provision (or otherwise in accordance with any Conflict 
Authorisation Terms given under Article 9.1) as a breach by him of his duties under sections 172 
to 174 of the Act. 

9.4. Subject to Article 9.5 but without prejudice to Articles 9.1 to 9.3, authorisation is given by the 
members of the Company for the time being on the terms of these Articles of Association to 
each director in respect of any Conflict Situation that exists as at the date of adoption of these 
Articles of Association or that subsequently arises because (in either case) the director is or 
becomes a shareholder, investor or other participant in, lender to, guarantor, director, officer, 
manager or employee of, or otherwise in any other way interested or concerned in, any member 
of the Relevant Group (Group Conflict Authorisation). The Conflict Authorisation Terms 
applicable to the Group Conflict Authorisation (Group Conflict Authorisation Terms) are 
automatically set by this Article 9.4 so that the director concerned: 

(a) is not obliged to disclose to the Company information that is confidential to a third party 
obtained by him (other than in his capacity as a director of the Company or as its 
employee or agent or, if the directors so decide, in any other capacity that would 
otherwise oblige him to disclose it to the Company) in any situation to which the Group 
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Conflict Authorisation applies, nor to use any such information directly or indirectly for the 
benefit of the Company or in performing his duties as a director of the Company, in 
circumstances where to do so would amount to a breach of a duty of confidence owed to 
that third party; and 

(b) may (but shall be under no obligation to): 

(i) absent himself from the discussions of, and/or the making of decisions; 

(ii) make arrangements not to receive documents and information, 

relating to the Conflict Situation concerned, 

and the Company will not treat anything done (or omitted to be done) by the director concerned 
in accordance with the Group Conflict Authorisation Terms as a breach by him of his duties 
under sections 172 to 174 of the Act. 

9.5. A Group Conflict Authorisation given or deemed given under Article 9.4 may be revoked, varied 
or reduced in its scope or effect by special resolution. 

9.6. In this Article 9 Relevant Group comprises: 

(a) the Company; 

(b) any body corporate which is for the time being a wholly owned subsidiary of the 
Company; 

(c) any body corporate of which the Company is for the time being a wholly owned subsidiary 
(Parent); and 

(d) any body corporate (not falling within any preceding paragraph of this Article 9.6) which is 
for the time being a wholly owned subsidiary of the Parent. 

10. RECORDS OF DECISIONS TO BE KEPT 

10.1. Article 15 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “or decision 
taken by a sole director” after the words “of every unanimous or majority decision taken by the 
directors.” 

10.2. Where decisions of the directors are taken by electronic means, such decisions shall be recorded 
by the directors in permanent form, so that they may be read with the naked eye. 
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11. APPOINTMENT AND REMOVAL OF DIRECTORS 

11.1. In any case where, as a result of death or bankruptcy, the Company has no shareholders and no 
directors, the transmittee(s) of the last shareholder to have died or to have a bankruptcy order 
made against him (as the case may be) have the right, by notice in writing, to appoint a natural 
person (including a transmittee who is a natural person), who is willing to act and is permitted to 
do so, to be a director. Article 27(3) of the Model Articles shall be modified accordingly. 

11.2. A member or members holding the whole or a majority in nominal value of the issued ordinary 
share capital for the time being in the Company shall have power from time to time and at any 
time to appoint any person as a director or directors either as an additional director or to fill any 
vacancy and to remove from office any director howsoever appointed. Any such appointment or 
removal shall be effected by an instrument in writing signed by the member or members making 
the same or in the case of a member being a body corporate signed by one of its directors or 
other officers on its behalf, and shall take effect upon lodgement at the registered office of the 
Company or such later date as may be specified in the instrument. 

11.3. Article 18 of the Model Articles shall be amended by the inclusion of a new paragraph (g) and (h) 
as follows 

“(g) notification of the director’s removal is received by the Company pursuant to Article 
11.2; 

(h) (i) by reason of that person’s mental health, a court makes an order which wholly 
or partly prevents that person from personally exercising any powers or rights 
which that person would otherwise have; and 

 (ii) a majority of the other directors pass a resolution that they believe that the 
circumstances giving rise to the court order would or might reasonably impair 
the ability of that person to properly perform any part of his duties as a 
director.” 

12. APPOINTMENT AND REMOVAL OF ALTERNATE DIRECTORS 

12.1. Any director (appointor) may appoint as an alternate any other director, or any other person 
approved by resolution of the directors, to: 

(a) exercise that director's powers; and 

(b) carry out that director's responsibilities, 

in relation to the taking of decisions by the directors, in the absence of the alternate's appointor. 
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12.2. Any appointment or removal of an alternate must be effected by notice in writing to the 
Company signed by the appointor, or in any other manner approved by the directors. 

12.3. The notice must: 

(a) identify the proposed alternate; and 

(b) in the case of a notice of appointment, contain either: 

(i) a statement signed by the proposed alternate that the proposed alternate is willing 
to act as the alternate of the director giving the notice; or 

(ii) his consent to act as a director in the form prescribed by the Act. 

13. RIGHTS AND RESPONSIBILITIES OF ALTERNATE DIRECTORS 

13.1. An alternate director may act as alternate director to more than one director and has the same 
rights in relation to any decision of the directors as the alternate's appointor. 

13.2. Except if these Articles of Association specify otherwise, alternate directors: 

(a) are deemed for all purposes to be directors; 

(b) are liable for their own acts and omissions; 

(c) are subject to the same restrictions as their appointors; and 

(d) are not deemed to be agents of or for their appointors 

and, in particular (without limitation), each alternate director shall be entitled to receive notice 
of all meetings of directors and of all meetings of committees of directors of which his appointor 
is a member. 

13.3. A person who is an alternate director but not a director: 

(a) may be counted as participating for the purposes of determining whether a quorum is 
present (but only if that person’s appointor is not participating); 

(b) may participate in a unanimous decision of the directors (but only if his appointor is an 
eligible director in relation to that decision, but does not participate); and 

(c) shall not be counted as more than one director for the purposes of Articles 13.3(a) and (b). 

13.4. A director who is also an alternate director is entitled, in the absence of his appointor, to a 
separate vote on behalf of his appointor, in addition to his own vote on any decision of the 
directors (provided that his appointor is an eligible director in relation to that decision), but shall 
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not count as more than one director for the purposes of determining whether a quorum is 
present. 

13.5. An alternate director may be paid expenses and may be indemnified by the Company to the 
same extent as his appointor but shall not be entitled to receive any remuneration from the 
Company for serving as an alternate director except such part of the alternate's appointor's 
remuneration as the appointor may direct by notice in writing made to the Company. 

14. TERMINATION OF ALTERNATE DIRECTORSHIP 

14.1. An alternate director’s appointment as an alternate terminates: 

(a) when the alternate's appointor revokes the appointment by notice to the Company in 
writing specifying when it is to terminate; 

(b) on the occurrence, in relation to the alternate, of any event which, if it occurred in relation 
to the alternate's appointor, would result in the termination of the appointor's 
appointment as a director; 

(c) on the death of the alternate's appointor; or 

(d) when the alternate's appointor’s appointment as a director terminates. 

15. SECRETARY 

15.1. The directors may appoint any person who is willing to act as the secretary for such term, at such 
remuneration and upon such conditions as they may think fit and from time to time remove such 
person and, if the directors so decide, appoint a replacement, in each case by a decision of the 
directors. 

16. DIRECTORS’ EXPENSES 

16.1. Article 20 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "(including 
alternate directors) and the secretary" before the words "properly incur". 

17. SHARE TRANSFERS 

17.1. Notwithstanding anything contained in these Articles of Association, the directors shall not 
decline to register any transfer of shares where such transfer is executed by any person to whom 
all the shares which are the subject of that transfer have been charged by way of security, or by 
any nominee of any such person, pursuant to a power of sale under such security, provided that 
such transfer is by way of enforcement of such security and a certificate by or on behalf of any 
such person that the shares were so charged and the transfer was so executed shall be 
conclusive evidence of such facts. 
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SHARES AND DISTRIBUTIONS 

PARTLY PAID SHARES 

18. COMPANY’S LIEN OVER SHARES 

18.1. The Company has a lien (“the Company’s lien”) over every share which is partly paid for any part 
of: 

(a) that share’s nominal value, and 

(b) any premium at which it was issued, 

which has not been paid to the Company, and which is payable immediately or at some time in 
the future, whether or not a call notice has been sent in respect of it. 

18.2. The lien conferred by Article 18.1 shall attach also to fully paid shares, and the Company shall 
also have a first and paramount lien on all shares, whether fully paid or not, standing registered 
in the name of any member, whether he is their sole registered holder or is one of two or more 
joint holders, for all money presently payable by him or his estate to the Company. 

18.3. The Company’s lien over a share: 

(a) takes priority over any third party’s interest in that share, and 

(b) extends to any dividend or other money payable by the Company in respect of that share 
and (if the lien is enforced and the share is sold by the Company) the proceeds of sale of 
that share. 

18.4. The directors may at any time decide that a share which is or would otherwise be subject to the 
Company’s lien shall not be subject to it, either wholly or in part. 

19. ENFORCEMENT OF THE COMPANY’S LIEN 

19.1. Subject to the provisions of this Article 19, if: 

(a) a lien enforcement notice has been given in respect of a share, and 

(b) the person to whom the notice was given has failed to comply with it, 

the Company may sell that share in such manner as the directors decide. 

19.2. A lien enforcement notice: 

(a) may only be given in respect of a share which is subject to the Company’s lien, in respect 
of which a sum is payable and the due date for payment of that sum has passed; 
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(b) must specify the share concerned; 

(c) must require payment of the sum payable within 14 days of the notice; 

(d) must be addressed either to the holder of the share or to a person entitled to it by reason 
of the holder’s death, bankruptcy or otherwise; and 

(e) must state the Company’s intention to sell the share if the notice is not complied with. 

19.3. Where shares are sold under this Article 19: 

(a) the directors may authorise any person to execute an instrument of transfer of the shares 
to the purchaser or a person nominated by the purchaser, and 

(b) the transferee is not bound to see to the application of the consideration, and the 
transferee’s title is not affected by any irregularity in or invalidity of the process leading to 
the sale. 

19.4. The net proceeds of any such sale (after payment of the costs of sale and any other costs of 
enforcing the lien) must be applied: 

(a) first, in payment of so much of the sum for which the lien exists as was payable at the date 
of the lien enforcement notice, 

(b) second, to the person entitled to the shares at the date of the sale, but only after the 
certificate for the shares sold has been surrendered to the Company for cancellation or a 
suitable indemnity has been given for any lost certificates, and subject to a lien equivalent 
to the Company’s lien over the shares before the sale for any money payable in respect of 
the shares after the date of the lien enforcement notice. 

19.5. A statutory declaration by a director or the company secretary that the declarant is a director or 
the company secretary and that a share has been sold to satisfy the Company’s lien on a 
specified date: 

(a) is conclusive evidence of the facts stated in it as against all persons claiming to be entitled 
to the share, and 

(b) subject to compliance with any other formalities of transfer required by the Articles of 
Association or by law, constitutes a good title to the share. 

20. CALL NOTICES 

20.1. Subject to the Articles of Association and the terms on which shares are allotted, the directors 
may send a notice (a “call notice”) to a member requiring the member to pay the Company a 
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specified sum of money (a “call”) which is payable in respect of shares which that member holds 
at the date when the directors decide to send the call notice. 

20.2. A call notice: 

(a) may not require a member to pay a call which exceeds the total sum unpaid on that 
member’s shares (whether as to the share’s nominal value or any amount payable to the 
Company by way of premium); 

(b) must state when and how any call to which it relates it is to be paid; and 

(c) may permit or require the call to be paid by instalments. 

20.3. A member must comply with the requirements of a call notice, but no member is obliged to pay 
any call before 14 days have passed since the notice was sent. 

20.4. Before the Company has received any call due under a call notice the directors may: 

(a) revoke it wholly or in part, or 

(b) specify a later time for payment than is specified in the notice, 

by a further notice in writing to the member in respect of whose shares the call is made. 

21. LIABILITY TO PAY CALLS 

21.1. Liability to pay a call is not extinguished or transferred by transferring the shares in respect of 
which it is required to be paid. 

21.2. Joint holders of a share are jointly and severally liable to pay all calls in respect of that share. 

21.3. Subject to the terms on which shares are allotted, the directors may, when issuing shares, 
provide that call notices sent to the holders of those shares may require them: 

(a) to pay calls which are not the same, or 

(b) to pay calls at different times. 

22. WHEN CALL NOTICE NEED NOT BE ISSUED 

22.1. A call notice need not be issued in respect of sums which are specified, in the terms on which a 
share is issued, as being payable to the Company in respect of that share (whether in respect of 
nominal value or premium): 

(a) on allotment; 
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(b) on the occurrence of a particular event; or 

(c) on a date fixed by or in accordance with the terms of issue. 

22.2. But if the due date for payment of such a sum has passed and it has not been paid, the holder of 
the share concerned is treated in all respects as having failed to comply with a call notice in 
respect of that sum, and is liable to the same consequences as regards the payment of interest 
and forfeiture. 

23. FAILURE TO COMPLY WITH CALL NOTICE: AUTOMATIC CONSEQUENCES 

23.1. If a person is liable to pay a call and fails to do so by the call payment date: 

(a) the directors may issue a notice of intended forfeiture to that person, and 

(b) until the call is paid, that person must pay the Company interest on the call from the call 
payment date at the relevant rate. 

23.2. For the purposes of this Article 23: 

(a) the “call payment date” is the time when the call notice states that a call is payable, unless 
the directors give a notice specifying a later date, in which case the “call payment date” is 
that later date; 

(b) the “relevant rate” is: 

(i) the rate fixed by the terms on which the share in respect of which the call is due 
was allotted; 

(ii) such other rate as was fixed in the call notice which required payment of the call, or 
has otherwise been determined by the directors; or 

(iii) if no rate is fixed in either of these ways, 5 per cent per annum. 

23.3. The relevant rate must not exceed by more than 5 percentage points the base lending rate most 
recently set by the Monetary Policy Committee of the Bank of England in connection with its 
responsibilities under Part 2 of the Bank of England Act 1998(a). 

23.4. The directors may waive any obligation to pay interest on a call wholly or in part. 

24. NOTICE OF INTENDED FORFEITURE 

24.1. A notice of intended forfeiture: 
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(a) may be sent in respect of any share in respect of which a call has not been paid as 
required by a call notice; 

(b) must be sent to the holder of that share or to a person entitled to it by reason of the 
holder’s death, bankruptcy or otherwise; 

(c) must require payment of the call and any accrued interest by a date which is not less than 
14 days after the date of the notice; 

(d) must state how the payment is to be made; and 

(e) must state that if the notice is not complied with, the shares in respect of which the call is 
payable will be liable to be forfeited. 

25. DIRECTORS’ POWER TO FORFEIT SHARES 

25.1. If a notice of intended forfeiture is not complied with before the date by which payment of the 
call is required in the notice of intended forfeiture, the directors may decide that any share in 
respect of which it was given is forfeited, and the forfeiture is to include all dividends or other 
moneys payable in respect of the forfeited shares and not paid before the forfeiture. 

26. EFFECT OF FORFEITURE 

26.1. Subject to the Articles of Association, the forfeiture of a share extinguishes: 

(a) all interests in that share, and all claims and demands against the Company in respect of it, 
and 

(b) all other rights and liabilities incidental to the share as between the person whose share it 
was prior to the forfeiture and the Company. 

26.2. Any share which is forfeited in accordance with these Articles of Association: 

(a) is deemed to have been forfeited when the directors decide that it is forfeited; 

(b) is deemed to be the property of the Company; and 

(c) may be sold, re-allotted or otherwise disposed of as the directors think fit. 

26.3. If a person’s shares have been forfeited: 

(a) the Company must send that person notice that forfeiture has occurred and record it in 
the register of members; 

(b) that person ceases to be a member in respect of those shares; 
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(c) that person must surrender the certificate for the shares forfeited to the Company for 
cancellation; 

(d) that person remains liable to the Company for all sums payable by that person under the 
Articles of Association at the date of forfeiture in respect of those shares, including any 
interest (whether accrued before or after the date of forfeiture); and 

(e) the directors may waive payment of such sums wholly or in part or enforce payment 
without any allowance for the value of the shares at the time of forfeiture or for any 
consideration received on their disposal. 

26.4. At any time before the Company disposes of a forfeited share, the directors may decide to 
cancel the forfeiture on payment of all calls and interest due in respect of it and on such other 
terms as they think fit. 

27. PROCEDURE FOLLOWING FORFEITURE 

27.1. If a forfeited share is to be disposed of by being transferred, the Company may receive the 
consideration for the transfer and the directors may authorise any person to execute the 
instrument of transfer. 

27.2. A statutory declaration by a director or the company secretary of the Company that the 
declarant is a director or the company secretary and that a share has been forfeited on a 
specified date: 

(a) is conclusive evidence of the facts stated in it as against all persons claiming to be entitled 
to the share, and 

(b) subject to compliance with any other formalities of transfer required by the Articles  of 
Association or by law, constitutes a good title to the share. 

27.3. A person to whom a forfeited share is transferred is not bound to see to the application of the 
consideration (if any) nor is that person’s title to the share affected by any irregularity in or 
invalidity of the process leading to the forfeiture or transfer of the share. 

27.4. If the Company sells a forfeited share, the person who held it prior to its forfeiture is entitled to 
receive from the Company the proceeds of such sale, net of any commission, and excluding any 
amount which: 

(a) was, or would have become, payable, and 

(b) had not, when that share was forfeited, been paid by that person in respect of that share, 
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(c) but no interest is payable to such a person in respect of such proceeds and the Company is 
not required to account for any money earned on them. 

28. SURRENDER OF SHARES 

28.1. A member may surrender any share: 

(a) in respect of which the directors may issue a notice of intended forfeiture; 

(b) which the directors may forfeit; or 

(c) which has been forfeited. 

28.2. The directors may accept the surrender of any such share. 

28.3. The effect of surrender on a share is the same as the effect of forfeiture on that share. 

28.4. A share which has been surrendered may be dealt with in the same way as a share which has 
been forfeited. 

29. SHARE CERTIFICATES 

29.1. Article 24(2)(c) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “that the 
shares are fully paid” and the replacement therefore of the words “the amount or respective 
amounts paid up on them”.  

30. SHARE TRANSFERS 

30.1. Article 26(1) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “and, unless 
the share is fully paid, by or on behalf of the transferee” after the words “on behalf of the 
transferor”. 

31. EXERCISE OF TRANSMITTEES’ RIGHTS 

31.1. Article 29 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words ", or the name of 
any person(s) named as the transferee(s) in an instrument of transfer executed under article 
28(2)," after the words "the transmittee's name". 

32. PAYMENT OF DIVIDENDS AND OTHER DISTRIBUTIONS 

32.1. Article 30(4) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “each 
shareholder’s holding of shares” and by the replacement therefor with the words “the amounts 
paid up on the shares”. 
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32.2. Articles 31(a) to (d) (inclusive) of the Model Articles shall be amended by the deletion, in each 
case, of the words "either" and "or as the directors may otherwise decide". 

33. AUTHORITY TO CAPITALISE AND APPROPRIATION OF CAPITALISED SUMS 

33.1. Article 36(3) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “ or towards 
paying up the amounts, if any, for the time being unpaid on any shares held by them respectively 
and in” after the words “be applied in”. 

DECISION MAKING BY SHAREHOLDERS 

34. ADJOURNMENT 

34.1. Article 41(1) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “the chairman 
of the meeting must adjourn it” and the replacement thereof with the words “the member(s) 
present (either in person, by proxy or by a duly appointed corporate representative) shall 
constitute a quorum”. 

35. POLL VOTES 

35.1. Article 44(2) of the Model Articles shall be amended by the deletion of sub-paragraphs (c) and 
(d) and by the insertion of the following as a new sub-paragraph: 

“(c)     any qualifying person (as defined in section 318 of the Act) present and entitled to vote at 
the meeting.” 

35.2. Article 44(3) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "A demand so 
withdrawn shall not invalidate the result of a show of hands declared before the demand was 
made" as a new paragraph at the end of that article. 

36. PROXIES 

36.1. Article 45(1) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "and a proxy 
notice which is not delivered in such manner shall be invalid, unless the directors, in their 
discretion, accept the notice at any time before the meeting" as a new paragraph at the end of 
that article. 

37. NO VOTING OF SHARES ON WHICH MONEY OWED TO COMPANY 

37.1. No voting rights attached to a share may be exercised at any general meeting, at any 
adjournment of it, or on any poll called at or in relation to it, unless all amounts payable to the 
Company in respect of that share have been paid. 

ADMINISTRATIVE ARRANGEMENTS 
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38. CHANGE OF NAME 

38.1. The Company may change its name by resolution of the directors and subsequent notification to 
the Registrar of Companies under section 79 of the Act. 

39. MEANS OF COMMUNICATION TO BE USED 

39.1. Any notice, document or other information shall be deemed served on or delivered to the 
intended recipient: 

(a) if properly addressed and sent by prepaid United Kingdom first class post to an address in 
the United Kingdom, 24 hours after it was posted; 

(b) if properly addressed and sent to an address outside the United Kingdom, 48 hours after it 
was posted; 

(c) if properly addressed and delivered by hand, when it was given or left at the appropriate 
address; 

(d) if properly addressed and sent or supplied by electronic means, one hour after the 
document or information was sent or supplied; 

(e) if sent or supplied by means of a website, when the material is first made available on the 
website or (if later) when the recipient receives (or is deemed to have received) notice of 
the fact that the material is available on the website; and 

(f) if earlier or if none of the above paragraphs (a) to (e) applies, if actually received, at the 
time of receipt. 

For the purposes of this Article, no account shall be taken of any part of a day that is not a 
business day. 

39.2. In proving that any notice, document or other information was properly addressed, it shall be 
sufficient to show that the notice, document or other information was delivered to an address 
permitted for the purpose by the Act. 

40. INDEMNITY 

40.1. Subject to Article 40.2, but without prejudice to any indemnity to which a relevant officer is 
otherwise entitled: 

(a) each relevant officer shall be indemnified out of the Company's assets against all costs, 
charges, losses, expenses and liabilities incurred by him as a relevant officer: 
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(i) in the actual or purported execution and/or discharge of his duties, or in relation to 
them; and 

(ii) in relation to the activities of the Company (or any associated company) as trustee 
of an occupational pension scheme (as defined in section 235(6) of the Act), 

including (in each case) any liability incurred by him in defending any civil or criminal 
proceedings, in which judgment is given in his favour or in which he is acquitted or the 
proceedings are otherwise disposed of without any finding or admission of any material 
breach of duty on his part or in connection with any application in which the court grants 
him, in his capacity as a relevant officer, relief from liability for negligence, default, breach 
of duty or breach of trust in relation to the Company's (or any associated company's) 
affairs; and 

(b) the Company may provide any relevant officer with funds to meet expenditure incurred or 
to be incurred by him in connection with any proceedings or application referred to in 
Article 40.1(a) and otherwise may take any action to enable any such relevant officer to 
avoid incurring such expenditure. 

40.2. This Article does not authorise any indemnity which would be prohibited or rendered void by 
any provision of the Act or by any other provision of law. 

40.3. In this Article: 

(a) companies are associated if one is a subsidiary of the other or both are subsidiaries of the 
same body corporate; and 

(b) a "relevant officer" means any director or other officer or former director or other officer 
of the Company or an associated company (including any company which is a trustee of an 
occupational pension scheme (as defined by section 235(6) of the Act)). 

41. INSURANCE 

41.1. The directors may decide to purchase and maintain insurance, at the expense of the Company, 
for the benefit of any relevant officer in respect of any relevant loss. 

41.2. In this Article: 

(a) a "relevant officer" means any director or other officer or former director or other officer 
of the Company or an associated company (including any company which is a trustee of an 
occupational pension scheme (as defined by section 235(6) of the Act); 

(b) a "relevant loss" means any loss or liability which has been or may be incurred by a 
relevant officer in connection with that relevant officer's duties or powers in relation to 
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the Company, any associated company or any pension fund or employees' share scheme 
of the Company or associated company; and 

(c) companies are associated if one is a subsidiary of the other or both are subsidiaries of the 
same body corporate. 
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CERTIFICATE OF INCORPORATION
OF A

PRIVATE LIMITED COMPANY

Company Number 13654405

The Registrar of Companies for England and Wales, hereby certifies that

AVIANCA MIDCO 2 LIMITED

is this day incorporated under the Companies Act 2006 as a private company, that the
company is limited by shares, and the situation of its registered office is in England
and Wales.

Given at Companies House, Cardiff, on30th September 2021.

The above information was communicated by electronic means and authenticated by the

Registrar of Companies under section 1115 of the Companies Act 2006
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COMPANY HAVING A SHARE CAPITAL

Memorandum of Association of

AVIANCA MIDCO 2 LIMITED

Each subscriber to this memorandum of association wishes to form a company under the Companies Act 2006 and agrees to become a 
member of the company and to take at least one share.

Name of each subscriber Authentication

AVIANCA MIDCO 1 LIMITED Authenticated Electronically
   

Dated: 30/09/2021
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Exhibit B-44 to Notice of Plan Supplement 

New Organizational Documents for Midco 3 
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Company No. [●] 

THE COMPANIES ACT 2006 

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES 

ARTICLES OF ASSOCIATION 

OF 

[Avianca Group (UK) Limited]1 

1. PRELIMINARY AND INTERPRETATION

1.1. In these Articles of Association, unless the context otherwise requires: 

Act means the Companies Act 2006; 

appointor has the meaning given in Article 12.1; 

Articles of Association means the Company's articles of association for the time being in force; 

business day means any day (other than a Saturday, Sunday or public holiday in the United 
Kingdom) on which clearing banks in the City of London are generally open for business; 

eligible director means a director who would be entitled to vote on any matter at a meeting of 
directors (but excluding any director whose vote is not to be counted in respect of the particular 
matter) and references to “eligible directors” in article 8 of the Model Articles shall be construed 
accordingly; 

Model Articles means the model articles for private companies limited by shares contained in 
Schedule 1 to the Companies (Model Articles) Regulations 2008 (SI 2008/3229) as amended prior 
to the date of adoption of these Articles of Association; and 

partly paid in relation to a share means that part of that share’s nominal value or any premium at 
which it was issued which has not been paid to the Company. 

1 Subject to change to conform with (i) New Organizational Documents of Reorganized AVH and (ii) the 
Shareholders Agreement. 
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1.2. Save as otherwise specifically provided in this document, words and expressions which have 
particular meanings in the Model Articles shall have the same meanings in this document. 

1.3. Save as otherwise specifically provided in the Model Articles or these Articles of Association, words 
and expressions which have particular meanings in the Act shall have the same meanings in these 
Articles of Association. 

1.4. Headings in these Articles of Association are used for convenience only and shall not affect the 
construction or interpretation of the Articles of Association. 

1.5. Unless the context requires otherwise, a reference in these Articles of Association to an "article" 
is a reference to the relevant provision of the Model Articles.  A reference in these Articles of 
Association to an “Article” is a reference to the relevant provision of this document. 

1.6. Unless expressly provided otherwise, a reference to a statute, statutory provision or subordinate 
legislation is a reference to it as it is in force from time to time, taking account of: 

(a) any subordinate legislation from time to time made under it, whether before or after the 
date of adoption of these Articles of Association; and 

(b) any amendment or re-enactment, whether before or after the date of adoption of these 
Articles of Association, and including any statute, statutory provision or subordinate 
legislation which it amends or re-enacts. 

This Article 1.6 shall not apply to the definition of Model Articles in Article 1.1. 

1.7. Any phrase introduced by the terms "including", "include", "in particular" or any similar expression 
shall be construed as illustrative and shall not limit the sense of the words preceding those terms. 

1.8. A reference to a person includes a reference to an individual, body corporate, association, 
government, state, agency of state or any undertaking (whether or not having a legal personality 
and irrespective of the jurisdiction in or under the law of which it was incorporated or exists). 

1.9. Words importing the singular include the plural and vice versa and words importing a gender 
include every gender. 

1.10. The Contracts (Rights of Third Parties) Act 1999 shall not apply to any rights under these Articles 
of Association. 

1.11. The Model Articles shall apply to the Company, except in so far as they are modified or excluded 
by or are otherwise inconsistent with this document and, together with this document they shall 
constitute the Articles of Association of the Company. 

1.12. The final paragraph of article 1 of the Model Articles shall not apply to the Company. 
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1.13. Articles 8, 11(2) and (3), 14(1) to (4), 17(2), 21, 52 and 53 of the Model Articles shall not apply to 
the Company. 

1.14. Articles 1, 7, 9(1), 15, 18, 20, 24(2)(c), 26(1), 27(3), 29, 30(4), 31, 36(3), 41(1), 44(2), 44(3) and 45(1) 
of the Model Articles shall by modified by these Articles of Association. 

SHARES 

2. ISSUE OF SHARES 

2.1. In accordance with section 550 of the Act, the directors shall have the power: 

(a) to allot shares of the same class as the existing shares in the capital of the Company; and/or 

(b) to grant rights to subscribe for or to convert any security into such shares. 

2.2. In accordance with section 567(1) of the Act, sections 561 and 562 of the Act shall not apply to an 
allotment of equity securities (as defined in section 560(1) of the Act) made by the Company. 

3. BUYBACK OF OWN SHARES BY COMPANY 

3.1. Subject to the Act but without prejudice to any other provision of these Articles of Association, 
the Company may (by passing a resolution of its members) purchase its own shares with cash up 
to any amount in a financial year not exceeding the lower of: 

(a) £15,000; and 

(b) the value of 5% of the Company’s share capital. 

DIRECTORS 

4. DIRECTORS TO TAKE DECISIONS COLLECTIVELY 

4.1. Article 7 of the Model Articles shall be amended by: 

(a) the insertion of the words "for the time being" at the end of article 7(2)(a) of the Model 
Articles; and 

(b) the insertion in article 7(2) of the Model Articles of the words "(for so long as he remains 
the sole director)" after the words "and the director may". 

4.2. Without prejudice to the provisions of article 7(2) of the Model Articles, a sole director may take 
decisions by way of written resolution. 

5. UNANIMOUS DECISIONS 
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5.1. A decision of the directors is taken in accordance with this Article when all eligible directors 
indicate to each other by any means that they share a common view on a matter. 

5.2. Such a decision may take the form of a resolution in writing, where each eligible director has 
signed one or more copies of it or to which each eligible director has otherwise indicated 
agreement in writing. 

5.3. A decision may not be taken in accordance with this Article if the eligible directors would not have 
formed a quorum at a directors’ meeting had the matter been proposed as a resolution at such a 
meeting. 

6. CALLING A DIRECTORS' MEETING 

6.1. Article 9(1) of the Model Articles shall be amended by:  

(a) the insertion of the word “reasonable” after the words “Any director may call a meeting by 
giving”; and 

(b) the insertion of the words “(or such lesser notice as all the directors may agree)” after the 
words “notice of the meeting”. 

7. QUORUM FOR DIRECTORS' MEETINGS 

7.1. Subject to article 7 of the Model Articles (as amended by Article 4.1), the quorum for the 
transaction of business at a meeting of directors is any two eligible directors or where there is only 
one director in office for the time being, that director. 

7.2. For the purposes of any meeting (or part of a meeting) held pursuant to Article 9 to authorise a 
director's conflict, if there is only one eligible director in office other than the conflicted director(s), 
the quorum for such meeting (or part of a meeting) shall be one eligible director. 

8. TRANSACTIONS OR OTHER ARRANGEMENTS WITH THE COMPANY 

8.1. Subject to sections 177(5) and 177(6) and sections 182(5) and 182(6) of the Act and provided he 
has declared the nature and extent of his interest in accordance with the requirements of the Act, 
a director who is in any way, whether directly or indirectly, interested in an existing or proposed 
transaction or arrangement with the Company: 

(a) may be a party to, or otherwise interested in, any transaction or arrangement with the 
Company or in which the Company is otherwise (directly or indirectly) interested; 

(b) shall be an eligible director for the purposes of any proposed decision of the directors (or 
committee of directors) in respect of such contract or proposed contract in which he is 
interested; 
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(c) shall be entitled to vote at a meeting of directors (or of a committee of the directors) or 
participate in any unanimous decision, in respect of such contract or proposed contract in 
which he is interested; 

(d) may act by himself or his firm in a professional capacity for the Company (otherwise than 
as auditor) and he or his firm shall be entitled to remuneration for professional services as 
if he were not a director; 

(e) may be a director or other officer of, or employed by, or a party to a transaction or 
arrangement with, or otherwise interested in, any body corporate in which the Company is 
otherwise (directly or indirectly) interested; and 

(f) shall not, save as he may otherwise agree, be accountable to the Company for any benefit 
which he (or a person connected with him (as defined in section 252 of the Act)) derives 
from any such contract, transaction or arrangement or from any such office or employment 
or from any interest in any such body corporate and no such contract, transaction or 
arrangement shall be liable to be avoided on the grounds of any such interest or benefit nor 
shall the receipt of any such remuneration or other benefit constitute a breach of his duty 
under section 176 of the Act. 

8.2. The provisions of Article 8.1(a)-(f) inclusive are subject, where applicable, to any limits and 
conditions imposed by the directors in a Conflict Authorisation in accordance with Article 9.1. 

9. DIRECTORS' CONFLICTS OF INTEREST 

9.1. For the purposes of section 175 of the Act, the directors shall have the power to authorise, on 
such terms (including as regards duration and revocation) and subject to such limits or conditions 
(if any) as they may determine (Conflict Authorisation), any matter proposed to them in 
accordance with these Articles of Association which would, or might, if not so authorised, 
constitute or give rise to a situation in which a director (a Relevant Director) has, or could have, a 
direct or indirect interest which conflicts, or possibly may conflict, with the interests of the 
Company (a Conflict Situation). Any Conflict Authorisation shall extend to any actual or possible 
conflict of interest which may reasonably be expected to arise out of the Conflict Situation so 
authorised. 

9.2. Where directors give a Conflict Authorisation: 

(a) the terms of such Conflict Authorisation shall be recorded in writing (but the authorisation 
shall be effective whether or not the terms are so recorded); 

(b) the directors may revoke or vary such Conflict Authorisation at any time but this will not 
affect anything done by the Relevant Director prior to such revocation or variation in 
accordance with the terms of such authorisation; and 
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(c) the Relevant Director shall be obliged to act in accordance with any terms, limits or 
conditions to which such Conflict Authorisation is made subject. 

9.3. Any terms to which a Conflict Authorisation is made subject (Conflict Authorisation Terms) may 
include (without limitation to Article 9.1) provisions that: 

(a) where the Relevant Director obtains (other than in his capacity as a director of the Company 
or as its employee or agent or, if the directors so decide, in any other capacity that would 
otherwise oblige him to disclose it to the Company) information that is confidential to a 
third party, he will not be obliged to disclose it to the Company or to use it directly or 
indirectly for the benefit of the Company or in performing his duties as a director of the 
Company in circumstances where to do so would amount to a breach of a duty of confidence 
owed to that third party; and/or 

(b) the Relevant Director may (but shall be under no obligation to) absent himself from the 
discussion of, and/or the making of decisions relating to, the relevant matter (whether at 
any meeting of the directors or otherwise) and be excused from reviewing documents and 
information prepared by or for the directors to the extent that they relate to that matter; 
and/or 

(c) the Relevant Director be excluded from the receipt of documents and information, the 
participation in discussion and/or the making of decisions (whether at directors’ meetings 
or otherwise) related to the relevant matter, 

and the Company will not treat anything done (or omitted to be done) by the Relevant Director in 
accordance with any such provision (or otherwise in accordance with any Conflict Authorisation 
Terms given under Article 9.1) as a breach by him of his duties under sections 172 to 174 of the 
Act. 

9.4. Subject to Article 9.5 but without prejudice to Articles 9.1 to 9.3, authorisation is given by the 
members of the Company for the time being on the terms of these Articles of Association to each 
director in respect of any Conflict Situation that exists as at the date of adoption of these Articles 
of Association or that subsequently arises because (in either case) the director is or becomes a 
shareholder, investor or other participant in, lender to, guarantor, director, officer, manager or 
employee of, or otherwise in any other way interested or concerned in, any member of the 
Relevant Group (Group Conflict Authorisation). The Conflict Authorisation Terms applicable to 
the Group Conflict Authorisation (Group Conflict Authorisation Terms) are automatically set by 
this Article 9.4 so that the director concerned: 

(a) is not obliged to disclose to the Company information that is confidential to a third party 
obtained by him (other than in his capacity as a director of the Company or as its employee 
or agent or, if the directors so decide, in any other capacity that would otherwise oblige him 
to disclose it to the Company) in any situation to which the Group Conflict Authorisation 

20-11133-mg    Doc 2185    Filed 10/05/21    Entered 10/05/21 23:59:35    Main Document 
Pg 1400 of 2215



applies, nor to use any such information directly or indirectly for the benefit of the Company 
or in performing his duties as a director of the Company, in circumstances where to do so 
would amount to a breach of a duty of confidence owed to that third party; and 

(b) may (but shall be under no obligation to): 

(i) absent himself from the discussions of, and/or the making of decisions; 

(ii) make arrangements not to receive documents and information, 

relating to the Conflict Situation concerned, 

and the Company will not treat anything done (or omitted to be done) by the director concerned 
in accordance with the Group Conflict Authorisation Terms as a breach by him of his duties under 
sections 172 to 174 of the Act. 

9.5. A Group Conflict Authorisation given or deemed given under Article 9.4 may be revoked, varied or 
reduced in its scope or effect by special resolution. 

9.6. In this Article 9 Relevant Group comprises: 

(a) the Company; 

(b) any body corporate which is for the time being a wholly owned subsidiary of the Company; 

(c) any body corporate of which the Company is for the time being a wholly owned subsidiary 
(Parent); and 

(d) any body corporate (not falling within any preceding paragraph of this Article 9.6) which is 
for the time being a wholly owned subsidiary of the Parent. 

10. RECORDS OF DECISIONS TO BE KEPT 

10.1. Article 15 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “or decision taken 
by a sole director” after the words “of every unanimous or majority decision taken by the 
directors.” 

10.2. Where decisions of the directors are taken by electronic means, such decisions shall be recorded 
by the directors in permanent form, so that they may be read with the naked eye. 

11. APPOINTMENT AND REMOVAL OF DIRECTORS 

11.1. In any case where, as a result of death or bankruptcy, the Company has no shareholders and no 
directors, the transmittee(s) of the last shareholder to have died or to have a bankruptcy order 
made against him (as the case may be) have the right, by notice in writing, to appoint a natural 
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person (including a transmittee who is a natural person), who is willing to act and is permitted to 
do so, to be a director. Article 27(3) of the Model Articles shall be modified accordingly. 

11.2. A member or members holding the whole or a majority in nominal value of the issued ordinary 
share capital for the time being in the Company shall have power from time to time and at any 
time to appoint any person as a director or directors either as an additional director or to fill any 
vacancy and to remove from office any director howsoever appointed. Any such appointment or 
removal shall be effected by an instrument in writing signed by the member or members making 
the same or in the case of a member being a body corporate signed by one of its directors or other 
officers on its behalf, and shall take effect upon lodgement at the registered office of the Company 
or such later date as may be specified in the instrument. 

11.3. Article 18 of the Model Articles shall be amended by the inclusion of a new paragraph (g) and (h) 
as follows 

“(g) notification of the director’s removal is received by the Company pursuant to Article 11.2; 

(h) (i) by reason of that person’s mental health, a court makes an order which wholly or 
partly prevents that person from personally exercising any powers or rights which 
that person would otherwise have; and 

 (ii) a majority of the other directors pass a resolution that they believe that the 
circumstances giving rise to the court order would or might reasonably impair the 
ability of that person to properly perform any part of his duties as a director.” 

12. APPOINTMENT AND REMOVAL OF ALTERNATE DIRECTORS 

12.1. Any director (appointor) may appoint as an alternate any other director, or any other person 
approved by resolution of the directors, to: 

(a) exercise that director's powers; and 

(b) carry out that director's responsibilities, 

in relation to the taking of decisions by the directors, in the absence of the alternate's appointor. 

12.2. Any appointment or removal of an alternate must be effected by notice in writing to the Company 
signed by the appointor, or in any other manner approved by the directors. 

12.3. The notice must: 

(a) identify the proposed alternate; and 

(b) in the case of a notice of appointment, contain either: 
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(i) a statement signed by the proposed alternate that the proposed alternate is willing to 
act as the alternate of the director giving the notice; or 

(ii) his consent to act as a director in the form prescribed by the Act. 

13. RIGHTS AND RESPONSIBILITIES OF ALTERNATE DIRECTORS 

13.1. An alternate director may act as alternate director to more than one director and has the same 
rights in relation to any decision of the directors as the alternate's appointor. 

13.2. Except if these Articles of Association specify otherwise, alternate directors: 

(a) are deemed for all purposes to be directors; 

(b) are liable for their own acts and omissions; 

(c) are subject to the same restrictions as their appointors; and 

(d) are not deemed to be agents of or for their appointors 

and, in particular (without limitation), each alternate director shall be entitled to receive notice of 
all meetings of directors and of all meetings of committees of directors of which his appointor is a 
member. 

13.3. A person who is an alternate director but not a director: 

(a) may be counted as participating for the purposes of determining whether a quorum is 
present (but only if that person’s appointor is not participating); 

(b) may participate in a unanimous decision of the directors (but only if his appointor is an 
eligible director in relation to that decision, but does not participate); and 

(c) shall not be counted as more than one director for the purposes of Articles 13.3(a) and (b). 

13.4. A director who is also an alternate director is entitled, in the absence of his appointor, to a 
separate vote on behalf of his appointor, in addition to his own vote on any decision of the 
directors (provided that his appointor is an eligible director in relation to that decision), but shall 
not count as more than one director for the purposes of determining whether a quorum is present. 

13.5. An alternate director may be paid expenses and may be indemnified by the Company to the same 
extent as his appointor but shall not be entitled to receive any remuneration from the Company 
for serving as an alternate director except such part of the alternate's appointor's remuneration 
as the appointor may direct by notice in writing made to the Company. 

14. TERMINATION OF ALTERNATE DIRECTORSHIP 
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14.1. An alternate director’s appointment as an alternate terminates: 

(a) when the alternate's appointor revokes the appointment by notice to the Company in 
writing specifying when it is to terminate; 

(b) on the occurrence, in relation to the alternate, of any event which, if it occurred in relation 
to the alternate's appointor, would result in the termination of the appointor's appointment 
as a director; 

(c) on the death of the alternate's appointor; or 

(d) when the alternate's appointor’s appointment as a director terminates. 

15. SECRETARY 

15.1. The directors may appoint any person who is willing to act as the secretary for such term, at such 
remuneration and upon such conditions as they may think fit and from time to time remove such 
person and, if the directors so decide, appoint a replacement, in each case by a decision of the 
directors. 

16. DIRECTORS’ EXPENSES 

16.1. Article 20 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "(including 
alternate directors) and the secretary" before the words "properly incur". 

17. SHARE TRANSFERS 

17.1. Notwithstanding anything contained in these Articles of Association, the directors shall not decline 
to register any transfer of shares where such transfer is executed by any person to whom all the 
shares which are the subject of that transfer have been charged by way of security, or by any 
nominee of any such person, pursuant to a power of sale under such security, provided that such 
transfer is by way of enforcement of such security and a certificate by or on behalf of any such 
person that the shares were so charged and the transfer was so executed shall be conclusive 
evidence of such facts. 

SHARES AND DISTRIBUTIONS 

PARTLY PAID SHARES 

18. COMPANY’S LIEN OVER SHARES 

18.1. The Company has a lien (“the Company’s lien”) over every share which is partly paid for any part 
of: 

(a) that share’s nominal value, and 
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(b) any premium at which it was issued, 

which has not been paid to the Company, and which is payable immediately or at some time in 
the future, whether or not a call notice has been sent in respect of it. 

18.2. The lien conferred by Article 18.1 shall attach also to fully paid shares, and the Company shall also 
have a first and paramount lien on all shares, whether fully paid or not, standing registered in the 
name of any member, whether he is their sole registered holder or is one of two or more joint 
holders, for all money presently payable by him or his estate to the Company. 

18.3. The Company’s lien over a share: 

(a) takes priority over any third party’s interest in that share, and 

(b) extends to any dividend or other money payable by the Company in respect of that share 
and (if the lien is enforced and the share is sold by the Company) the proceeds of sale of 
that share. 

18.4. The directors may at any time decide that a share which is or would otherwise be subject to the 
Company’s lien shall not be subject to it, either wholly or in part. 

19. ENFORCEMENT OF THE COMPANY’S LIEN 

19.1. Subject to the provisions of this Article 19, if: 

(a) a lien enforcement notice has been given in respect of a share, and 

(b) the person to whom the notice was given has failed to comply with it, 

the Company may sell that share in such manner as the directors decide. 

19.2. A lien enforcement notice: 

(a) may only be given in respect of a share which is subject to the Company’s lien, in respect of 
which a sum is payable and the due date for payment of that sum has passed; 

(b) must specify the share concerned; 

(c) must require payment of the sum payable within 14 days of the notice; 

(d) must be addressed either to the holder of the share or to a person entitled to it by reason 
of the holder’s death, bankruptcy or otherwise; and 

(e) must state the Company’s intention to sell the share if the notice is not complied with. 

19.3. Where shares are sold under this Article 19: 
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(a) the directors may authorise any person to execute an instrument of transfer of the shares 
to the purchaser or a person nominated by the purchaser, and 

(b) the transferee is not bound to see to the application of the consideration, and the 
transferee’s title is not affected by any irregularity in or invalidity of the process leading to 
the sale. 

19.4. The net proceeds of any such sale (after payment of the costs of sale and any other costs of 
enforcing the lien) must be applied: 

(a) first, in payment of so much of the sum for which the lien exists as was payable at the date 
of the lien enforcement notice, 

(b) second, to the person entitled to the shares at the date of the sale, but only after the 
certificate for the shares sold has been surrendered to the Company for cancellation or a 
suitable indemnity has been given for any lost certificates, and subject to a lien equivalent 
to the Company’s lien over the shares before the sale for any money payable in respect of 
the shares after the date of the lien enforcement notice. 

19.5. A statutory declaration by a director or the company secretary that the declarant is a director or 
the company secretary and that a share has been sold to satisfy the Company’s lien on a specified 
date: 

(a) is conclusive evidence of the facts stated in it as against all persons claiming to be entitled 
to the share, and 

(b) subject to compliance with any other formalities of transfer required by the Articles of 
Association or by law, constitutes a good title to the share. 

20. CALL NOTICES 

20.1. Subject to the Articles of Association and the terms on which shares are allotted, the directors 
may send a notice (a “call notice”) to a member requiring the member to pay the Company a 
specified sum of money (a “call”) which is payable in respect of shares which that member holds 
at the date when the directors decide to send the call notice. 

20.2. A call notice: 

(a) may not require a member to pay a call which exceeds the total sum unpaid on that 
member’s shares (whether as to the share’s nominal value or any amount payable to the 
Company by way of premium); 

(b) must state when and how any call to which it relates it is to be paid; and 
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(c) may permit or require the call to be paid by instalments. 

20.3. A member must comply with the requirements of a call notice, but no member is obliged to pay 
any call before 14 days have passed since the notice was sent. 

20.4. Before the Company has received any call due under a call notice the directors may: 

(a) revoke it wholly or in part, or 

(b) specify a later time for payment than is specified in the notice, 

by a further notice in writing to the member in respect of whose shares the call is made. 

21. LIABILITY TO PAY CALLS 

21.1. Liability to pay a call is not extinguished or transferred by transferring the shares in respect of 
which it is required to be paid. 

21.2. Joint holders of a share are jointly and severally liable to pay all calls in respect of that share. 

21.3. Subject to the terms on which shares are allotted, the directors may, when issuing shares, provide 
that call notices sent to the holders of those shares may require them: 

(a) to pay calls which are not the same, or 

(b) to pay calls at different times. 

22. WHEN CALL NOTICE NEED NOT BE ISSUED 

22.1. A call notice need not be issued in respect of sums which are specified, in the terms on which a 
share is issued, as being payable to the Company in respect of that share (whether in respect of 
nominal value or premium): 

(a) on allotment; 

(b) on the occurrence of a particular event; or 

(c) on a date fixed by or in accordance with the terms of issue. 

22.2. But if the due date for payment of such a sum has passed and it has not been paid, the holder of 
the share concerned is treated in all respects as having failed to comply with a call notice in respect 
of that sum, and is liable to the same consequences as regards the payment of interest and 
forfeiture. 

23. FAILURE TO COMPLY WITH CALL NOTICE: AUTOMATIC CONSEQUENCES 
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23.1. If a person is liable to pay a call and fails to do so by the call payment date: 

(a) the directors may issue a notice of intended forfeiture to that person, and 

(b) until the call is paid, that person must pay the Company interest on the call from the call 
payment date at the relevant rate. 

23.2. For the purposes of this Article 23: 

(a) the “call payment date” is the time when the call notice states that a call is payable, unless 
the directors give a notice specifying a later date, in which case the “call payment date” is 
that later date; 

(b) the “relevant rate” is: 

(i) the rate fixed by the terms on which the share in respect of which the call is due was 
allotted; 

(ii) such other rate as was fixed in the call notice which required payment of the call, or 
has otherwise been determined by the directors; or 

(iii) if no rate is fixed in either of these ways, 5 per cent per annum. 

23.3. The relevant rate must not exceed by more than 5 percentage points the base lending rate most 
recently set by the Monetary Policy Committee of the Bank of England in connection with its 
responsibilities under Part 2 of the Bank of England Act 1998(a). 

23.4. The directors may waive any obligation to pay interest on a call wholly or in part. 

24. NOTICE OF INTENDED FORFEITURE 

24.1. A notice of intended forfeiture: 

(a) may be sent in respect of any share in respect of which a call has not been paid as required 
by a call notice; 

(b) must be sent to the holder of that share or to a person entitled to it by reason of the holder’s 
death, bankruptcy or otherwise; 

(c) must require payment of the call and any accrued interest by a date which is not less than 
14 days after the date of the notice; 

(d) must state how the payment is to be made; and 
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(e) must state that if the notice is not complied with, the shares in respect of which the call is 
payable will be liable to be forfeited. 

25. DIRECTORS’ POWER TO FORFEIT SHARES 

25.1. If a notice of intended forfeiture is not complied with before the date by which payment of the 
call is required in the notice of intended forfeiture, the directors may decide that any share in 
respect of which it was given is forfeited, and the forfeiture is to include all dividends or other 
moneys payable in respect of the forfeited shares and not paid before the forfeiture. 

26. EFFECT OF FORFEITURE 

26.1. Subject to the Articles of Association, the forfeiture of a share extinguishes: 

(a) all interests in that share, and all claims and demands against the Company in respect of it, 
and 

(b) all other rights and liabilities incidental to the share as between the person whose share it 
was prior to the forfeiture and the Company. 

26.2. Any share which is forfeited in accordance with these Articles of Association: 

(a) is deemed to have been forfeited when the directors decide that it is forfeited; 

(b) is deemed to be the property of the Company; and 

(c) may be sold, re-allotted or otherwise disposed of as the directors think fit. 

26.3. If a person’s shares have been forfeited: 

(a) the Company must send that person notice that forfeiture has occurred and record it in the 
register of members; 

(b) that person ceases to be a member in respect of those shares; 

(c) that person must surrender the certificate for the shares forfeited to the Company for 
cancellation; 

(d) that person remains liable to the Company for all sums payable by that person under the 
Articles of Association at the date of forfeiture in respect of those shares, including any 
interest (whether accrued before or after the date of forfeiture); and 

(e) the directors may waive payment of such sums wholly or in part or enforce payment without 
any allowance for the value of the shares at the time of forfeiture or for any consideration 
received on their disposal. 
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26.4. At any time before the Company disposes of a forfeited share, the directors may decide to cancel 
the forfeiture on payment of all calls and interest due in respect of it and on such other terms as 
they think fit. 

27. PROCEDURE FOLLOWING FORFEITURE 

27.1. If a forfeited share is to be disposed of by being transferred, the Company may receive the 
consideration for the transfer and the directors may authorise any person to execute the 
instrument of transfer. 

27.2. A statutory declaration by a director or the company secretary of the Company that the declarant 
is a director or the company secretary and that a share has been forfeited on a specified date: 

(a) is conclusive evidence of the facts stated in it as against all persons claiming to be entitled 
to the share, and 

(b) subject to compliance with any other formalities of transfer required by the Articles  of 
Association or by law, constitutes a good title to the share. 

27.3. A person to whom a forfeited share is transferred is not bound to see to the application of the 
consideration (if any) nor is that person’s title to the share affected by any irregularity in or 
invalidity of the process leading to the forfeiture or transfer of the share. 

27.4. If the Company sells a forfeited share, the person who held it prior to its forfeiture is entitled to 
receive from the Company the proceeds of such sale, net of any commission, and excluding any 
amount which: 

(a) was, or would have become, payable, and 

(b) had not, when that share was forfeited, been paid by that person in respect of that share, 

(c) but no interest is payable to such a person in respect of such proceeds and the Company is 
not required to account for any money earned on them. 

28. SURRENDER OF SHARES 

28.1. A member may surrender any share: 

(a) in respect of which the directors may issue a notice of intended forfeiture; 

(b) which the directors may forfeit; or 

(c) which has been forfeited. 

28.2. The directors may accept the surrender of any such share. 
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28.3. The effect of surrender on a share is the same as the effect of forfeiture on that share. 

28.4. A share which has been surrendered may be dealt with in the same way as a share which has been 
forfeited. 

29. SHARE CERTIFICATES 

29.1. Article 24(2)(c) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “that the 
shares are fully paid” and the replacement therefore of the words “the amount or respective 
amounts paid up on them”.  

30. SHARE TRANSFERS 

30.1. Article 26(1) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “and, unless the 
share is fully paid, by or on behalf of the transferee” after the words “on behalf of the transferor”. 

31. EXERCISE OF TRANSMITTEES’ RIGHTS 

31.1. Article 29 of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words ", or the name of 
any person(s) named as the transferee(s) in an instrument of transfer executed under article 
28(2)," after the words "the transmittee's name". 

32. PAYMENT OF DIVIDENDS AND OTHER DISTRIBUTIONS 

32.1. Article 30(4) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “each 
shareholder’s holding of shares” and by the replacement therefor with the words “the amounts 
paid up on the shares”. 

32.2. Articles 31(a) to (d) (inclusive) of the Model Articles shall be amended by the deletion, in each 
case, of the words "either" and "or as the directors may otherwise decide". 

33. AUTHORITY TO CAPITALISE AND APPROPRIATION OF CAPITALISED SUMS 

33.1. Article 36(3) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words “ or towards 
paying up the amounts, if any, for the time being unpaid on any shares held by them respectively 
and in” after the words “be applied in”. 

DECISION MAKING BY SHAREHOLDERS 

34. ADJOURNMENT 

34.1. Article 41(1) of the Model Articles shall be amended by the deletion of the words “the chairman 
of the meeting must adjourn it” and the replacement thereof with the words “the member(s) 
present (either in person, by proxy or by a duly appointed corporate representative) shall 
constitute a quorum”. 
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35. POLL VOTES 

35.1. Article 44(2) of the Model Articles shall be amended by the deletion of sub-paragraphs (c) and (d) 
and by the insertion of the following as a new sub-paragraph: 

“(c)     any qualifying person (as defined in section 318 of the Act) present and entitled to vote at 
the meeting.” 

35.2. Article 44(3) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "A demand so 
withdrawn shall not invalidate the result of a show of hands declared before the demand was 
made" as a new paragraph at the end of that article. 

36. PROXIES 

36.1. Article 45(1) of the Model Articles shall be amended by the insertion of the words "and a proxy 
notice which is not delivered in such manner shall be invalid, unless the directors, in their 
discretion, accept the notice at any time before the meeting" as a new paragraph at the end of 
that article. 

37. NO VOTING OF SHARES ON WHICH MONEY OWED TO COMPANY 

37.1. No voting rights attached to a share may be exercised at any general meeting, at any adjournment 
of it, or on any poll called at or in relation to it, unless all amounts payable to the Company in 
respect of that share have been paid. 

ADMINISTRATIVE ARRANGEMENTS 

38. CHANGE OF NAME 

38.1. The Company may change its name by resolution of the directors and subsequent notification to 
the Registrar of Companies under section 79 of the Act. 

39. MEANS OF COMMUNICATION TO BE USED 

39.1. Any notice, document or other information shall be deemed served on or delivered to the 
intended recipient: 

(a) if properly addressed and sent by prepaid United Kingdom first class post to an address in 
the United Kingdom, 24 hours after it was posted; 

(b) if properly addressed and sent to an address outside the United Kingdom, 48 hours after it 
was posted; 

(c) if properly addressed and delivered by hand, when it was given or left at the appropriate 
address; 
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(d) if properly addressed and sent or supplied by electronic means, one hour after the 
document or information was sent or supplied; 

(e) if sent or supplied by means of a website, when the material is first made available on the 
website or (if later) when the recipient receives (or is deemed to have received) notice of 
the fact that the material is available on the website; and 

(f) if earlier or if none of the above paragraphs (a) to (e) applies, if actually received, at the time 
of receipt. 

For the purposes of this Article, no account shall be taken of any part of a day that is not a business 
day. 

39.2. In proving that any notice, document or other information was properly addressed, it shall be 
sufficient to show that the notice, document or other information was delivered to an address 
permitted for the purpose by the Act. 

40. INDEMNITY 

40.1. Subject to Article 40.2, but without prejudice to any indemnity to which a relevant officer is 
otherwise entitled: 

(a) each relevant officer shall be indemnified out of the Company's assets against all costs, 
charges, losses, expenses and liabilities incurred by him as a relevant officer: 

(i) in the actual or purported execution and/or discharge of his duties, or in relation to 
them; and 

(ii) in relation to the activities of the Company (or any associated company) as trustee of 
an occupational pension scheme (as defined in section 235(6) of the Act), 

including (in each case) any liability incurred by him in defending any civil or criminal 
proceedings, in which judgment is given in his favour or in which he is acquitted or the 
proceedings are otherwise disposed of without any finding or admission of any material 
breach of duty on his part or in connection with any application in which the court grants 
him, in his capacity as a relevant officer, relief from liability for negligence, default, breach 
of duty or breach of trust in relation to the Company's (or any associated company's) affairs; 
and 

(b) the Company may provide any relevant officer with funds to meet expenditure incurred or 
to be incurred by him in connection with any proceedings or application referred to in 
Article 40.1(a) and otherwise may take any action to enable any such relevant officer to 
avoid incurring such expenditure. 
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40.2. This Article does not authorise any indemnity which would be prohibited or rendered void by any 
provision of the Act or by any other provision of law. 

40.3. In this Article: 

(a) companies are associated if one is a subsidiary of the other or both are subsidiaries of the 
same body corporate; and 

(b) a "relevant officer" means any director or other officer or former director or other officer 
of the Company or an associated company (including any company which is a trustee of an 
occupational pension scheme (as defined by section 235(6) of the Act)). 

41. INSURANCE 

41.1. The directors may decide to purchase and maintain insurance, at the expense of the Company, for 
the benefit of any relevant officer in respect of any relevant loss. 

41.2. In this Article: 

(a) a "relevant officer" means any director or other officer or former director or other officer 
of the Company or an associated company (including any company which is a trustee of an 
occupational pension scheme (as defined by section 235(6) of the Act); 

(b) a "relevant loss" means any loss or liability which has been or may be incurred by a relevant 
officer in connection with that relevant officer's duties or powers in relation to the 
Company, any associated company or any pension fund or employees' share scheme of the 
Company or associated company; and 

(c) companies are associated if one is a subsidiary of the other or both are subsidiaries of the 
same body corporate. 
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